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A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NA TOMADA  DE
DECISAO EMPRESARIAL

Karina Costa Santaha

RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo explanar camdlanejamento Tributario pode
estabelecer métodos que auxiliem as empresas r@odr®m com cargas tributarias menores
de acordo com as normas legais evadindo-se deefaldima maneira que as empresas
procuram para garantirem sua permanéncia no megatdmentarem sua margem de lucro.
O Planejamento Tributario surge como um instrumeefitaz de enfretamento das
dificuldades de otimizacdo de lucros e na tomaddedésdo sobre qual regime tributario é
mais concernente a depender do ramo empresamaitaaquio alternativas menos dispendiosas
dentro das condicdes legais e que seja benéfim aampresa. E necessario fazer uma
interligacdo sobre a importancia da tomada de @ecis tocante a implementacdo de novas
técnicas gerenciais baseadas no mercado globalq@aleisem um maior desenvolvimento
das atividades de acordo com as exigéncias de dweeala satisfacdo e lucratividade da
empresa. Evidencia-se que o processo de tomadecidid € algo fundamental na solucéo de

problemas a fim de corroborar melhores resultadnsds.

Palavras-Chaves:Planejamento Tributario, tomada de deciséo, ded@mento.
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INTRODUCAO

Cada vez mais as empresas buscam alternativasngaraizarem seus custos e
aumentarem seus lucros, a fim de que se tornem coaipetitivas e duraveis no mercado

empresarial.

O maior empecilho diz respeito a necessidade denguadramento correto dos
regimes tributarios, de modo que ocorram vantagensimizem as desvantagens e prejuizos

de acordo com o ramo de atividade.

Os tributos possuem sua origem historica desdeio ida vida em sociedade. De
maneira simplificada, a tributagcdo € muito antgganpre apareceu como obrigatoriedade nas
sociedades como forma de organizacao coletivagaranutencdo da ordem social, um fato

ciclico entre necessidade e tributacao.

O tributo deixou de ser um ato arbitrario do paaleigo do Estado para ser uma
ferramenta juridica da receita publica, baseadaanegislacéo especifica, um instrumento de

normatizacao legal de arrecadacao.

Ha duas maneiras de reduzir encargos tributarigginaeira se refere ao modo
licito representado pelo Planejamento Tributarie surge como uma forma totalmente legal
de buscar brechas na lei que possam minimizartésba segunda diz respeito a chamada
Evaséo Fiscal que consiste em uma pratica conadea cometida apos a ocorréncia do fato

gerador do tributo.

Para se conseguir a viabilidade do negdcio, inlsn@esquisas deverdo ser
realizadas em diversos aspectos, onde o emprdadsaara a melhor forma de diminuir a

carga tributaria tdo onerosa para as empresas.

A voracidade na arrecadacéo fiscal impede, deséredntimida a abertura de
novas empresas e frentes de comércio, impossil@ifitale suprir com gastos superiores as

suas forcas iniciais, isso sem citar a burocrauiaitada.

E importante explanar que a carga tributaria emsiobre as empresas e pessoas

fisicas € paradoxal, uma verdadeira carga queuttdias negociacoes.

Para que as empresas obtenham éxito e desenvoluiderecessario reconhecer

o ambiente da organizacdo, estimular processodvpassle criatividade, encorajar com



novas ideias e percepcdes capazes de transforsaicdeem resultados. Dessa maneira, 0
Planejamento Tributdrio surge como uma alternaigemanente licita de normatizagédo
juridica das operacdes, tendo como objetivo ceatemlonomia de impostos, sem infringir as
leis, com um contribuinte fazendo uso de uma assassonfiavel sem distor¢cbes ou

prejuizos decorrentes da falta de um planejamedotebutos errados.

A necessidade de um Planejamento Tributario é walédade para as empresas
que almejam facilitar o cumprimento das obrigagdesduzir os tributos sem comprometer o
resultado das arrecadacgoes e a lei.
A organizacao € um sistema de decises em quepesdaa participa consciente e
racionalmente, escolhendo e decidindo entre aligazamais ou menos racionais
gue sdo apresentadas de acordo com sua personalidativacdes e atitudes. Os
processos de percepcao das situagdes e o raciedmizasicos para a explicagéo do
comportamento humano nas organizacdes: 0 que ulsEOPeprecia e deseja
influencia o que se vé e interpreta, assim comoeov@ e interpreta influencia o que
aprecia e deseja. Em outros termos, a pessoa dauifiencdo de sua percepcdo das

situacdes. Em resumo, as pessoas sao processdeéonermacao, criadoras de
opinido e tomadoras de decisdo. (CHIAVENATO, 2(G0348).

O processo de decisdo das organizacdes é de rabpolasle do gestor, no
tocante a habilidade gerencial de desenvolver ahanehlternativa de superacdo dos
resultados esperados, pois a conjuntura que asesa®estao inseridas sao diversificadas
constantemente, sendo necessario uma analiseumraglas oportunidades no processo de

tomada de decisao.

DESENVOLVIMENTO

Entende-se por Planejamento Tributario como umutdajde sistemas legais que
visam diminuir o pagamento de tributos de maneitegra, € um método Unico e real que a
empresa pode adotar sem preocupacdes posteriores ¢gco, para isso € imprescindivel
fazer uso de uma contabilidade eficaz e gerenadidéro das normas e principios legais
contabeis.



Dois fatores determinam a importancia e a necedsida Planejamento tributario

na empresa. O primeiro € o elevado 6nus fiscaflémte no universo dos negacios.
O outro é a consciéncia empresarial do significatgrau de complexidade,

sofisticacao, alternancia e versatilidade da leg@&b pertinente. Na realidade, a
efetiva interacdo desses fatores no contexto naigeeim exigindo da equipe

direcional das organiza¢Bes empresariais vultogesiimento de energia e recursos
visando identificar todas alternativas legais digpeis a suas transacbes e
operacdes mercantis, no sentido de adotar aquearegulta em consequéncias
tributarias menos onerosas [...]. (BORGES, 20137)p.

Na atualidade ha uma dificuldade de atuacdo dasesap devido as altas taxas
de juros, exorbitante carga tributaria e crise énuna, por conta disso ha um constante e
inexoravel desafio para que as empresas continueciohando.

Nesse contexto, o Planejamento Tributario surgeocom paradigma de caréater
preventivo, anterior ao fato gerador com o intuite pesquisar e colocar em pratica,
alternativas dentro da lei menos onerosas que dseefeitas antes da tomada de decisao.

Ndo h& artimanha no planejamento, ndo é viavel presa querer burlar as
normas tributarias, pois havera sancdes legais.

Na pratica, a empresa realiza um planejamentotériiouantes do fato gerador do
tributo e a partir dai ocorre a reducao da caibatéiria dentro das normas juridicas legais em
vigor. No Brasil existem inuUmeros tributos que s#assificados como taxas, empréstimos
compulsario, contribuicdo de melhoria entre outros.

De acordo com o Art.3 do Cdédigo Tributério Naciorf@ributo é toda prestacéo
pecuniaria compulsoria, em moeda ou cujo valor selgpossa exprimir, que nao constitua
sancao de ato ilicito, instituida em lei e cobnadaiante atividade administrativa plenamente
vinculada”.

A correlacdo entre Tributos e Planejamento Tribboitdrada mais é que o
planejamento que a empresa tem com o intuito deng&b de minimizacéo de impostos, uma
verdadeira administracdo de custos. AtualmentegaizacOes e empresas representadas por
seus lideres tem a obrigacdo de visualizar e @raat todos 0s aspectos positivos e
negativos que envolvam a conjuntura empresarial.

No processo de tomada de deciséo as informacoemnafisadas de maneira fiel,
mostrando a real situacdo das empresas e 0s camnilghsuperacdo a fim de alcancar os
resultados almejados, sendo necessaria uma quakdeapidez no processo de planejamento
e gerenciamento da melhor decisdo a ser tomada.

E um ato que requer firmeza e coragem com o intléteesolver as pendéncias e

objetivar os resultados econdmicos ou nao, é rdaderum ato de resolucao.



Segundo Chiavenato (2003), o processo de tomadaledsao possui seis
elementos principais:

1. Tomador de decisde- pessoa que faz a selecdo entre varias alteainatie
atuacao.

2. Objetivos— propésito ou finalidade que o tomador de dec@ééwja alcancar
com sua agao.

3. Preferéncias- critérios com juizo de valor do tomador de dexigue vai
distinguir a escolha.

4. Estratégia— dire¢cdo ou caminho que o tomador de decisdaesygea melhor
atingir os objetivos e que depende dos recursos@udespoie.

5. Situacao- aspectos ambientais dos quais vela-se o tomaddeasio, muitos
dos quais fora do controle, conhecimento ou conmgéee que afetam a opcao.

6. Resultado -decorréncia ou resultante de uma dada estratéfjisiddepelo
decisor.

O Processo de tomada de deciséo exige sete eifgrastes, capazes de trilhar o
planejamento na busca da resolucdo das adversidades

1) Percepcéo da conjuntura que envolve algum prable

2) Andlise e caracterizacao do problema;

3) Definicao dos objetivos;

4) Procura de alternativas de solucéo ou de cuise@gao;

5) Decisao sobre a alternativa mais adequada ancdaos objetivos;

6) Avaliacao e comparacao das alternativas;

7) Implementacao da alternativa escolhida.

Alguns fatores atuais como o avanco da tecnol@giapidez da informatica, a
globalizacéo e a rapidez no processamento de di®am a conjuntura empresarial mais

complicada, sendo necessario um caréter sistenr@gtomadas de decisao.

No processo de trabalho, a tomada de decisdo @eomda a funcao que caracteriza
o desempenho da geréncia. Independentemente dat@sizedeciséo, esta atitude

deve ser fruto de um processo sistematizado, qualveno estudo do problema a

partir de um levantamento de dados, producdo denidcdo, estabelecimento de
propostas de solucdes, escolha da decisdo, veilizve implementacdo da decisédo
e analise dos resultados obtidos (GUIMARAES; EVOR®)4, p. 74).

Na tomada de decisdo com relacdo ao modelo tribugie a empresa devera

seguir, o ramo do negdcio e suas metas séo fatoprescindiveis para que se faga uma



simulagdo dos célculos de impostos que serdo pdg@sordo com os modelos existentes
para que seja verificado o mais eficiente.

[...] O processo de tomar decisdo comeca com umncsio de frustracao, interesse,
desafio, curiosidade ou irritacdo. HA um objetiveea atingido e apresenta-se um
obstaculo, ou acontece uma condi¢do que se dexgicau esta ocorrendo um fato

gue exige algum tipo de acdo, ou apresenta-se wuoeguaidade que pode ser

aproveitada. (MAXIMIANO,2007, p.58)

Os modelos disponiveis atualmente sdo o Lucro Realicro Presumido e o
Simples Nacional.

- Lucro Real — é considerado o modelo mais ecom@ngom incidéncia nao
cumulativa, ou seja, proporciona o aproveitameetarédditos apurados, despesas e encargos
da entidade a depender do ramo de atividade daesemmgiesse modelo os contribuintes néao
recolhnem Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRRyngribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) em caso de prejuizo no periodo derapho e a Demonstracdo do Resultado
de Exercicio (DRE) atua no sentido e avaliacdo ekechpenho da empresa e da eficiéncia
dos gestores em obter lucros. Algumas pessoascasiddo obrigadas a optar pelo Lucro
Real.

S&o obrigadas a optarem pelo Lucro Real as segpetsoas juridicas:

» Possui receita total, no ano-calendario anteriga seperior ao limite de R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reaifj®6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos
mil reais) multiplicado pelo nimero de meses déddde do ano-calendério anterior, quando
inferior a 12 (doze) meses (limite estabelecida peli 12.814/2013);

* Que possuam atividades de bancos comerciais, baheomvestimentos,
bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas, dsmes de crédito, financiamento e
investimento, sociedades de crédito imobiliariociesdades corretoras de titulos, valores
mobiliarios e cambio, empresas de arrendamentoamiéltccooperativas de crédito, empresas
de seguros privados e de capitalizacéo e entidipeevidéncia privada aberta;

* Empresas que possuiram lucros, rendimentos ou gatéhoapital oriundo do
exterior;

» Empresas autorizadas pela legislacéo tributarigruem de beneficios fiscais
relativos a isengdo ou reducao do imposto;

» Empresas que explorem as atividades de prestagdolativa e continua de
servicos de assessoria crediticia, mercadolégiestdg de crédito, sele¢cdo e riscos,



administracdo de contas a pagar e a receber, cerdpraireitos creditérios resultantes de
vendas mercantis a prazo ou de prestacéo de se(fagboring);

* Que possuam atividades de securitizacdo de tasédiobiliarios, financeiros
e do agronegacio.

- Lucro Presumido — € assim chamado por ndo s& ttatlucro contabil efetivo e
sim de uma aproximacao fiscal. E um modelo em goere a apuracgio simplificada do IRPJ
e CSLL.

[...] O Lucro Presumido é um regime tributario geessoas juridicas em que o
objetivo principal, como o proprio nome diz, setarde uma presuncédo do lucro
para se apurar o tributo devido (IRPJ e CSLL). Aspncao citada é estabelecida
pela Receita Federal do Brasil de acordo com cadaorde atividade do
contribuinte. (REIS; GALLO; PEREIRA, 2012, p.50).

O Lucro Presumido possui caracteristica cumuladivdPrograma de Integracao
Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamedat&eguridade Social (COFINS), sendo
assim sao proibidas de aproveitarem os creditogpasacoes destes impostos. Esse regime
possui limite de receita bruta de R$ 78.000.00@00R$ 6.500.000,00 multiplicado pelo

nimero de meses de atividade do ano calendarino@nte

- Simples Nacional — modelo criado pela Lei Com@atar n°® 123 de 14/12/2006
para microempresas e empresas de pequeno pontecengo caracteristica principal a juncéo
dos impostos (IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI, ICMSSIe previdéncia) que séo recolhidos
através do documento de arrecadacao (DAS). O mpazopagamento € sempre até o dia 20
do més posterior ao que foi obtida a receita bpgeem esse regime possui restricoes:

* A empresa nao devera ultrapassar a receita brutd de R$3.600.000,00;

* Nao pode ter entre 0s sOcios pessoas juridicass@eins estrangeiros;

* A empresa nao pode ser constituida sob a formaagecativas, com excecao
as de consumo;

* As atividades como profissdes regulamentadas, ttonsy intermediacédo de
negocios, agencia de publicidade ndo podem oplaiSyaples;

* Empresas constituidas sob a forma de sociedadespes;

» Atividades de banco comercial, de investimentoseedésenvolvimento, de

caixa econdmica, de sociedades de crédito, finamesitos e investimentos, de valores



mobilidrios e cdmbio, de seguros privados e detalgzcdo ou de previdéncia complementar
ficam vetadas a se enquadrar no Simples;

» Empresas de importacdo ou fabricacdo de automéwvastocicletas;

 Empresas de producdo ou vendas no atacado deosigammas de fogo,
explosivos, bebidas alcodlicas, refrigerantes, sigaaorizadas;

* Empresas que exer¢cam atividades de consultorias.

Com a economia atual e as evolugdes tecnoldgidatertes € necessario uma
maior atualizacdo das empresas, que para se tormagortantes no mercado e competitivas
devem sempre aumentar seus lucros e rentabilidaddécnicas de bom planejamento, que é
capaz de gerar possibilidades de autoconhecimieietatificacéo de singularidades e adocao
de medidas protetivas e desenvolvimentistas.

E nessa conjuntura que o Planejamento Tributari® a@ consolidacdo da
empresa no mercado, sejam elas de pequeno ou grartde ja que sdo sujeitas a0 mesmo

tributo, € um método indispensavel para o sucasgpresarial.

No mercado competitivo das modernas relacdes eammes o0 processo de
planejamento como um todo passou a ser necesslizglea. O planejamento
tributario insere-se nesse procedimento amplo &l gele deve proceder a qualquer
novo negocio ou alteragdo de rumo existente. T&enesl quanto um bom
planejamento econdmico, técnico, comercial, de augrc etc., o planejamento
tributario € aquele que visa a eficiéncia em sempca ou seja, 0 menor 6nus
tributario para o negécio, dentro dos limites da(ldUCK, 1997, pg.148).

Vale destacar o papel imprescindivel do profisdiamatabil como objeto de
seguridade e responsabilidade de seguir a legislaghutaria, sendo necessario uma
atualizagdo constante mediante as alteracdesgsla lgiimero vasto de mais de 80 impostos

para que se evitem sanc¢des ao seu cliente.

Contabilidade tributaria € o ramo da contabilidgde tem por objetivo aplicar na
pratica conceitos, principios e normas basicas atdabilidade e da legislacdo
tributaria, de forma simultanea e adequada. (FABREZ009, pg.05).

CONSIDERACOES FINAIS

E importante toda empresa fazer uso de um Planejaniibutario que no
comprometa seu desenvolvimento financeiro, mostranet a juncdo de um regime correto
tributario e o trabalho de um bom profissional abare numa maior reduc¢éo de tributos. Um



planejamento correto acerca dos regimes existantdba diretamente na tomada de deciséo
e no desenvolvimento do empreendimento.

Pesquisas recentes explanam que muitas empressiitaa ndo chegam a
marcar cinco anos de atividade, sendo a inexistédel uma Planejamento Tributario
estratégico o fator agravante de tal situacgao.

Vale ressaltar que o Planejamento tributario é asammo um conjunto de
atividades legais que analisam a economia e tgHrainhos empresariais favoraveis ao
desenvolvimento tributario da empresa.

O modelo tributario adotado é que vai definir egaaributaria a ser paga, sendo
imprescindivel a correta ado¢do do regime de acootio 0 setor de atividade da empresa
para que se faca de maneira organizada a dimindg&idbutos e maximizacao dos lucros na
tomada de decisao.

Portanto, a fim de aprimorar o processo de toma&ddedisdo é necessaria uma
pesquisa qualificada aliada a implantacdo do Pdamsjto Tributario para que sejam
definidas metas e estratégias do processo decadino de gerar um maior desenvolvimento

e aprimoramento de acordo com as normas legais.



THE IMPORTANCE OF TAX PLANNING IN BUSINESS DECISION -MAKING

ABSTRACT

This paper aims to explain how Tax Planning caal#ish methods that help companies to
contribute with lower tax burdens according to legarms avoiding fraud. One way
companies look to ensure they stay in the markelt ianrease their profit margin. Tax
Planning appears as an effective instrument to wehlthe difficulties of optimizing profits
and in deciding on which tax regime is more depanhda the branch of business, pointing to
alternatives less costly under legal conditions laewkficial to the company. It is necessary to
make an interconnection about the importance of dieeision making regarding the
implementation of new managerial techniques basethe globalized market that aim at a
greater development of the activities accordintheomarket demands and the satisfaction and
profitability of the company. It is evident thatetllecision-making process is fundamental in

solving problems in order to corroborate betteufetesults.

Keywords: Tax Planning, decision-making, development.
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GLOSSARIO

Planejamento tributario: Forma de minimizar os custos fiscais. Sucintamenplanejamento fiscal tera de
respeitar a lei de forma integral, procurando rtargo negdcios juridicos com menor ou nula tribébac

Aliquota: Percentual ou valor fixo que sera aplicado paralculo do valor de um tributo.

Globalizagéo: Espécie de mercado financeiro mundial criado trph unido dos mercados de diferentes paises
e da quebra das fronteiras entre esses mercados.



ABREVIATURAS
CTN: Caodigo Tributario Nacional
ICMS: Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e SesuigoT ransporte
IPTU: Imposto sobre Propriedade Predial e Territorididnia
PIB: Produto Interno Bruto
DRE: Demonstracao do Resultado de Exercicio
PIS: Programa de Integra¢cdo Social
COFINS: Contribuig&do para o Financiamento da Seguridad&aSo
IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica

CSLL: Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido



