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RESUMO

O Brasil possui uma das maiores carga tributaristrdeos paises da América Latina, conforme
pesquisas evidenciadas pelo IBRACON, 2014. A lag& possui um emaranhado de artificios que,
bem interpretados podem diminuir, aumentar ou meposiergar o pagamento dos impostos. E
fundamental sobreviver, para isto as empresas lmamacirrados calculos de custos que devem ser
realizados constantemente e com muita cautela.eNas#exto, surge o planejamento tributario, a
priori, quando usado da forma correta € uma pegaoriiante na tomada de decisdo, afetando
diretamente a alavancagem dos negdcios. Desse madosultoria contabil, externa ou interna, pode
ser util ao planejamento dos tributos. Assim, osenée trabalho discorre sobre o planejamento
tributario e a consultoria contabil. O objetivo éstrar que o planejamento tributario ajuda a reduzi
carga tributaria, e a consultoria contabil, engoamtganizadora dessas agfes, pode melhorar o
desempenho das empresas de maneira mais seguedodoingia usada nessa pesquisa foi a pesquisa
bibliografica. Conclui-se que o planejamento trdviat por ser uma acéo preventiva deve ser realizado
de forma responsavel e dentro do ordenamento gorigiortanto, € de fundamental importancia a
atuacao do profissional contabil como auxiliados degocios através da consultoria e aplicacdo dos

seus conhecimentos especificos.
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1 INTRODUCAO

Todo empreendimento ao ser iniciado tem como gratdioco a obtencdo do
lucro e consequente prosperidade, sendo assimmmiattacdo dos negocios com foco em
evitar prejuizos e decepc¢des no futuro requer tdg@des e estratégias especificas a cada
ramo.

O atual contexto econdémico, por ser marcado pagrgas mudancas no ambito
empresarial, evidencia que a luta pela permanémegianercado se torna cada dia mais
complexa e competitiva, exigindo assim das empragbsidios eficazes que possibilitem ao
méximo a reducao dos custos.

Sao notaveis as dificuldades no mercado brasileirpercebe-se que muitas
empresas nao conseguem sobreviver por muito telpodos fatores que influenciam o
insucesso de diversos empreendimentos € a parestmatla ao pagamento de tributos.
Estudos apontam que os impostos pagos pelas empreddrasil, “representam 36,3% do
Produto Interno Bruto (PIB) do pais” (IBRACON, 20)l4endo a segunda maior carga
tributaria entre os paises da América Latina.

Os elevados indices pressupdem motivos para matemcdo quanto ao
planejamento tributario, de forma a minorar ou @agr o pagamento de impostos. O sucesso
nos negoécios entdo serd influenciado pela corettig por parte do contribuinte, de modo
que obtenha a maior economia fiscal possivel a damvalorar cada vez mais o0 seu
faturamento.

A consultoria contdbil como um nivel da contabilida proporciona ao
empresario, assim como a organiza¢cdo como um toduporte na gestdo das atividades e
dos negocios, pois consiste no trabalho do contadoorientar e direcionar a obtencdo da
prosperidade na empresa, através da emissdo daoopientifica fundamentada, baseada em
andlises e interpretacdes coerentes das informaga&Ebeis.

Apesar da relevancia do planejamento dos tribufperéeptivel ainda que muitos
dos empresérios ndo tenham atentado para tal,ndieassim de lado o aprofundamento no
assunto. Com excecdo das empresas que contam cioregefinanceiros e tributarios,
pesquisas demonstram que grande maioria dos negimogerenciados de maneira intuitiva,
sem planejamento e nem auxilio de uma consultspaaalizada. Consequentemente, o nivel
de ilicitos tributarios aumenta podendo assim erfttiar na situacdo econdmica e financeira

da empresa. Nesse contexto, visualizamos a prottemda falta de gestédo tributaria das



empresas e, nos questionamos como o planejaméniwatio poderia ser aplicado se a
maioria dos empresarios nao tem o devido conhetarsaire o assunto?

Para Pegas (2011, p.19), o contador deve particgda vez mais do processo
decisério nas empresas, justamente por ter atdavé&ontabilidade visdo geral do negocio
com base em suas ferramentas peculiares. Nesg#os@atra 0 auxilio empresarial e alcance
de melhores resultados, a participacdo do respegiofissional serda fundamental. No
entanto, ter apenas as informacdes que a contdelitbrnece em maos nao significa tudo, €
necessario sim ter o entendimento e as respectiadises que demonstrem uma
compreensao sobre cada situacao patrimonial, podesglm evitar o pagamento de tributos
com respaldo legal. Como diz S& (2008, p. 14), ¢powale apenas a informacgdo se ndo é
explicada, se ndo permite o entendimento sobre@gidencia”.

Nesse interim, o objetivo geral do presente trabak resumiu em analisar o
planejamento tributario como vertente na aplicagdoconsultoria contabil nas empresas.
Como objetivos especificos, procurou-se verificarekevancia do planejamento tributario
para as organizagcfes; assim como identificar sliaabpidade através da gestdo fiscal,
destacar e analisar a consultoria contabil e slicag@o nas empresas através da atuacao do
profissional contabil, como sendo o responsaveb pgstdo de informacdes fiscais e
tributarias da entidade.

Como metodologia, foi aplicada a revisao bibliog@ia qual é realizada a partir
de fontes secundarias, como livros, artigos ciensfe acervos eletrénicos relacionados a
areas especificas, nesse caso 0 da contabilidade di tributaria, dentre outros necessarios ao
desenvolvimento da pesquisa. Conforme Rodriguekl(2f 52; 53) a metodologia é o meio
ou maneira utilizada para concretizar a busca abemmento de modo racional e eficiente,
ressalta entdo que tal busca € concretizada pstpiiga, seja ela bibliografica, documental,
experimental, de campo ou mesmo de laboratorio.

O trabalho se subdividiu em tépicos que abordarasurdos relacionados a
questao tributaria das empresas. A primeira parteatbalho consistiu na introducéo do tema
a ser tratado, seguindo assim de uma abordageme sobplicabilidade do planejamento
tributario, assim como suas formas qual seja legalegal. Logo em seguida foi demonstrada
a relevancia da gestao fiscal e tributaria paragentes econdmicos, destacando assim a
atuacao do contador como consultor seja ele contigloal ou tributéario para a empresa, haja
vista ser um profissional que detém os conhecinsesgpecificos no que diz respeito a parte
contabil, e de certa forma juridica dos procedimemnias empresas. Por fim, foram expostas

as consideracdes finais sobre a realizacao ddliaba



A principal motivacdo para o desenvolvimento dobdtho se deu pelo
aprimoramento do conhecimento sobre o tema aboratdonodo a esclarecer alternativas
que possibilite o crescimento da empresa, assinoc@mensuracdo e reducdo da carga
tributaria, utilizando assim a contabilidade e satrsbutos como subsidio principal da

maximizacgédo dos lucros e resultado patrimonial.



2 FUNDAMENTACAO TEORIA

2.1 A aplicabilidade do Planejamento Tributario

Diante de cenéarios em constantes mudancas e acompetitividade, toda empresa
precisa ter e utilizar-se de meios que possibilieeeumento das financas e a reducao dos
custos. No Brasil, assim como estudos apontam,iar iparte dos custos de producéo refere—
se aos tributos a pagar aos entes federativoseNesgido, para que haja bons resultados
assim como um bom desempenho, torna-se element&rsegiam elaborados efetivos
planejamentos.

Partindo para estratégias de economia, tem-se reejptaento tributario, um dos
principais para a situacao financeira da empresmab, segundo Oliveira (2009, p. 201)
“consiste em um conjunto de medidas continuas paerva economia de tributos, de forma
legal, levando-se em conta as possiveis mudangaasée eficazes” da legislacao fiscal.

Para entender a sua aplicabilidade € importanendat um pouco sobre tributos que,
conforme o Codigo Tributario Nacional (CTN), art®, 3 toda “prestacdo pecuniaria
compulsdria, em moeda ou cujo valor nela se pogsandr, que nao constitua san¢éo de ato
ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atade administrativa plenamente vinculada”.

Um dos elementos fundamentais do tributo € o fgador, o qual faz surgir a
obrigacéo tributaria, podendo esta ser principa@ssoria. “A obrigacao principal refere-se
ao pagamento propriamente dito do tributo e a adessefere-se a escrituracdo de livros
fiscais e 0 envio de declara¢cbes” (PEGAS 20114p. 4

O planejamento dos tributos € realizado antes metamacorréncia do fato gerador,
sendo que, de acordo com Fabretti, (2009, p. 9pldnejamento tributario preventivo (antes
da ocorréncia do fato gerador do tributo) prodwedigéo fiscal, ou seja, a reducéo da carga
tributaria dentro da legalidade”.

Sob tal perspectiva toda empresa, seja ela médik gquande porte deve atentar para
o planejamento a fim de reduzir seus custos da anelorma possivel, cumprindo
estritamente as normas legais. Para Lima e Du20@7( p. 9) citado por Silvet al (2012),
além de ser um estopim para reducdo dos custdanejamento tributario influencia também
a competitividade, sendo uma ferramenta para @geshpresarial. Os mesmos abordam o
assunto da seguinte maneira:

O planejamento tributario é a revitalizacdo dosinexs para a empresa, pois
representa maior capitalizacdo do negdcio, poskidié de menores precos e
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ainda facilita a geracdo de novos empregos, umaQuEz 0S recursos
economizados poderdo possibilitar novos investiogenNeste sentido, a
finalidade do planejamento tributario € ser umaafeenta de desafio no
processo de gestdo empresarial, influenciando assicompetitividade das
empresas, levando-as a diminuir seus custos, miopando-lhes condi¢des

de sobrevivéncia no mercado. (LIMA E DUARTE, 20@0@& SILVAET AL,
2012)

No momento que a empresa estuda meios de dimieus gastos, ela se torna mais
competitiva devido as vantagens e possibilidadestepd para investir em outras atividades.
E de suma importancia que sejam efetuadas estraségara o melhor desempenho dos
negocios e, o planejamento dos tributos € a fonrelnpnar para tais estratégias, ou seja, €
uma atividade totalmente preventiva. O respectlaog@deve ser adotado por todo gestor, de
modo que € relevante o conhecimento holistico m,afiara que dai possa acontecer as
mudancas devidas e a economia tributaria sejavadti

Para Fadlalakt al (2012),nos dias atuais “é dever de todo administradortiitiear
oportunidades para evitar o pagamento do tribigedel que as praticas adotadas nao firam
nenhum dispositivo das normas tributarias”. O dgxeyaa economia fiscal deve ser efetivado
de forma cuidadosa. Quando é efetuado dentro ddidage € caracterizado como elisdo

fiscal, porém ao partir para a ilicitude 0 mesmdgdesencadear-se numa evasao fiscal.

2.1.1 Elisdo e Evaséao Fiscal

A eliséo fiscal € o planejamento estritamente legizado pelo contribuinte a fim de
reduzir a carga tributaria. E um direito garantmto ordenamento juridico que pressupde a
economia de tributos, a postergacdo ou até mesrdwasdo do recolhimento do tributo.

Oliveiraet al, relata que a Elisdo Fiscal €

um expediente utilizado pelo contribuinte paragitinm impacto tributario
menor, recorrendo a um ato ou negaocio juridico reatdadeiro, sem vicio
no suporte fatico, nem na manifestacdo de vontadgual é licito e
admitido pelo sistema juridico brasileiro. (OLIVEARET AL, 2013, p. 25).

Noutras palavras é uma pratica autorizada porglez, deve ser bem executada para
gue os resultados sejam positivos. Ha de se poainda, que existem duas espécies de elisdo
fiscal de acordo com Siqueira (2011),

|. adecorrente da propria lei, e

Il. a que resulta de lacunas e brechas existeatés.
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A primeira situacdo ocorre quando € proposta parrdribuinte, beneficios ou
incentivos fiscais para a economia tributaria, eja,so legislador cria determinada lei
justamente para incentivar as empresas em detatanénaa.

Ja na segunda situacdo, a economia dos tributealigada através de métodos que
nao estejam explicitos na lei, porém, que sejamipeis sem infringi-las, € o caso do estudo
do melhor regime tributario para a empresa, istagiiele que resulte menos impostos a
pagar.

Partindo para a Evasado Fiscal tem-se o conceitv&aanda elisdo fiscal, haja vista,
gue sera a economia dos tributos de forma ililkitm apds o fato gerador, desse modo, 0 que
diferencia um do outro é justamente o caratewliit ilicito do ato praticado.

Assim como explica Fabretti (2009), a evaséao fisséh prevista na Lei n°® 8.137/90,
que € a Lei dos Crimes Contra a Ordem Tributar@nBmica e Contra as Relacdes de
Consumo. Segundo o art. 1° da referida Lei, camnstiime contra a ordem tributaria as
seguintes acoes:

I- Omitir informacdes ou prestar declaracdo falsa autoridades
fazendarias; IlI- Fraudar a fiscalizagdo tributanaserindo elementos
inexatos, ou omitindo operacdo de qualquer naturemadocumento ou
livro exigido pela lei fiscal; IlI- Falsificar oultarar nota fiscal, fatura,
duplicata, nota de venda ou qualquer outro documeatativo a operacao
tributavel; IV- Elaborar distribuir, fornecer, eimibu utilizar documento
gue saiba ou deva saber falso ou inexato; V- Negateixar de fornecer,
quando obrigatorio, nota fiscal ou documento edeita, relativa a venda
de mercadoria ou prestacdo de servico, efetivammeatzada, ou fornecé-
la em desacordo com a legislacdo. (Lei n°. 8.1334@6. | ao V)

E de suma importancia que haja a gestdo de impdstésrmar legal, pois ao partir
para a evasao fiscal, o risco de prejuizos € beiormavido as infracdes onde as autuagdes
pelo Fisco pode levar a empresa, e for o cascaaadso.

2.2 Importancia da Gestéo fiscal e tributaria

Cada vez mais fica subentendido para as empresaeasidade de planejamentos que
permitam a reducdo do desembolso financeiro paganpanto dos tributos, isso tem tornado
uma questao de sobrevivéncia no mercado, hajagustaa economia esta mais globalizada e
competitiva.

O Sistema Tributario brasileiro € um dos mais dexgs do mundo e como ja é
evidente, o custo com a carga tributaria é muito, a que exige a busca constante de

alternativas de producdo com a menor incidénciaipelsde impostos.
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A gestao tributaria ndo pode deixar de ser evidelachos negocios, pois contemplara
toda atividade relacionada ao planejamento tributgme deve ser realizado com cautela e

conhecimento, até porque,

as normas que compde o sistema tributario nacgitminstaveis, além de
possuirem pouca clareza, tornando ardua tarefaatapanhar o ritmo de
suas alteracbes e compreendé-las. Em consequés#ma,poucas as
empresas capazes de cumprir corretamente com igagii@s tributarias, o
que evidencia a necessidade de adocdo de um plerg tributario
eficiente, capaz de superar todas as dificuldades gonhecer as normas
tributarias e mostrar outros caminhos mais econ@ni®©LIVEIRA, 2009,
P. 208).

A elaboracdo e aplicacdo do planejamento tributéegtdo intrinsecamente
relacionadas a pratica da Gestao Fiscal. Como itoad@liveiraet al, (2013), tal gestao esta
relacionada a especializa¢cdo administrativa cujetiob € o estudo da teoria e a aplicacdo da
pratica dos principios e normas da legislacao taiiau Conclui ainda que a geréncia fiscal
seja:

Ramo da administracdo responsavel pelo gerenciamdas tributos
incidentes nas atividades de uma empresa, ou gieipmpresas, adaptando
ao dia a dia empresarial as obrigacfes tributadadprma a ndo expor a
entidade as possiveis sancdes fiscais e legaipunarao valor justo do
tributo. (OLIVEIRAET AL, p. 19, 2013)

Sob tais perspectivas ha de se destacar que, ci@sera gestdo fiscal e tributaria
deve ser praticado pelo gestor responsavel que terdfundo conhecimento da legislagédo
dos tributos. O agente econdmico precisa de um &ssessoramento a fim de gerir seus
custos tributaveis e assim obter um bom retorncagbital investido.

Pode-se assim inserir, que em razado das necessidgadxigéncias do mercado
globalizado, a Contabilidade mais do que nuncag dev utilizada para os diversos processos
de controles dos custos sejam eles administratfireceiros, produtivos ou tributarios da
empresa. Nesse interim, a atuacao do profissiomdélcil deve ser além dos aspectos legais e
fiscais da entidade, ele deve agora acrescentagroieio de suporte as empresas de modo a

propiciar a devida orientacdo nos planejamentosSs&eios.

Nesse sentido, a gestdo ora discutida deve sevaefetde forma constante tendo
assim a atuacdo do contador nas empresas comonsultoo que va gerir e administrar as
informacfes da contabilidade, de modo que planapeganizacdo da empresa quanto aos
tributos e demais areas afins.

Siqueira (2011), afirma o seguinte sobre a gesitdatéaria:
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[...] é uma ferramenta tdo ou mais importante quedcyier outro tipo de
gestdo estratégica, pois, diferentemente da gdstfooduto, de processos,
de qualidade, de recursos, de tecnologia, entraofdrmas estratégicas de
gestdo que ndo se aplicam conjuntamente a maiosimegocios, a gestdo
tributaria pode e deve ser utilizada por todosgentes, independentemente
do ramo ou do tamanho no negécio. (SIQUEIRA, 2011)

Para que seja aplicada na empresa, € preciso suporico, cujo profissional mais
habilitado seja o contador que deve deter todo emntento relacionado a legislacdo e
contabilidade, de forma que sua atuacgao seja redpelne Util para 0os agentes econdmicos.

2.2.1 A Consultoria para as empresas e a atuacao Gontador

A consultoria na empresa se resume no suporte efpécins. A mesma é elementar
para que ocorra a gestdo fiscal e tributaria dendoefetivada e regular. No caso da
necessidade de economia fiscal se desenvolveraenficacdo e adequacdo de qual
procedimento adotar para apurar menos impostoahdscassim a oportunidade de aplicar o
planejamento tributario, a fim de reduzir tambéscaos de atuacdo fiscal e pagamentos
indevidos pela empresa.

Para Oliveira (2007, p. 4), a consultoria € um @880 pelo qual um agente externo a
empresa assume a responsabilidade de auxiliar ges&rfm no processo decisério dos
negocios, ndo possuindo, no entanto, o controégadda situacao.

Pode-se dizer que é um servico de aconselhamentindoprofissional independente,
cuja finalidade é ajudar os gestores e organizag@dsancarem seus objetivos e propdositos
no ambito empresarial. De modo que tal finalidadbtéla através da resolucéo de problemas
dentro da empresa, em decorréncia de avaliacedises fundamentadas, que proporcionem
a formulacao de solugBes coerentes acerca de dedelorassunto ou area.

Diante das fortes influéncias do mercado, tantoaspecto tecnologico, quanto
econdmico, é requerida das organizacdes agilidadeoperactes, modernidade e elevada
capacidade de se desenvolver de forma eficiemafido-se cada vez mais na produgdo com
menores custos possiveis. Saber como conduzir ceengimento, para que possa cumprir
seus objetivos de maneira propulsora, é algo quegso conseguem. Muitos sdo 0s
empresarios que nao possuem o devido conhecimenteelacdo a gestdo dos negocios e
acabam por n&o terem sucesso.

E nesta questdo que o papel do contador vincidasimsultoria na empresa torna-se

um ponto de investimento no que diz respeito adlig@ais competitivos, visto que o auxilio



14

de alguém que tenha visdo ampla e também espeagjtidard o gestor na formulacédo de
estratégias a qual melhorem a lucratividade da eésaprassim como 0 seu crescimento e
desenvolvimento no mercado.

Os servicos na atividade de consultoria formamreftexo da atividade profissional
de diagndstico e formulacdo de solucdes de assaspesificos na organizacdo, podendo ser
prestado, em qualquer area de conhecimento, de mosl@ consultor precisa ser detentor
das mais diversas informacfes do meio em que resgédo. Decerto, tal profissional podera
esta ou nao, vinculado a determinada organizagd@engulo a consultoria ser interna ou

externa.

2.2.2 Consultoria Interna e Externa

A consultoria interna normalmente é exercida puorfuncionario da empresa, o qual
esta inserido na cultura e valores da organizac@aleza servicos para areas distintas. De
acordo com Oliveira (2007), este tipo de atuacamlge vantagens e desvantagens. Possui
vantagens por estar diariamente em contato conrazegimentos internos, de forma que

possuem:

maior conhecimento dos aspectos informais da emprels maior acesso a
pessoas e grupos da empresa, pois € parte integdo® mesmos;
participacdo efetiva na avaliacdo e no controlepdmcesso inerente ao
trabalho efetuado; e tem algum poder informal, pem maior interagao
com as pessoas e grupos da empresa. (OLIVEIRA, 2062).

O consultor interno geralmente possui menos edpeia que o consultor externo, pois
nao tem a oportunidade de aplicar os conhecimemodiferentes casos e empresas. Oliveira
destaca ainda que estes tém: menor aceitacdo caldess superiores da empresa; menor
liberdade e também tem maior imparcialidade decatmadevido ao maior relacionamento
pessoal com os colegas de trabalho.

A consultoria externa, por sua vez, é a realizafaum profissional autbnomo ou de
uma empresa de consultoria. De acordo com Oli@ba7), tal profissional possui maior
experiéncia pratica, por estar sempre em atividadeempresas diferentes, com problemas
diferentes.

Por esse mesmo motivo, o consultor externo path@ltnar com maior imparcialidade,
tendo do gestor da empresa maior confianca. Paaéntontrario do consultor interno, o
externo possui menor conhecimento dos atalhos izagaonais, pois ndo esta presente

diariamente na empresa cliente.
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2.2.3 O consultor contabil: qualidades e comportanmto ético

De acordo com Rosa e Olinquevitch (2008, p. 14pmsultor “é um profissional que
orienta outros a realizarem seu trabalho, tomareaisdes”, de maneira que ndo possui o0
controle direto das operacdes por ser um agengenext empresa. Seu papel é estritamente
no sentido de orientar e aconselhar o cliente em éspecifica.

Nesse sentido, o profissional contabil possurefdade aplicar as doutrinas e praticas
ligadas ao patrimbnio nas empresas e organizagdes, 0 intuito de proteger a vida
patrimonial dos empreendimentos e buscar a praigukripermanente destes. Vale ressaltar
gue o exercicio da profissdo nao se limita apeoasmpo especifico da contabilidade, pois a
profissdo contabil pode também abranger variadaagdenconhecimentos, exigindo assim,
cultura em relacéo a outros ramos do saber humvasto,que “a Contabilidade, a ciéncia do
patrimonio das empresas e instituicoes, para ggeapatingir a grande finalidade a que se
propde, precisa valer-se de matérias correlatas @anriguecimento de suas doutrinas e
praticas”. (SA, 2008, p. 11).

Como consultores, é ainda maior a necessidadeed®rer a diversos assuntos
correlatos, ou seja, o contador precisa ndo s&alusecimentos técnicos e cientificos de sua
especialidade, mas também os relativos a cultuia, ggara que assim possam exercer seu
papel de orientador de maneira holistica e propalso

Segundo Sa (2008, p. 13), a qualidade dos trabalbocontador moderno possui
hierarquias distintas, “que vao desde o simplesstrege informacdo pertinente, até a
orientagcdo gerencial das empresas”. Desta formegntador na atualidade ndo deve ser
aquele que apenas apura impostos, preenche vigsaglmentos, de arrecadacgao, que
escritura livros ou faz lancamentos. A funcédo de pnofissional contabil dentro de uma
empresa € também de um analista, o qual interppetenta e da suporte ao processo de
tomada de decises.

A preocupacéao de atender e de fornecer dados tampes para as decisdes deve ser
mais presente do que apenas a prestacado de saoitébeis voltados para area burocréatica.
A atuacédo do consultor contabil, seja ela de cagtentual ou de forma permanente ou de
acompanhamento integral da gestéo, consiste ng&omie opinido e orientagdo ao gestor, de
maneira que sejam oferecidos caminhos para que rogoégitos empresariais sejam
cumpridos.

Portanto, em qualquer campo que esteja atuaneia, dsnsultoria, assessoria), torna-

se necessario que o profissional da contabilidatieiee ciente de sua responsabilidade de
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cooperacao e atuacdo, visando a protecdo do patomOu riqueza aplicada nos
empreendimentos humanos.

O mundo dos negoécios, cada vez mais competitixiqgeedos empresarios a
necessidade de planejamento empresarial assim denestarem bem orientados, de forma
que a fungcdo moderna e verdadeira do profissiarahbil € a de um consultor dos assuntos
relacionados as riquezas das empresas. Todavigrofi@dsional deve ter cultura cientifica,
tecnoldgica e ética, de maneira que precisam tandoéapoio de instituices especificas que
zelem pela imagem da classe e pela valorizacadastasio conhecimento.

Todo profissional, no exercicio de sua funcdo, st apresentar qualidades e
habilidades préoprias que lhe possibilite desempentehor as suas atividades. Nao sendo
diferente com o consultor, Rosa e Olinquevitch &00. 39) apresentam as qualidades
inerentes a tal profissional dividida em duas vee®g, quais sejam: as qualidades essenciais e
as gualidades desejaveis. Segundo o autor, algulassqualidades essenciais que um
consultor deve ter sdo:

» Otimismo

» Motivacao
» Disciplina

> Iniciativa

» Persisténcia

Tais caracteristicas sdo de extrema importanciecasultor, de modo que, no
entendimento de Rosa e Olinquevitch (2008), umagaeque nao tem em si tais qualidades,
dificilmente estara habil a executar os servicosafesultoria, visto que,

sem otimismo, tendera a achar que nado existe nefcagd Sem motivagéo,
ndo tera nem mesmo forca para ir a cata de opdedes que passarem
diante de ti. Sem disciplina para lidar com os ess0s da atividade, podera
gerar uma imagem negativa [...]. Sem iniciativaalpassividade que néo leva
a muito longe; e sem persisténcia, ha a desistétiaiate dos menores
obstaculos. (ROSA e OLINQUEVITCH 2008, p. 40).

As gualidades desejaveis ao profissional envolvidma consultoria podem ser as
seguintes:
Comunicabilidade
Lideranca
Capacidade analitica

Criatividade

YV V VY VY VY

Imagem
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Seguranca
Paciéncia
Simpatia
Sensibilidade

Y V VYV VYV

As respectivas qualidades nao sao, podemos dizprestindiveis ao consultor,
porém, o seu desenvolvimento possibilita ao priofied, diferenciais que lhe permitirdo um
aperfeicoamento pessoal e interpessoal dianteetaigko de suas atividades.

Tratando-se dos servicos de consultoria contébgual se restringe ao processo de
orientacdo as empresas, torna-se de suma impartéacipor assunto a postura que o
profissional devera adotar. Desse modo, uma cong¢lita € tdo somente uma das mais
importantes peculiaridades do trabalho do consujte pretende garantir sua credibilidade
diante de terceiros.

Segundo Rosa e Olinquevitch (2008, p. 87), pelo & consultor “interagir com
outros em funcdes de confianca, ha a necessidade’sed observar comportamentos
profissionais, que estejam pautados na ética, cosigilo e discricdo, respeito,
responsabilidade, imparcialidade, solucao e trassini verdade, dentre outros.

Para Sa (2008), o comportamento de um consultoe d®r evidenciado pela
objetividade, visto que o0s seus servicos resultado opinido argumentada de forma
competente e com “linguagem respeitosa”, sendo“guemissdo de um ponto de vista do
consultor deve obedecer a critérios éticos, exgialeém de outros elementos, fundamentos
sélidos extraidos das verdades cientificas quendaBitidade oferece”. (SA, 2008, p. 27).

A ética na elaboracdo do planejamento tributade éundamental importancia, sendo
uma exigéncia basica para o contador, o qual liteda instante com dados e informacdes
das empresas em que prestam 0S Seus servicossapdBriassim manter uma postura

responséavel diante do seu papel.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A alta carga tributaria do pais requer dos entem@uicos a busca de meios
confiaveis para a reducdo dos custos tributargentificou-se assim, que o planejamento
tributario € uma acdo preventiva que, aplicada deeina eficaz proporcionard beneficios
econdmicos e financeiros para a empresa e inflagncio aumento do seu capital investido,
assim como na sua competitividade no mercado, Vigia, que a parcela destinada ao
pagamento dos impostos serd sobremaneira reduzida.

A presente pesquisa demonstrou a importdncia dt@dscal paralelamente a
atuacao do profissional contabil mediante a coosalhas empresas, desse modo, a aplicacao
da eliséo fiscal € o caminho mai indicado para @uentribuinte possa reduzir seus custos
tributaveis e melhorar sua lucratividade, sem @qja agressao as normas legais.

N&o obstante o ordenamento juridico brasileirobsestante complexo e instavel, ter
atencdo maior na aplicacdo dos meios de reducaarda tributaria requer conhecimento
técnico de profissionais habilitados, para que oémra o mau planejamento e incida a
evasao fiscal, que podera levar a empresa ao poejui até mesmo a faléncia. Por isso, a
consultoria nas empresas, mediante a atuagéo dadooré o estopim para uma gestéo fiscal
e tributéria resoluta, haja vista que, a elaboratgiam planejamento tributario eficaz exige
conhecimentos especificos, assim como do conjuntmdnas que tratam do assunto.

Por fim, a consultoria deve ser aplicada de marética, de maneira que o contador
tenha a plena consciéncia de sua responsabilidadeodperacdo e atuacgdo, visando a
protecdo do patrimdnio ou riqgueza aplicada nos eergimentos do empresario.
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ABSTRACT

Brazil has one of the highest tax burden amongnLAtnerican countries, as evidenced by
research Ibracon, 2014. The law has a tangle ofricances that well interpreted may
decrease, increase or even delay the payment esf.tdikis essential to survive, for this
companies deal with fierce cost calculations thastnbe performed constantly and with great
caution. In this context, arises tax planning, iamrwhen used correctly is an important part
in decision making, which directly affects the leage of the business. Thus, accounting,
external or internal, advice can be helpful wheanplng taxes. Thus, this paper discusses the
tax planning and accounting advice. The goal shimw that tax planning helps reduce the tax
burden, and accounting consultancy, while orgagizihese actions, can improve the
performance of the safest companies. The methogalsegd in this research was a literature
search. We conclude that the tax planning to beeaentive action should be carried out
responsibly and within the law, therefore, is ofgmount importance to operations of the
accounting professional as supportive of businessugh consulting and application of its

expertise.

Keywords: planning, tax management, consulting.



