O EMPREENDEDORISMO E SEUS DESDOBRAMENTOS

Daniela Monteiro Bispo*

RESUMO

Em uma época em que predomina a inovacéo e a flexibilidade, ser empreendedor é
guase uma obrigacdo. Isso porque o empreendedor é dotado de caracteristicas
peculiares, que o tornam capaz de superar as constantes mudancas do ambiente
gue o cerca. Inovadores, criativos, competitivos e mitigadores de risco, 0s
empreendedores estdo em varios segmentos da sociedade, sendo inclusive
cobicados para atuar como executivos nas organizagdes. O presente trabalho,
através de uma pesquisa bibliografica e de uma entrevista realizada com um
empreendedor, intenciona esclarecer questdes importantes sobre 0
empreendedorismo.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho propde ampliar o conhecimento sobre o
empreendedorismo e seus desdobramentos. Para tanto, sera realizada uma
pesquisa na literatura existente sobre o assunto.

Sabe-se que o empreendedorismo vem crescendo bastante nos ultimos anos,
sendo resultado de uma série de fatores a exemplo das altas taxas de desemprego,
da busca por melhores niveis de renda, da fuga da estabilidade e do préprio desejo
pessoal de obter seu proprio negoécio, de ser o patrdo e 0 empregado
concomitantemente. E em busca desse sonho que uma pessoa decide “arriscar”
toda sua poupanca e seus esfor¢cos na abertura de um empreendimento.

O empreendedorismo é o principal fator promotor do desenvolvimento
econbmico e social de um pais, ou ainda, é o estudo voltado para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades relacionadas a criacdo de um projeto (técnico,
cientifico, empresarial) e tem origem no termo empreender que significa realizar,

fazer ou executar.
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Apesar do aumento do numero de empreendedores na economia brasileira e
dos altos incentivos oferecidos pelas politicas publicas, a exemplo da criacdo de
ministérios especificos para tratar das microempresas e das vantagens oferecidas a
legalizacdo do autbnomo através da formalizagdo do ElI (Empreendedor Individual),
sdo grandes as dificuldades enfrentadas pelos empreendedores ao abrir 0 préprio
negacio.

Embasado nessas informacfes, o presente estudo de caso buscara
responder ao seguinte questionamento: qual a importancia do empreendedorismo no
cenario econémico atual?

Ha possiveis respostas para o referido problema de pesquisa, a exemplo da
criacdo de novos negocios ou da inovagdo proporcionada nos negécios ja
existentes, além do desenvolvimento de novas ideias e da criatividade utilizada nos
ambientes empresariais.

A pesquisa tem como objetivo geral conhecer o processo empreendedor e
seus desdobramentos.

Ja os objetivos especificos da pesquisa sao:

e Descrever o conceito de empreendedorismo;

e Conhecer os tipos de empreendedor;

e Analisar a diferenca entre empreendedor, empresario e administrador;

e Descrever 0 processo empreendedor.

O interesse pelo estudo do empreendedorismo e seus desafios justifica-se
pelo fato do assunto denotar cada vez mais relevancia para a academia e para a
economia brasileira.

Na academia, o estudo do empreendedorismo possibilita conhecer a
diferenca entre empreséario e empreendedor, conhecer mais a fundo um plano de
negdcio e permite analisar mais profundamente as areas do conhecimento humano,
como comportamento pessoal e organizacional, ética, comunicacgdo, etc. Ja para a
economia, o empreendedorismo tornou-se relevante na medida em que se mostra
como fonte de subsisténcia para alguns e meio de realizar sonhos para outros.

No que se refere a metodologia aplicada na confeccdo do presente trabalho,
pode-se dizer que se classifica, quanto aos objetivos, como exploratério, e, quanto
aos meios para obtencdo das informacbes, como bibliografico. A pesquisa
exploratéria, segundo Rodrigues (2010, p. 55), constitui-se numa pesquisa

preliminar, cujo principal objetivo é buscar informag6es sobre determinado assunto



ou descobrir um tema para estudo. Ja a pesquisa bibliogréfica, na visdo de
Rodrigues (2010, p. 55), € realizada a partir de fontes secundérias, ou seja, a
pesquisa é desenvolvida através de material ja elaborado: livros e artigos cientificos.

2 DESENVOLVIMENTO

Este capitulo tem como principal finalidade abordar conceitos e opinides de
autores acerca do empreendedorismo e seus desdobramentos. Para tanto, sera
realizada uma pesquisa bibliografica. A revisdo na literatura existente sobre o
assunto servira de lastro para responder aos questionamentos propostos por este
trabalho.

2.1 Conceitos de Empreendedorismo

Inicialmente, é importante ressaltar as mudancas pelas quais o mundo tem
passado nos ultimos anos, a partir das invencdes que revolucionaram o estilo de
vida das pessoas. Invencbes que séo frutos de inovacgdo, proporcionada por
pessoas ou equipes com caracteristicas especiais, visionarias, que questionam, que
arriscam, que querem algo diferente, que fazem acontecer, que empreendem.

Apesar do empreendedorismo ser um conceito antigo e muito utilizado nos
dias atuais, sua definicdo ainda gera bastante duvida, pelo fato de ter sofrido
influéncias de varias ciéncias, a exemplo da psicologia e sociologia.
Etimologicamente falando, a palavra empreendedorismo origina-se do termo francés
entrepreneur que significa fazer algo ou empreender.

De acordo com Dolabela (2006 apud DINIZ, 2010), “o empreendedorismo nao
€ um tema novo ou modismo: existe desde sempre, desde a primeira acdo humana
inovadora, com o objetivo de melhorar as relacdées do homem com os outros e com
a natureza”.

Para Chiavenato (2008, p. 5),

“o empreendedorismo tem sua origem na reflexdo de pensadores
econdmicos do século XVIII e XIX, conhecidos defensores do laissaz-faire
ou liberalismo econémico. Esses pensadores econémicos defendiam que a
acdo da economia era refletida pelas forcas livres do mercado e da
concorréncia”.



Nesse periodo, percebe-se a existéncia de uma relacdo direta entre
empreendedorismo e progresso econdmico, mediante novas e melhores formas de
agir. “O empreendedorismo tem sido visto como um engenho que direciona a
inovagcdo e promove o desenvolvimento econdmico” (REYNOLDS, 1997,
SCHUMPETER, 1934 apud CHIAVENATO, 2008, p. 5).

Segundo Moraes (2010), “o empreendedorismo € acima de tudo, uma atitude
mental que engloba a motivacdo e a capacidade de um individuo, isolado ou
integrado numa organizagéo, para identificar uma oportunidade e para concretizar
com o objetivo de produzir um determinado valor ou resultado econémico”.

Ja para Dornelas (2008, p. 28), “empreendedorismo é o envolvimento de
pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformacdo de ideias em
oportunidades. E a perfeita implementacdo destas oportunidades leva a criacdo de
negaocios de sucesso”.

Diante do exposto, percebe-se que as definicbes do empreendedorismo
convergem para alguns pontos em comum, a exemplo de: inovagéo, identificacdo de
oportunidades, producdo de resultados e transformacdo do ambiente social e
econdmico.

O empreendedorismo €, entdo, essencial para a criacdo de riquezas dentro
de um pais, na medida em que promove 0 crescimento econémico e melhora as

condicdes de vida da populacdo, através da geracao de emprego e renda.

2.2 Caracteristicas do empreendedor

Responsaveis por revolucionar o mundo com suas inovagfes e/ou criagcdes,
as pessoas que possuem espirito empreendedor sao dotadas de caracteristicas,
comportamento e atitudes peculiares que as distinguem das demais.

Na visédo de Chiavenato (2008, p. 7),

“o empreendedor é a pessoa que consegue fazer as coisas acontecerem,
pois € dotado de sensibilidade para os negécios, tino financeiro e
capacidade de identificar oportunidades. Com esse artesanal, transforma
ideias em realidade, para beneficio proprio e para beneficio da comunidade.
Por ter criatividade e um alto nivel de energia, o0 empreendedor demonstra
imaginacdo e perseveranca, aspectos que, combinados adequadamente, o
habilitam a transformar uma ideia simples e mal-estruturada em algo
concreto e bem-sucedido no mercado”.



De acordo com Fernandes (2010, p. 3), “os empreendedores sdo pessoas
diferenciadas, que possuem motivagao singular, apaixonados pelo que fazem, néo
se contentam em ser mais um na multiddo, querem ser reconhecidos e admirados,
referenciados e imitados, querem deixar um legado”.

Ainda segundo Chiavenato (2008, p. 8), trés caracteristicas basicas
identificam o espirito empreendedor. S&o elas: necessidade de realizacéo,
disposicao para assumir riscos e autoconfianca.

Vale destacar os sete elementos que, de acordo com Hashimoto (2009, p. 4),

configuram uma atitude empreendedora: superacdo (capacidade de superar
obstaculos), criatividade (criar algo inédito), iniciativa (agir sem ser
mandado), energia (disposicdo para o trabalho), valor (geracdo de
beneficio), compromisso (assumir a responsabilidade e a consequéncia) e
risco (aceitar o inesperado).

Sao essas peculiaridades que proporcionam ao empreendedor sucesso e
diferenciacdo no mundo dos negdcios, na condicdo de proprietario/empresario,

como no mundo corporativo, na condi¢éo de colaborador/ funcionério.

2.3 Administrador x Empresario x Empreendedor

Nesta secdo sera tratado um assunto que muito se discute, mas ainda é
passivel de duvidas, neste caso, a diferenciacdo e/ou similaridade existente entre o
empreendedor e o empresario, ou ainda, o administrador.

Hashimoto (2009, p. 3) afirma:

pessoas que possuem um negoécio proprio, 0S empresarios, existem aos
montes, mas sdo apenas alguns poucos deles que sdo de fato
empreendedores. Um empresario pode ter adquirido uma empresa ja
formada, pode ter herdado o negécio da familia ou pode ter aberto um
pequeno negdécio apenas como meio de subsisténcia, sem necessariamente
ter grandes ambicdes empreendedoras. Da mesma forma, muitas pessoas
tém atitude empreendedora sem necessariamente possuir um negocio. Com
freqUiéncia, tenho conhecido pessoas que sdo determinadas, criativas,
cheias de iniciativa, auto-motivadas, com sede de aprender e dispostas a
qualquer coisa para realizar suas ideias, mas que sao funciondrios, donas
de casa, militantes de causas sociais, executivos, estudantes e que 8o tém
a menor intengéo de abrir um negocio proprio”.

Com essa afirmacao, o autor distingue o empreséario do empreendedor, com
base nas caracteristicas pessoais, no contexto em que esteja inserido o individuo e

nas pretensdes de cada um.



Dessa forma, qualquer pessoa, e ndo apenas o empresario, pode adotar uma
atitude empreendedora nas mais diversas situacoes, seja como cliente, diante de um
problema ou durante uma reunido, por exemplo.

Ainda nesse contexto de diferenciacdo entre o empreendedor e 0 empresario,
Chiavenato (2008, p. 4) diz que “os empreendedores ndo sdo simplesmente
provedores de mercadorias ou de servicos, mas fontes de energia que assumem
riscos em uma economia em mudanca, transformacgéo e crescimento”.

Partindo para a comparacdo com o administrador, Dornelas (2011, p. 20)
salienta que “todo empreendedor necessariamente deve ser um bom administrador
para obter o sucesso, no entanto, nem todo bom administrador é um
empreendedor”. Isso porque o empreendedor possui certas caracteristicas que o
diferenciam de um administrador tradicional.

No quadro abaixo estado listadas as diferencas, em relacdo a alguns pontos,

entre o empreendedor e o administrador:

PONTOS ADMINISTRADOR EMPREENDEDOR
Motivagéo Dinheiro Paix&o

Referéncia de tempo Imediatista Visionario

Atividade Delega e supervisiona Envolve-se

Status Precisa de status N&o se preocupa com status

Quadro 1 — Diferencas entre o administrador e o empreendedor.

Dornelas (2011, p. 25) sintetiza as diferencas dizendo que “o0 empreendedor é
um administrador, mas com diferencas consideraveis em relacdo aos gerentes ou
executivos de organizagOes tradicionais, pois 0s empreendedores sao mais

visionarios que os gerentes”.

2.4lmporténcia do Empreendedorismo

E no cenario de constantes mudancas de ordem social, econdmica e
tecnologica em todo o mundo que reside a importancia do empreendedorismo, por
possibilitar a criagdo e aproveitamento de oportunidades, melhoria nos processos
produtivos e desenvolvimento de inovacdes que geram riquezas. Até as grandes

empresas precisam desenvolver seu espirito empreendedor ou, quem sabe,



estimular a pratica do empreendedorismo em seus colaboradores para que possam
se manter competitivas num mercado tao exigente e globalizado.

Em meio a esse contexto, Dornelas (2011, p. 9) ressalta:

“o momento atual pode ser chamado de a era do empreendedorismo, pois
sdo os empreendedores que estdo eliminando barreiras comerciais e
culturais, encurtando distancias, globalizando e renovando os conceitos
econdmicos, criando novas relacbes de trabalho e novos empregos,
guebrando paradigmas e gerando riquezas para a sociedade.”

O empreendedorismo vem sendo o foco das politicas publicas na maioria dos
paises, com objetivo de estimular o desenvolvimento de novas empresas, a criacao
de uma sociedade empreendedora e promover o empreendedorismo como uma
fonte de geracdo de emprego. Além disso, o empreendedorismo tem se
disseminado como disciplina, opcdo profissional e como instrumento de
desenvolvimento econdémico e social.

Diante disso, Dornelas (2011, p. 13) conclui: “0 empreendedorismo € o

combustivel para o crescimento econémico, criando emprego e prosperidade”.

2.5 O processo empreendedor

A decisdo de se tornar empreendedor é resultante de aptidées pessoais, de
uma série de fatores externos, ambientais e sociais ou ainda, de um somatério de
todos esses fatores, que sao fundamentais para o surgimento e crescimento de uma
nova empresa. Segundo Dornelas (2011, p. 31), “o0 processo empreendedor inicia-se
guando um evento gerador desses fatores possibilita o inicio de um novo negécio”.

Para Chiavenato (2008, p. 21), “o processo empreendedor abrange todas as
atividades, as funcbes e as acdes relacionadas com a criagdo de uma nova
empresa”.

A ideia de que o empreendedorismo deve ser encarado como um processo é
comum a muitos autores que escrevem sobre o assunto, mas nem todos identificam
o] mesmo namero de fases.

O modelo do processo empreendedor proposto por Timmons (1994 apud
Dornelas, 2011, p. 35), leva o empreendedor a priorizar a andlise de trés fatores

fundamentais: a oportunidade, a equipe empreendedora e 0S recursos.



A oportunidade constitui um item a ser avaliado para que se tome a decisao
de continuar ou ndo com o projeto; a equipe refere-se as pessoas que atuarao
conjuntamente no desenvolvimento do projeto e o terceiro fator engloba a analise

dos recursos necessarios para iniciar o negocio.

Ja o modelo proposto por Dornelas (2011, p. 34) é formado por quatro etapas:
identificacdo e avaliacdo de uma oportunidade; desenvolvimento do plano de

negocios; determinacdo dos recursos necessarios e gerenciamento da empresa.

Cada fase do processo empreendedor tem seus desafios e aprendizados.
Além disso, todas essas atividades levam tempo e ndo obedecem a regras
definidas, fazendo muitas das vezes o empreendedor voltar atrds no processo ou,

ainda, mudar os caminhos para ajustar seu nego6cio as novas oportunidades.

E importante destacar, nesse contexto, a importancia do plano de negécio
como ferramenta de planejamento, por meio do qual o empreendedor avalia
oportunidades, identifica, busca e aloca o0s recursos necessarios ao negocio, planeja

as acdes a serem tomadas, implementa e gerencia o novo negaocio.

2.6 Tipos de empreendedor

O empreendedor estd, geralmente, associado a um individuo que cria novos
negocios. Entretanto, ele também pode inovar dentro de empresas/negdcios ja
existentes. Por esse motivo, a literatura apresenta uma classificacdo para alguns
tipos de empreendedor.

Na concepcdo de Dornelas (2011, p. 29), existem oito tipos possiveis para o
empreendedor. S&o eles: empreendedor nato, empreendedor que aprende,
empreendedor serial, empreendedor corporativo, empreendedor social,
empreendedor por necessidade, empreendedor herdeiro e 0 empreendedor
“normal”/planejado.

A seguir cada tipo de empreendedor sera exemplificado de maneira sucinta.

Empreendedor nato: € o mais conhecido e aclamado por possuir, geralmente,

histérias brilhantes. Normalmente comeca a trabalhar muito cedo e adquire
habilidade de negociacdo. Na maioria dos casos, comec¢a do nada e cria grandes
negocios.



Empreendedor que aprende: € uma pessoa que, quando menos esperava, se

deparou com uma oportunidade e tomou a decisdo de mudar o que fazia na vida
para se dedicar ao negdécio préprio. Antes de se tornar empreendedor, ndo gostava
de assumir riscos. Tem de aprender a lidar com as novas situacdes e se envolver
em todas as atividades de um negdcio proprio.

Empreendedor_serial: apaixonado pelo ato de aprender, esta atento a tudo

gue ocorre ao seu redor e adora conversar com pessoas, participar de eventos e
fazer networking. Sua maior habilidade é acreditar nas oportunidades e n&o
descansar enquanto nao implementa-las. Nao é incomum passar por histérias de
fracasso, as quais servem de estimulo para a superacao do proximo desafio.

Empreendedor corporativo: esta relacionado a organizacdes ja existentes. Os

empreendedores corporativos sdo executivos muito competentes, com capacidade
gerencial e conhecimento de ferramentas administrativas, além de serem hébeis
comunicadores e vendedores de suas ideias. Nao se contentam em ganhar o que
ganham e adoram planos com metas ousadas e recompensas variaveis, mas se
sairem da corporacgdo para criar o préprio negécio podem ter problemas no inicio por
estarem acostumados com as regalias e 0 acesso a recursos do mundo corporativo.

Empreendedor_social: reconhece problemas sociais e ambientais e tenta

utilizar ferramentas para resolvé-los. Combina pragmatismo, compromisso com
resultados e visdo de futuro para realizar profundas transformacdes sociais. Difere
do empreendedor tradicional na medida em que tenta maximizar retornos sociais ao
invés de maximizar o lucro.

Empreendedor por necessidade: cria o proprio negécio porque ndo tem outra

alternativa. Geralmente ndo tem acesso ao mercado de trabalho ou foi demitido. Via
de regra se envolve em negdcio informal, desenvolvendo tarefas simples, prestando
servicos e conseguindo pouco retorno financeiro, sem contribuir com impostos e
taxas. O empreendedor por necessidade e vitima do modelo capitalista atual e ndo
tem condicbes de empreender de maneira estruturada, passando a constituir um
problema social, principalmente nos paises em desenvolvimento.

Empreendedor_herdeiro: esta relacionado aos empreendimentos familiares

pelo fato de receber logo cedo a missdo de levar a frente o negécio da familia. O
grande desafio do empreendedor herdeiro € multiplicar o patriménio recebido.
Buscam normalmente aprofundar seus conhecimentos em cursos profissionalizantes

para empesas familiares e sdo caracterizados por apresentarem variagdes no perfil:
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senso de independéncia e desejo de mudar as regras do jogo ou conservadorismo,
preferindo ndo mexer no que tem dado certo.

Empreendedor “normal”/planejado: seria 0 mais completo do ponto de vista da

definicho de empreendedor por buscar minimizar riscos, se preocupar com 0S
proximo passos do negécio, ter uma visdo de futura clara e trabalhar em funcéo de
metas. Na pratica ainda ndo representa uma quantidade consideravel de
empreendedores.

2.7 Dificuldades para empreender

Apesar da existéncia de pessoas com iniciativa e dedicacdo, pessoas
capazes de se engajar em novos negdcios, produzir riqueza, participar do processo
econdmico, gerar novos empregos e valor para a sociedade e da existéncia de
ferramentas que auxiliam a criagcdo de uma empresa, percebe-se que empreender
ndo é tao facil. Sdo varias as dificuldades enfrentadas por quem sonha em montar
seu proprio negocio.

Varios autores sao taxativos em afirmar que, dentre as principais dificuldades
estdo: a carga tributaria excessiva que leva a falta de incentivo a producao,
impactando sobre o lucro e reduzindo sua capacidade de competir e de reinvestir;
dificuldade para captar recursos; dificuldade para contratar profissionais
especializados e a inexisténcia ou ineficicia das politicas publicas.

Um grande desafio é abrir e prosperar um empreendimento. E fato que nossa
estatistica ndo € estimuladora, pois em cada dez empresas apenas 30%, ou seja,
trés chegam o seu quinto ano de vida (ARAUJO, 2006, p. 14).

2.8 Empreendedorismo no Brasil

Sabe-se que o empreendedorismo tem crescido bastante nos Ultimos anos
em todo o mundo, aliado a competitividade, a necessidade constante de inovacéo,
ao desejo de liberdade e a propria subsisténcia. No Brasil, essa realidade nédo é
diferente e as estatisticas apontam para um namero crescente de empreendedores
na economia brasileira.

Na visdo de Dornelas (2011, p. 14), “o movimento do empreendedorismo no
Brasil comecou a tomar forma na década de 1990, quando entidades como SEBRAE



11

(Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e SOFTEX (Sociedade
Brasileira para Exportacdo de Software) foram criadas”.

A partir dai, o Brasil, através de acdes voltadas para o tema passa a se
destacar na criacdo de programas de ensino de empreendedorismo no mundo,
perdendo apenas para os Estados Unidos que possuem mais de duas mil escolas
gue ensinam empreendedorismo. Estdo inseridos nesse contexto: 0s programas
Softex, Genesis (Geracdo de Novas Empresas de Software, Informacéo e Servicos)
e Brasil Empreendedor, do Governo Federal; as acfes relacionadas a capacitacdo
do empreendedor, como o Empretec e Jovem Empreendedor desenvolvidas pelo
Sebrae; explosdo do movimento de criagcdo de empresas pontocom no pais; criacao
de legislacdo em prol das micro e pequenas empresas; crescente movimento de
franquias, dentre outras.

Além dessas iniciativas em prol do empreendedorismo nas ultimas décadas,
faz-se necessério ressaltar dois eventos importantes que ocorrerdo em breve no
Brasil, a copa do mundo de 2014 e as olimpiadas de 2016, na medida em que
estimulardo novas oportunidades de negdcio, sejam eles formais ou informais.

O Brasil aparece no ano de 2010, na décima posicao do relatério executivo do
GEM (Global Entrepreneurship Monitor), que mensura a melhor relagdo entre o
namero de habitantes adultos que comecam um negdcio e o total dessa populacao,
com um resultado de 18 pessoas, em cada 100, que desenvolvem atividade
empreendedora (DORNELAS, 2011, p. 18).

Apesar do Brasil aparecer bem no ranking do referido relatério, Dornelas
(2011, p. 18) afirma que “a criacdo de empresas por si sO ndo leva ao
desenvolvimento econbmico, a ndo ser que esses negocios estejam focando
oportunidades no mercado”. Essa constatacao passou a ficar clara a partir do estudo
anual do GEM, do qual seria se originaram duas definicdes de empreendedorismo: o
empreendedorismo de oportunidade e o empreendedorismo de necessidade.

Ao contrario do empreendedorismo de oportunidade, que esta ligado a um
planejamento prévio e visa a geracdo de lucros, emprego e riqueza, O
empreendedorismo de necessidade, é praticado por falta de opc¢éo, consequéncia
do desemprego, sendo o0s negdlcios criados informalmente, sem gerar
desenvolvimento econbmico e piorando as estatisticas de mortalidade das

empresas.
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O empreendedorismo de necessidade predomina nos paises em
desenvolvimento, como é o caso do Brasil. De acordo com Dornelas (2011, p. 18),
“no Brasil, até 2002, o indice de empreendedorismo e oportunidade era inferior ao
indice de empreendedorismo de necessidade, mas nos Uultimos anos tem-se
percebido uma melhora e até reversao desta tendéncia”.

Para isso, € preciso investir ainda mais em politicas publicas duradouras,
dirigidas a consolidacdo do empreendedorismo no pais, como alternativa a falta de
emprego, e visando a respaldar todo esse movimento proveniente da iniciativa

privada e de entidades ndo governamentais que ja estdo fazendo sua parte.

3 CONCLUSAO

Considerando os assuntos relatados ao longo deste trabalho, percebe-se o
gquanto o tema empreendedorismo vem ganhando forga na sociedade,
principalmente pelas constantes mudancas e exigéncias da economia.

O trabalho esclareceu o processo empreendedor, composto de varias etapas
na visao dos autores, e 0s varios tipos de empreendedor, caracterizados de acordo
com a situacdo e suas caracteristicas ou pretensdes pessoais.

Apés analisar o conteudo proposto na literatura existente sobre o assunto e
tomando como base o problema de pesquisa, percebe-se que o empreendedor
passou a ser visto como um diferencial, como um requisito para o desenvolvimento,
tanto do ponto de vista da economia, por proporcionar a geracdo de emprego e
renda, como do ponto de vista empresarial, por ser um individuo que busca a
inovacgdo e o rompimento de barreiras, além de mensurador e mitigador de riscos.

Ficou evidente ainda que, apesar do empreendedorismo parecer um processo
facil de ser exercido, ele envolve dificuldades que vdo desde o rompimento das
barreiras e paradigmas pessoais até as politicas publicas e econémicas praticadas
pelos paises. Ressalte-se que o processo empreendedor engloba etapas que vao
desde a identificacdo e avaliacdo de oportunidades, o desenvolvimento de plano de
negocios, a captacdo de recursos necessarios até o gerenciamento da empresa
criada.

A presente pesquisa teve ainda como um dos objetivos, listar as principais
diferencas existentes entre 0s papéis, muitas das vezes confundidos, do

administrador, empreendedor e empresario.
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Nota-se, diante do contetdo exposto, que o empresario é a soma de um bom
administrador com um empreendedor e que existem grandes empreendedores que
nao sdo administradores, bem como existem grandes administradores que nao séo
empreendedores e atuam apenas como funcionarios dos que empreendem. Enfim, o
administrador dirige a empresa. O empreendedor possui a criatividade como uma
das suas primeiras competéncias. E, 0 empresario é a esséncia do empreendedor
com o bom administrador.

Ser empreendedor, atualmente, significa se destacar pela criatividade,
inovacgao, disposicao de correr riscos calculados e estar a frente dos demais. E, em
meio a um cenario de constante e rapida evolucdo social e econbmica, é onde
reside a importancia do empreendedorismo.

No caso do Brasil, foi possivel concluir que as estatisticas ndo sao tdo
favoraveis quando o assunto é empreendedorismo, haja vista a predominancia do
empreendedorismo de necessidade. Apesar disso, ha forte tendéncia para a
mudanca dessa situagcdo, diante dos grandes investimentos em escolas de
empreendedorismo, em programas e acles voltadas para o desenvolvimento de
projetos e empresas que gerem emprego e renda e a disponibilizacéo de incentivos,
através de legislacdo, destinadas exclusivamente para as micro e pequenas
empresas.

Espera-se ainda que surjam, para 0s prOximos anos, cada vez mais
empreendedores focados em oportunidades, com vistas a promover o0
desenvolvimento do pais.

Conclui-se que o conceito de empreendedorismo esta ligado diretamente a
guestdes culturais, comportamentais e de atitudes criativas e inovadoras e que o
empreendedor € o ser que transforma uma ideia em realidade, que é pratico, que
age, que faz.

Por fim, vale ressaltar que a presente pesquisa proporcionou a autora uma
amplitude de conhecimentos acerca do assunto em questao pois como diz Dornelas
(2011, p. 7), “uma vez que os empreendedores estao revolucionando o mundo, seu
comportamento e o proprio processo empreendedor devem ser estudados e

entendidos”.
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APENDICE

PONTOS ADMINISTRADOR EMPREENDEDOR
Motivagao Dinheiro Paix&o

Referéncia de tempo Imediatista Visionario

Atividade Delega e supervisiona Envolve-se

Status Precisa de status N&o se preocupa com status

Quadro 1 — Diferencas entre o administrador e o empreendedor.



