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RESUMO

O presente artigo visa demonstrar a importédncia das auditorias internas nas
empresas, cujas especializagbes contabeis sdo voltadas para testar a eficiéncia e a
eficacia do controle patrimonial implantado, tendo como objetivo primordial
expressar uma opinido sobre determinado dado através de suas atividades de
trabalho. Demais disso, serve a administracdo como meio de identificacdo de que
todos os processos internos e politicas definidas pelas empresas, assim como
sistemas contabeis e de controle interno, estdo sendo efetivamente seguidos e que
as transacodes realizadas estao refletidas contabilmente em concordancia com os
critérios previamente definidos.O objetivo do presente trabalho € demonstrar os tipos
de ferramentas que se vale a auditoria interna para auxiliar os gestores na tomada
de decisdo, vislumbra-se a necessidade desta na materializacdo e coleta de
informagdes confidveis quanto a situacado patrimonial e financeira a nivel gerencial
visando a tomada de deciséo.

Palavras-chave: Auditoria.Gestao.Empresa.Decisao.

ABSTRACT

This article seeks to demonstrate the importance of the internal auditing in
companies,the accounting specialization is turned to test the efficiency and the
effectiveness of the patrimonial control implanted with the objective of expressing an
opinion on certain data,through its work activities,it serves to the administration as a
neab of identication that all the internal processes and policies defined by the internal
processes and policies defined by the company,as well as accouting and internal
control sustems,are being effectively followed and that the accomplished transactions
are reflected accountably according to the criteria previously defined.The objective of
this work is to demonstrate which the types of tools the internal auditing possesses
tohelp the managers make decisions. Their administrators need the aid of the
internal auditing to the capture of reliable information of their patrimonial and financial
situation.

Keywords: Auditoria.Gestao.Empresa.Decisao.




1 INTRODUGAO

A auditoria interna vem sendo adotada pelas empresas brasileiras ha
anos. No transcorrer desse tempo, a mesma esta se transformando e se
especializando, deixando paulatinamente de adotar uma postura fiscalizadora para

adotar uma postura técnica e de assisténcia a empresa.

A atividade de auditoria é bastante dindmica, no sentido de padronizar e
estabelecer os procedimentos, visando uma maior protecdo do patrimbénio da
empresa. Assim sendo, trata-se de um importante componente de controle das
empresas na busca do melhor resultado, na medida em que atua para corrigir os
desperdicios, negligéncias e omissdes, buscando garantir os resultados pretendidos,

além de destacar os impactos e beneficios.

As auditorias internas constituem a base para o desenvolvimento continuo
da qualidade. Para tanto, € imperioso que o auditor tenha descricdo no cargo,
estabelecendo um equilibrio entre o atendimento por ele efetuado e a sua

capacidade.

Os trabalhos de auditoria interna sao executados por profissionais
capacitados e tém como caracteristica principal o assessoramento diferenciado a

alta administracdo da empresa, buscando agregar valor na gestao.

O profissional responsavel pela auditoria interna faz uma avaliagao dos
aspectos relevantes e os seus julgamentos ndo devem ser influenciados por
interesses particulares ou por opinides alheias. Os auditores internos utilizam
informagdes produzidas pelas empresas auditadas, devendo registrar em seus

relatorios a fonte dessas informacgdes.

Além disso, devem estabelecer e monitorar os planos, programas de
auditoria, critérios, avaliagbes e métodos de trabalho, objetivando uma maior
eficiéncia e eficacia dos controles internos, corroborando assim para a reducéo das
possibilidades de fraudes, erros e eliminacédo de atividades que ndo agregam valor

para a empresa.



Nesse sentido, € valido conceituar o que vem a ser controle interno: “em
todos o0s instrumentos destinados a vigilancia, fiscalizacdo e verificagao
administrativa, que permitam prever, observar, dirigir ou governar os acontecimentos
que verificamos dentro a empresa e que produzam reflexos em seu patriménio”
(JUNDI, 2004, p. 344).

Portanto, a missao do auditor interno € proteger e servir as empresas e
isso é alcancado através do auxilio dos administradores e das empresas, em geral,
identificando-se as perdas e as suas causas, visualizando-se as areas onde a
atividade pode ser melhorada, enfim, uma auditoria voltada para a preservacao tanto

dos fatos como da integridade das empresas.

O presente trabalho mostra de forma clara, elucidativa e sucinta os pontos
principais da auditoria interna, quais sejam: os seus objetivos; sua elaboragcao e
revisdo; formas utilizadas pela auditoria para adquirir conhecimentos sobre a
empresa auditada; controle interno; procedimentos; papel e trabalho e a forma
adequada como tera que ser analisado o Balango Patrimonial. Por derradeiro, as
demonstragcées do Resultado do exercicio também serdo apresentadas pela CVM

(Comissao de Valores Mobiliarios), que € érgao relacionado aos auditores.

No desenvolvimento do seu trabalho o auditor interno ndo deve aceitar
nada como verdadeiro, sem ter a certeza da sua veracidade, isto €, deve primar
sempre pela busca da prova, utilizando-se de procedimentos l6gicos, estruturados e

organizados.

A empresa que utiliza a ferramenta da auditoria interna é beneficiada em
termos de eficacia na manutencdo e criagdo de controle interno, dentre outros

beneficios.

Assim sendo, pode-se afirmar que a auditoria interna € uma ferramenta
importantissima como controle administrativo, posto que verifica a existéncia dos
controles internos e procura contribuir para o seu aprimoramento. Esse precioso
instrumento, além de verificar se as normas internas existentes estdo sendo
seguidas, procura avaliar se existe necessidade da criagcdo de novas delas. Desta

feita, evidencia-se a fungéo estratégica da auditoria interna, uma vez que a mesma



deve estar adequadamente sincronizada com o mercado, isto é, deve estar por

dentro de tudo e se aperfeicoando constantemente.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Surgimentos da auditoria interna

Inicialmente, convém registrar a importancia que a auditoria interna tem
em suas atividades de trabalho, uma vez que a mesma serve para a administragao
como meio de identificacdo dos procedimentos internos e politicos definidos pela

companhia.

Com o crescimento constante das empresas, tanto em tamanho como em
diversidade da sua atividade econémica, fica complicado para um grupo limitado de
pessoas controlar todas as operacgdes ligadas a sua atividade, posto que isto geraria
evidentemente uma sobrecarga para elas e consequentemente as impossibilitaria de
promover um exame mais minucioso das rotinas e procedimentos internos adotados

pela empresa.

E justamente nesse contexto que surge, entdo, a figura do auditor interno
nas empresas, isto €, um técnico habilitado, a quem é confiada a responsabilidade
de analisar a situagao financeira das empresas, verificar a existéncia ou inexisténcia
de erros ou fraudes e que, de forma isenta, rigorosa e fiavel, apresenta os
resultados, bem como as possiveis medidas de corre¢cao a alta direcéo, através dos

relatérios.

A titulo de exemplificacdo, podemos citar uma pequena empresa
individual com no maximo cinco empregados e um empregador, que desenvolve
atividades de compra e vendas de mercadorias, recebimentos e pagamentos. Nesse
cenario, o empregador ou encarregado conseguira desenvolver todas as operacgoes,

pois seu tempo € voltado exclusivamente para essa pequena empresa.

De maneira diversa, se a empresa tivesse cinco mil empregados e um
unico empregador, o controle inicial que este dispunha sobre todas as operacdes

quando a empresa ainda era pequena, tendo ela crescido, deve ser distribuido a



terceiros, ou seja, seria necessario dividir os trabalhos pelo fato de que a empresa
cresceu, uma vez que o empregador nao poderia ter o mesmo controle de outrora.
Em outros termos, o encarregado, isoladamente, ndo conseguiria desenvolver

eficientemente todas as atividades de uma grande empresa.

Dessa forma, o controle de terceiros sera examinado para certifica-se de
que este vem sendo exercido pelo proprio dono e adequadamente cumprido pelos
subordinados. Portanto, é nas atividades de compra e venda de mercadorias,
recebimentos e pagamentos que a auditoria toma sua forma, para analisar se os
procedimentos internos e rotinas de trabalho estdo sendo executados da mesma

forma que o dono do exemplo anteriormente citado.

Nesse toar, a auditoria interna executa seu trabalho com o objetivo de
constatar que estes dados contabeis merecem confianca e mostram realmente a
posicao econdmica e financeira da empresa. Portanto, a auditoria interna tem sua
importancia como ferramenta de trabalho da administracdo para a identificacdo dos

erros e deficiéncias existentes e suas possiveis solugoes.

Nesse enfoque, convém conceituar a auditoria interna que, em singelas
palavras, consiste numa atividade independente voltada para avaliacdo dos
sistemas de controle, com o objetivo basilar de analisar as areas em relagdo aos
planos, metas e politicas, contribuindo sobremaneira para o controle das empresas
em crescimento. Todavia, insta ressaltar que, embora independente, esta possui

limitacdo, uma vez que deve subordinacao a alta diregao da empresa.

A auditoria interna tem o escopo de assessorar a Administracdo nas suas
funcdes e responsabilidades, proporcionando a revisao das operagdes e do controle
interno que € adotado para o intuito de reforgar os objetivos e metas estabelecidos

para serem alcangados.

O controle interno permite prever e observar os acontecimentos de uma
empresa e apresentam as seguintes classificagbes: “a- Preventivos (buscam evitar
fatos indesejaveis); b- Detectores (Para detectar e corrigir fatos indesejaveis ja
ocorridos); c- Diretivos (Para provocar ou encorajar a ocorréncia de um fato)” (Manual de

Auditoria Interna, 2008, p.25).



Indubitavelmente, o referido controle funciona para a melhoria das
empresas, em termos econdmicos de eficiéncia e eficacia do desempenho da

organizagao.

E importante que o auditor tenha conhecimento dos itens a serem
analisados para determinar a linha de conduta que sera utilizada. Nesse diapasao, é
fundamental que o mesmo tenha acesso a todas as dependéncias da empresa, bem

como aos documentos, valores e livros.

O auditor deve fazer o programa da auditoria, ou seja, o roteiro de
procedimentos, que ira orientar a equipe. O programa do trabalho abordara os

seguintes itens:
1- Analisar a natureza da entidade;
2- Fazer um estudo das informacgdes dos trabalhos anteriores;

3-Estabelecer um época para ser efetuado o programa, de preferéncia no final do

projeto do trabalho depois de ter conhecimento em manuais de servicos;

4- O auditor devera concluir o seu programa de trabalho, fazendo comentarios sobre
a tarefa, destacando os pontos analisados, da as recomendagdes com o resultado
obtido;

2.2 Planejamento dos Trabalhos de Auditoria

Os procedimentos de auditoria e 0 momento em que serao efetuadas, as
extensdes dos trabalhos que se considera necessario para que o auditor conclua
sobre eles, sdo alguns dos requisitos basicos que todo programa de auditoria deve
ter. A auditoria tem que passar por etapas que sdo cumpridas pelo auditor para que
seu trabalho atinja um nivel de exceléncia, sdo as chamadas visitas de auditoria,

que possuem as seguintes finalidades:

\Visita de interim:



Consiste na primeira visita do auditor. Tem a finalidade de testar e avaliar o sistema
de controle. Com isso, procura-se detectar os problemas mais cedo, evitando-se, por
conseguinte, o acumulo de tarefas, emitindo o parecer em um prazo préximo do
encerramento das demonstragdes contabeis. Esses profissionais durante a visita
executam teste do sistema de controle interno, de transagdes nas receitas,

despesas e compras.
. Visita pré — balanco:

E a segunda visita. Ocorre entre novembro e dezembro. Possui o objetivo de
preparar papeéis de trabalho para o exame dos resultados finais. O auditor faz
solicitacbes de analises de contas com vista nos testes substantivos,
acompanhamento de inventarios, com vista no encerramento dos exercicios,

circulagao de contas ativas e passivas.
Visita final:

Decisiva no processo de formacdo da opinidao do auditor acerca do verdadeiro e
correto exercicio de demonstragao contabil do cliente. Com o objetivo de concluir os
trabalhos, o auditor faz a conciliacdo das respostas, teste nos resultados dos

inventarios e dos saldos finais.

Assim sendo, resta claro que o programa supracitado facilitara a

elaboracao do trabalho e das decisoes.

2.3 Das Leis 6.404/76 e 11.638/07

O auditor tera de analisar e emitir o seu parecer conforme previsto nos
artigos 176 a 182 da Lei das Sociedades Por Agdes (Lei n° 6404/76). Nesse sentido,

convém analisar os principais topicos referentes a mesma:

Art. 178. No balango, as contas serdo classificadas segundo os elementos
do patrimbnio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o
conhecimento e a analise da situagao financeira da companhia.
§ 1° No ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de
liquidez dos elementos nelas registrados, nos seguintes grupos:

| — ativo circulante; e (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37

Il — ativo ndo circulante, composto por ativo realizavel a longo prazo,

investimentos, imobilizado e intangivel. (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)

§ 2° No passivo, as contas serao classificadas nos seguintes grupos

| — passivo circulante; (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)
Il — passivo néo circulante; e (Incluido pela Lei n°® 11.941, de 2009)

Il — patrimdnio liquido, dividido em capital social, reservas de capital,
ajustes de avaliagao patrimonial, reservas de lucros, a¢gdes em tesouraria e
prejuizos acumulados. (Incluido pela Lei n° 11.941, de 2009)

§ 3° Os saldos devedores e credores que a companhia nao tiver direito de
compensar serao classificados separadamente.

Ativo

Art. 179. As contas serao classificadas do seguinte modo:

| - no ativo circulante: as disponibilidades, os direitos realizaveis no curso do
exercicio social subsequente e as aplicagbes de recursos em despesas do
exercicio seguinte;

Il - no ativo realizavel a longo prazo: os direitos realizaveis apds o término
do exercicio seguinte, assim como os derivados de vendas, adiantamentos
ou empréstimos a sociedades coligadas ou controladas (artigo 243),
diretores, acionistas ou participantes no lucro da companhia, que nao
constituirem negécios usuais na exploragao do objeto da companhia;

Ill - em investimentos: as participagbes permanentes em outras sociedades
e os direitos de qualquer natureza, nao classificaveis no ativo circulante, e
que ndo se destinem a manutengdo da atividade da companhia ou da
empresa;

VI — no intangivel: os direitos que tenham por objeto bens incorporeos
destinados a manutengédo da companhia ou exercidos com essa finalidade,
inclusive o fundo de comércio adquirido. (Incluido pela Lei n° 11.638, de
2007)

Paragrafo unico. Na companhia em que o ciclo operacional da empresa tiver
duragao maior que o exercicio social, a classificagdo no circulante ou longo
prazo tera por base o prazo desse ciclo.

2.4 Balango Patrimonial

E a demonstracdo que retrata a posicdo patrimonial da entidade, que é
representada pelos bens e direito (Ativo), obrigacdes, bem como pela participagéo

dos acionistas (Passivo).n
O Balancgo é dividido em:

-Ativo Circulante e nao circulante: sado classificados nesse grupo contas de bens e
direitos (caixa, banco, aplicagdo financeira, contas a receber, estoque, despesas

antecipadas, etc).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
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-Ativo realizavel a longo prazo : sdo contas de bens e direitos que irdo realizar-se
apos o exercicio social seguinte (contas a receber a longo prazo ,despesas

antecipadas a longo prazo, etc)

-Investimentos: sdo contas de participagdes permanentes no capital social de outras
empresas (investimentos em agdes ou quotas, obras de arte, imdveis para aluguel,

etc).

-Ativo imobilizado: consiste nas contas destinadas a manutencao das atividades da
empresa (terreno, maquinas e equipamentos, moéveis e utensilios, marcas e

patentes, obras em andamento, etc).

-Ativo intangivel: E um ativo que possuem bens e direitos e tem valor e podem

agregar vantagens competitivas.

-Passivo né&o circulante: contas de Obrigagdes que irdo vencer no exercicio social
seguinte (fornecedores, empréstimos, imposto a pagar, encargos sociais a recolher,

etc).

-Passivo exigivel a longo prazo: despesas que irdo vencer no exercicio social

seguinte (fornecedores a longo prazo,empréstimos a longo prazo, etc).

-Resultado do Exercicio Futuro: sdo contas de receita que sao diminuidas dos

custos e despesas.

-Patriménio Liquido: contas originarias de recursos pertencentes aos acionistas da
companhia (recursos recebidos na forma de capital, agio na colocagdo de acgdes,

doagdes e subvencgdes para investimentos, lucros ou prejuizo apurados, etc).
-Capital Social: investimento inicial da entidade.

-Reserva de capital: constituem—-se de saldos em dinheiro que ndo podem ser

distribuidos aos investidores na forma de lucros ou dividendos.

-Ajustes de Avaliagdo Patrimonial: fungcado de receber os valores que pertencem ao

patriménio da entidade.
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De acordo com o Art. 183, da Lei 6.404/76, as aplicagbes em
instrumentos financeiros, inclusive derivativos, e em direitos e titulos de créditos,
devem ser avaliados pelo seu valor justo, quando se tratar de aplicagbes destinadas

a negociagao ou disponiveis para venda.

-Reserva de Lucro: Para fins da constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar,
considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder da soma
dos seguintes valores:| — o resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial (art.
248 da Lei das S/A), e Il — o lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de

realizacao financeira ocorra apos o término do exercicio social seguinte.

A partir de 01.01.2008, por forca da Lei 11.638/2007, pode constituir a

Reserva de Lucros a Realizar o lucro, rendimento ou ganho liquido em operagdes ou

contabilizagdo de ativo e passivo pelo valor de mercado, cujo prazo de realizagao

financeira ocorra apds o término do exercicio social seguinte.

-Agcdes em Tesouraria: Acdes adquiridas pela sociedade.

E importante destacar que os balancos patrimoniais serdo analisados

pelos seguintes pontos:

- Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo: Custo ou mercado, o que for mais
barato. No entanto, € admitido o aumento do custo de aquisi¢cdo, até o valor de

mercado, para contabilizar, variagdo cambial ou juros acrescidos.

-Investimento: Custo de aquisicdo, mais corre¢do menos provisdo para perda,

gquando a mesma estiver comprovada como permanente.

-Ativo imobilizado: Custo de aquisicdo mais corregdo monetaria e reavaliagdo menos

depreciacédo, amortizagdo ou exaustao, também corrigidos.

-Notas explicativas: constituem informag¢des sobre demonstragdes contabeis, para

que os leitores tenham perfeito entendimento sobre essas informacoes.

A Lei n° 6.404/76 faz uma série de exigéncias em relacdo a elaboracéo e

a apresentagao dessas demonstragdes, cujas principais séo:


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lei11638_2007.htm
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- As demonstragdes deverdo ser elaboradas no fim de cada exercicio social

normalmente de um ano;

-As demonstracdes deverao ser elaboradas de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos. Esses principios devem ser uniformes no tempo e as transagdes

registradas segundo o regime de competéncia;

-As demonstracdes deverao registrar a destinagao dos lucros segundo proposta dos
orgaos da administragdo, no pressuposto de sua aprovacao pela assembleia-geral
(por exemplo: uma sociedade que encerra o exercicio social em 31/12/20X0 tem de

registrar ainda 20X1, quando da aprovagéao pela assembleia para registra-los);

-A companhia observara em registros auxiliares (LALUR-Livro de Apuragao do Lucro
Real) as disposicoes da legislacao fiscal que prescrevem métodos ou critérios

contabeis diferentes;

-O Ativo permanente e o patriménio liquido seréo corrigidos monetariamente, sendo
o valor liquido dessa correcao computado como despesa ou receita no resultado do

exercicio (vedado pela lei n 9.2949/95);

-As demonstracdes poderao ser elaboradas adotando-se como expressdao monetaria

o milhar de Reais;

-Serdo assinadas pelos administradores da empresa (Conselheiros de

Administracao e Diretores) e por contabilistas legalmente habilitado;

-Serdo obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados na
Comissao de Valores Mobiliarios, quando pertenceram a sociedades anénimas de

capital aberto.

Todavia, a Lei n® 6.404/76 teve alguns de seus dispositivos alterados pela
Lei n°® 11.638/07, que estabeleceu, dentre outras coisas, nova disciplina relativa a
elaboragao e divulgacdo de demonstragdes contabeis pelas sociedades por agoes,
estendendo-a as sociedades de grande porte, ainda que nao constituidas sob a

forma de sociedades por agoes.
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Pelas novas regras torna-se obrigatoria a elaboragédo das demonstragdes
contabeis para empresas qualificadas no rol das denominadas sociedades de
grande porte que possuem um volume de negodcios significativo, e/ ou ativos
representativos (ativo total superior a R$ 240 milhdes ou receita bruta anual acima
de R$ 300 milhdes), o que proporcionara uma percepgdo mais transparente por

parte do mercado.

O principal objetivo da nova lei foi o de atualizar a legislagao societaria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam
expedidos pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM em consonancia com os

padrdes internacionais de contabilidade.

Insta observar ainda que com escopo de neutralizar os impactos dos
novos meétodos e critérios contabeis introduzidos pela Lei n° 11.638, de 28 de
dezembro de 2007, na apuracdo das bases de calculos de tributos federais, o
Governo Federal editou a Medida Provisoria n® 449 removendo assim a inseguranga

juridica causada aos contribuintes com a edigéo da referida lei.

A MP 449/08 criou o Regime Tributario de Transicdo (“RTT”) cuja
aplicacao sera opcional para os anos de 2008 e 2009. O objetivo do RTT é preservar
o principio da neutralidade fiscal das mudangas inseridas no padrdo contabil
brasileiro. Assim, em casos de duvida de interpretacdo, por forca da disposi¢cao
expressa contida no § 1° do artigo 15 da MP 449/08, devera sempre prevalecer a
interpretacdo que assegure a neutralidade fiscal da adogdo dos padroes

internacionais de contabilidade.

2.5 Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

A Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, dispde sobre o mercado de
valores mobiliarios e criou a Comissao de Valores Mobiliarios, a qual determina, em
seu artigo 26, que somente empresas de auditoria contabil ou auditores contabeis

independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios poderdo auditar as



14

demonstracdes contabeis de companhias abertas e de instituigdes, sociedades ou
empresas que integram o sistema de distribuicdo e intermediacdo de valores

mobiliarios.

2.6 Papéis de Trabalho

Feitas essas consideragdes, convém ainda registrar a importancia do
papel de trabalho de propriedade do auditor, uma vez que €& nele que o mesmo

fundamenta a sua opiniao.

Os papéis de trabalho consistem na documentagdo preparada pelo
auditor ou fornecida a este na execugdo da auditoria. Destinam-se a facilitar a
revisado do trabalho da auditoria, registrar as evidéncias do trabalho executado, para

ajudar no parecer do auditor independente.
Os papéis de trabalho tém as seguintes finalidades:

- Racionalizar e auxiliar na execucéao do trabalho;

- Garantir o alcance dos objetivos;

- Evidenciar o trabalho feito e as conclusdes emitidas;

- Fundamentar e servir de suporte a minuta do relatério de auditoria ou nota técnica,;

- Facilitar e fornecer um meio de revisdo do trabalho por parte dos gerentes e do

Titular da Unidade de Auditoria Interna;

- Constituir um registro que possibilite consultas posteriores, a fim de se obter

detalhes relacionados com a atividade de auditoria realizada;

- Fornecer orientagédo para futuros trabalhos (Manual de Auditoria Interna, 2008, p.
18).

No intuito de resumir os trabalhos realizados, o auditor utiliza o artificio de

codificar seus papéis, que podem ser efetuados em papel, fitas, discos e disquetes.



15

Sao exemplos de papéis de trabalho: listas de verificagdo de
procedimentos, cartas de confirmacdo de saldos, termos de inspecgdes fisicas de

caixa, de estoques e de outros ativos, dentre outros.

Em geral, vislumbra-se a codificacdo do trabalho com a utilizagdo de
letras maiusculas, procurando sempre resumir os trabalhos em papéis que em seu

conjunto representarao o servigo executado.

Deste modo, quando o auditor descobrir as fraquezas, concluira o papel
de trabalho, constatando quais as deficiéncias existentes e quais as possiveis

sugestdes de melhoria para os pontos examinados.

Os papéis de trabalho podem ser de natureza corrente ou permanente.
Sao exemplos de papéis de trabalho corrente: caixa e bancos; contas a receber;
estoques; aplicagdes financeiras; investimentos; imobilizado; diferido; contas a
pagar; imposto de renda; etc. Sdo exemplos de papéis de trabalho permanentes:
estatuto social ou contrato social; copias de contrato bancarios de financiamento a

longo prazo; copias de contratos de assisténcia técnicas; etc.

2.7 Do exercicio profissional da auditoria interna

E valido frisar que o auditor deve ser um profissional de nivel superior,
habilitado perante o Conselho Regional de Contabilidade. Insta mencionar que o
auditor, ao reportar um ponto, deve fazé-lo com razao. Em outros termos, deve o
mesmo ser imparcial evitando qualquer tipo de influéncia ou sentimentos que

possam interferir em sua decisao.

O sigilo profissional é o mais importante para a obtengcdo do resultado.
Sob nenhuma hipétese podera o auditor quebra-lo em beneficio préprio. Demais
disso, 0 mesmo deve estar sempre disposto a aumentar o seu conhecimento, para
tanto, deve se preparar previamente para conseguir o aperfeicoamento em seu

trabalho.
A execucgao do trabalho do auditor em relacéao a empresa sera:

-Parentes consanguineos;
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-Relagdo com empregados ou administradores;
-Interresse financeiro.

O sistema contabil e o controle interno sdo de responsabilidade da
empresa, entretanto, € recomendavel que o auditor dé seu parecer objetivo acerca
dos mesmos, considerando as particularidades observadas no decurso do seu

exame.

Portanto, resta claro, que a contabilidade capta, registra e resume os
fendbmenos que afetam as situagdes patrimoniais, financeiras e econdmicas da

empresa.

Dentro dessa linha, convém ressaltar outro fator de suma importancia: o
medo da auditoria. Por mais que os auditores se esforcem para serem vistos como
“consultores” ou aqueles que realizam o trabalho para atender a administracdo nas
suas atribuigdes, os mesmos ainda sao vistos pelos aditados com rejeicao, uma vez
que os empregados os temem devido a eventual possibilidade de descobertas

fraudes ou irregularidades por parte deles.

Alguns auditores entendem a importancia das pessoas para desempenhar
satisfatoriamente seu trabalho, uma vez que, a cada auditoria, eles precisam
enfrentar um conjunto de regras e fazer questionamentos, com isso, ajudam a
diminuir a tensdo durante o trabalho de auditoria e fazer a cooperagdo entre

empregado.

O papel da auditoria deve ser util tanto a empresa quanto aos
investidores, que por meio da andlise das demonstragdes financeiras,
acompanhadas do parecer do auditor, podem oferecer uma maior seguranga as
empresas. No tocante aos investidores, contribui para exatiddo das demonstracdes
contabeis, possibilitando melhores informagdes sobre a real situagcdo econdmica,

patrimonial e financeira das empresas, etc.

A afirmacédo supracitada encontra guarida no fato de que os investidores,
sendo aqueles que aplicam dinheiro na empresa, estao interessados basicamente
em obter lucro, por isso se utilizam dos relatérios contabeis para analisar se a

empresa € rentavel ou ndo. Assim, fica claro, que a melhor forma dos investidores
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obterem essas informagdes sobre a empresa € por meio das demonstracdes
contabeis da mesma, isto é, o balango patrimonial, a demonstragao do resultado do
exercicio, a demonstragao das mutagdes do patriménio liquido, a demonstragao das

origens e aplicagdes de recursos e as notas explicativas.

Indiscutivelmente, o planejamento da auditoria permitira a realizagcdo de
exame adequado, do desenvolvimento do trabalho, bem como do calculo do tempo
dispensado nele. Destarte, o planejamento de trabalho deve ser visto como um guia

para realizagdo e administracdo e ndo como uma exigéncia formal.

O plano de auditoria deve ser tratado como documento de trabalho,
modificado apenas quando necessario, no tempo das atividades aditadas. Nesse
passo, insta averiguar as caracteristicas ou circunstancias que devem ser levadas
em conta. Em outros termos, deve-se fazer a ocasido adequada para ser efetuado o

programa que tem no sistema.

Os trabalhos tém que ser revisados e adaptados durante a organizacgéo e
no contexto em que sao aplicados para alcangcarem seus objetivos. Devem ser
considerados o esforgo necessario aos beneficios que terdo que proporcionar a seus

trabalhos, usando-os para determinar mudancgas.

Para que se consigam os objetivos de uma forma eficiente € necessario
que o planejamento seja escrito, posto que tal premissa ndo consista em uma mera

exigéncia, mas sim guia das realizagbes do trabalho.

O exercicio da auditoria interna deve ser permeado pela ética profissional,
uma vez que O auditor tem o dever de observar, cumprir com suas
responsabilidades e obrigacdes perante a empresa, os 6rgaos, as entidades de

classe e seus colegas de profissao.

Demais disso, devem concentrar suas atividades profissionais no
exercicio da auditoria, nela compreendida as funcdes que lhes sao atribuidas. Desta
feita, o mesmo deve abster-se de praticar atos ou participar por qualquer forma de

outras atividades inadequadas. .
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Frisa-se que a qualificagdo do auditor é individual, ndo se estendendo a
seus subordinados. Assim sendo, agira em nome proprio, assumindo inteiramente a

responsabilidade pelos servigos por ele prestados.

Dentro desse contexto, € de bom tom apresentar as técnicas de auditoria,

que sao elas:

-Questionario junto ao pessoal auditada para obtencéo de informacgoes;

-Exames de processo anteriores, que possibilita levantamentos especificos nas

analises;

-Revisdo das memorias de calculos;

-Verificacido dos relatérios, mapas e demonstracoes;
-Testar a efetividade dos controles interno.

Como consequéncias das técnicas, poderao surgir provas de erros que
conduzirdo o auditor a detectar fraudes ou falhas nos procedimentos de controle

interno.

Além disso, ao determinar o método de selecao de itens o auditor pode
empregar técnicas de amostragem, para tanto deve o mesmo projetar e selecionar
uma amostra da auditoria, a fim de torna-se impraticavel, até mesmo em termos de

beneficio e custo.

O objetivo da amostragem é conhecer as caracteristicas de um ou mais
aspectos do grupo de elementos. As informag¢des oriundas desse estudo poderdo
somente ser utilizadas de forma a concluir algo a respeito do grupo. Uma amostra,
para ser adequada, deve conter uma propor¢ao de tudo que o elemento possuir,

qualidade e quantidade.

No método de amostragem existem diferengas, que consistem
basicamente: na amostragem probabilistica que se fundamenta na distribuicdo
amostral e selecao aleatoria; e na amostragem nao probabilistica que tem critérios
pessoais e conhecimento do setor em exame. Com base nesses métodos o auditor

devera verificar a existéncia, efetividade e continuidade dos controles internos.
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Consideragdes Finais

Diante da analise efetuada, resta evidenciar que o trabalho de auditoria
vem se adaptando as necessidades modernas, na medida em que agrega um
ambiente dindmico, bem como sistemas de informacdes integrados e estratégicos

com o escopo de atender o trabalho.

Destarte, conclui-se que a auditoria € um instrumento comprovadamente
indispensavel e adequado para atender as exigéncias da empresa, uma vez que a
mesma consiste na confirmacao da eficiéncia dos controles e no fator de maior
tranquilidade para administrar, bem como se apresenta como uma garantia para os
investidores. Demais disso, possui o franco objetivo de verificar se as normas
internas estdo sendo seguidas, além de efetuar auditorias das diversas areas das

demonstragdes contabeis e em areas operacionais.

Indiscutivelmente, o profissional da auditoria tem que estar apto na sua
area de competéncia. Em outros termos, o mesmo deve estar preparado para
auditar qualquer atividade econémica ou empresarial. Deve cumprir o encargo de
orientar e gerenciar a alta administracado da empresa, de examinar cada ramificagcao
em periodos regulares de tempo para observar as politicas, a legislagao, a eficiéncia

operacional e os aspectos tradicionais de controle e salvaguarda da empresa.

Por derradeiro, pode-se afirmar certamente que a auditoria nao
proporciona a solugcdo para todos os problemas existentes na empresa, todavia, €
por meio de seus trabalhos que se fornece uma base para administracdo tomar
decisdes e conduzir melhor a organizagao, corroborando assim para alcangar os
objetivos almejados e garantir informagdes seguras. Dessa forma, resta configurado

o relevante papel da auditoria interna para melhoria de uma empresa.
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