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RESUMO

As microempresas, atualmente, sdo de grande importancia no mercado brasileiro, ja
gue sao responsaveis por uma consideravel parcela de geracdo de empregos e de
renda para o pais. No entanto, essa parcela de empresas € a que mais sofre no
desenvolvimento de suas atividades em um ambiente fortemente marcado pelos
efeitos da globalizacdo. Para conseguir vantagem competitiva nestes ambientes, tais
entidades devem se utilizar de instrumentos gerenciais adaptados a suas atividades.
A Contabilidade reune diversos desses instrumentos, que servirdo de base para
auxiliar os gestores em suas tomadas de decisdes gerenciais. O presente estudo
procura mostrar a importancia da elaboracdo das Demonstragfes Contabeis em
microempresas. Enfatiza ainda a importancia do Balanco Patrimonial, da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e da Demonstracdo do Fluxo de Caixa
nessas entidades, além de proporcionar uma visdo ampla a respeito da funcéo dos
contadores na orientacdo dos gestores para a tomada de decisdo nessas
organizacoes.
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1 INTRODUCAO

O mercado independentemente do setor, impOe barreiras nocivas a
atuacao das organizacdes por meio de fatores introduzidos pela globalizagcdo que
intensificaram, significativamente, a concorréncia e a busca de espaco no ambiente
empresarial. Desta forma, as atividades das empresas devem estar voltadas para
disponibilizar produtos e/ou servicos no menor tempo possivel, a precos
relativamente acessiveis e com excelente qualidade, fatores que por si so ja trazem
vantagens competitivas, adquiridas pela adequagdo das empresas aos novos
modelos de gestao.

Atualmente, as estratégias convencionais sdo atropeladas por dois
vetores de transformacgédo: a tecnologia da informacdo e a velocidade de
transformacdo dos ambientes concorrenciais. Fatores esses que influenciam e
promovem constantes mudancas nas entidades e exigem destas melhores
controles, informacdes precisas e oportunas sobre seu negoécio para adequar suas
operacdes as novas situacdes de mercado.

Essas informacBes e os controles necessarios para a adequacdo das
entidades aos novos modelos de gestdo sdo por vezes disponibilizados pela
Contabilidade através de seus diversos instrumentos que esclarecem aos seus
usuarios de forma clara e objetiva a posicao financeira e patrimonial através de suas
Demonstracfes Contabeis.

ludicibus® aponta que “A contabilidade tem a finalidade de prover os
usuarios dos demonstrativos financeiros com informac¢des que os ajudardo a tomar
decisdes”.

E importante ressaltar que qualquer que seja o empreendimento, o
planejamento é uma necessidade imprescindivel para a sua continuidade. Quando
se estabelece metas e busca-se a consecucdo destas de maneira centrada e
organizada, mais facil torna seu alcance e mais rapido a organizagcdo conseguira o
sucesso almejado. E para que esse planejamento seja possivel, é preciso que seus
gestores estejam baseados em dados e informacdes fidedignas a maioria deles

passadas pela Contabilidade.

! |JUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de Contabilidade das
Sociedades por Ac¢Bes. Sao Paulo: Atlas, 2003, p.17.



O presente estudo objetiva demonstrar a importancia da elaboracao das
Demonstracfes Contabeis nas microempresas para verificar como a falta dessas
informacgdes pode minimizar as vantagens competitivas e diminuir a possibilidade de
construcdo de planejamentos estratégicos mais préximos da realidade que agregaria
valor nos processos e atividades dessas organizacdes. Além disso, buscara
apresentar aos gestores destas empresas a importancia dessas ferramentas
contdbeis enquanto meios eficazes no cumprimento de suas metas e no
gerenciamento de suas atividades, como também no desenvolvimento de uma

gestao de sucesso.

2 AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E AS MICROEMPRESAS

A Ciéncia Contabil, entdo, surgiu como forma de preservar e controlar o
patrimdnio das empresas e traz consigo essas ferramentas que auxiliam os gestores
a mensurar suas disponibilidades e obrigacdes tanto a curto como em longo prazo.
ludicibus?® ressalta que o objetivo principal da contabilidade é fornecer informacao
econbmica, fisica e de produtividade de maneira proeminente para que seus
usuarios possam tomar decisbes com seguranca e confiabilidade. E a partir desse
objetivo ao longo dos anos a Contabilidade vem aumentando em importancia e
credibilidade mesmo para aquelas entidades de simples operacionalizagdo como as
microempresas.

Estas, segundo estudo realizado pelo Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — Sebrae e pela Vox Populi® sdo responséaveis por
grande parte da geracao de riqueza no Brasil e normalmente sdo administradas por
seus proprietarios ou por pessoa de confianca por ele designada, sem mesmo exigir
formacdo técnica ligada ao seu negécio, desse modo, tais entidades custavam a
sobreviver tendo que “fechar suas portas” antes mesmo de completar seu primeiro

ano de vida.

Z JUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. - 7.ed. — S&o Paulo: Atlas, 2004, p. 30.

® SEBRAE - Sistema Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Fatores Condicionantes e
Taxas de Sobrevivéncia e Mortalidade das Micro e Pequenas Empresas no Brasil 2013. Brasilia:
Sebrae, 2014. Disponivel em: < http://gestaoportal.sebrae.com.br/uf/rio-de-janeiro/sebrae-no-rio-de-
janeiro/estudos-e-pesquisas-1/conjuntura-economica/Sebrae_CE_jul13_Sobrevivencia_ MPE
_%20Brasil.pdf> Acesso em: 31.01.2015.



No entanto, esse cenario comega a mudar de maneira timida, ja que “o
percentual de empresas de pequeno porte que sobrevive pelo menos dois anos
passou de 50,6% em 2002 para 75,6% em 2013, ou seja, 25% a mais de MPE
permanecem em atividade™, resultado esse, atribuido principalmente a maior

qualidade profissional crescente no ambito empresarial.

2.1 As Microempresas e seu processo de gestdo empresarial

O conceito de microempresa foi criado no Brasil a partir da Lei n°
7.256/84, fruto de uma politica de desburocratizagéo, iniciada em 1979, no intuito de
agilizar o funcionamento dos pequenos organismos empresariais. No entanto, foi o
direito italiano que mais sistematizou o perfil de empresa e principalmente disciplinou
o regime de microempresas no mundo. Embora seja justo lembrar que foi o Cédigo
Aleméo do Comércio o primeiro a estatuir um regime especial para 0s pequenos
comerciantes.

Atualmente, no Brasil, o Estatuto Nacional da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte — Lei Complementar n°® 123/06, alterada pela Lei n.
139/2011, estabelece normas gerais relativas ao tratamento diferenciado e
favorecido a estas entidades, conforme previsto nos artigos 170° e 179° da Carta
Magna, dispde em seu art. 3°, inciso |, que sdo microempresas, a sociedade simples
e 0 empresario a que se refere o art. 966 do Cdédigo Civil de 2002, devidamente
inscritos no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas
Juridicas que aufira receita bruta anual, igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos
e sessenta mil reais), de acordo com a integra do texto do conhecido “Simples

Nacional” a seqguir:

* 1dem, p. 3.

> ANGHER, Anne Joyce. Vade Mecum Académico de Direito. Anne Joyce Angher, organizagéo — 6.
Ed. — Séo Paulo: Rideel, 2008. Constituicdo Federal Brasileira de 1988, Art. 170. A ordem econdmica,
fundada na valorizagcdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos a
existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios: IX —
tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte constituidas sob as leis brasileiras e que
tenham sua sede e administracdo no pais.

® ANGHER, Anne Joyce. Vade Mecum Académico de Direito. Anne Joyce Angher, organizacdo — 6.
Ed. — S&o Paulo: Rideel, 2008. Constituicdo Federal Brasileira de 1988, Art. 179. A Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios dispensardo as Microempresas e as empresas de
pequeno porte, assim definidas em lei, tratamento juridico diferenciado, visando a incentiva-las pela
simplificacdo de suas obrigacBes administrativas, tributarias, previdenciarias e crediticias, ou pela
eliminacdo ou reducédo destas por meio de lei.



Art. 3° Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade
empresaria, a sociedade simples e o empresério a que se refere o
art. 966 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, devidamente
registrados no Registro de empresas Mercantis ou no Registro Civil
de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

| — no caso de microempresas, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a
ela equiparada, aufira, em cada ano-calendério, receita bruta igual ou
inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); ’

As microempresas no Brasil, para fins da Lei do Simples Nacional, sao
assim consideradas pelo resultado da sua receita bruta e a partir desse
enquadramento podem dispor de tratamento diferenciado e simplificado, em suas
operacBes administrativas, tributarias, trabalhistas, previdenciarias e crediticias em
relacdo as demais sociedades existentes.

A legislacdo brasileira estabeleceu esse tratamento diferenciado porque
buscou amenizar os efeitos drasticos do ambiente competitivo da globalizacdo ao
qual sofrem tais organizacdes, pois estas possuem estrutura organizacional simples,
pela qual o proprietario centraliza quase todos 0s processos e exerce varias funcoes
ao mesmo tempo, geralmente de maneira empirica, sem a utilizacdo de qualquer
método, técnica ou sistematica, apenas através de experiéncias vivenciadas ou
observadas na cultura local.

Para a identificacdo de uma microempresa outros Orgdos também
buscam conceitua-las de maneira diversa aquela proposta pela Lei do “Simples
Nacional”’. Outro parametro utilizado pelo IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica e pelo SEBRAE é o de identificar a quantidade de pessoas que trabalham
na entidade. Assim, é considerada microempresa aquela que emprega até 9 (nove)
pessoas quando em atividades de comércio e servicos e até 19 (dezenove) no ramo
industrial.

Segundo o SEBRAE?®, as microempresas possuem um baixo investimento
de capital para sua operacionalizacdo e a maioria desse investimento provém dos

recursos proprios de seus idealizadores, empreendimentos esses constituidos na

" BRASIL. Lei n. 123 de 2008. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm.
Acesso em 16 de abril de 2015.
® SEBRAE - Sistema Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Fatores Condicionantes e

Taxas de Sobrevivéncia e Mortalidade das Micro e Pequenas Empresas no Brasil 2003 — 2005.
Brasilia: Sebrae, 2007. Disponivel em: <
http://201.2.114.147/bds/bds.nsf/8F5BDE79736CB99483257447006CBAD3/$File/NT00037936.pdf>
Acesso em: 19.12.2008, p. 17.
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maioria dos casos pelo desejo de possuir um negdcio préprio. No entanto, a
dedicacao total as atividades da entidade é fator primordial para a sobrevivéncia da
mesma, ja que em média 42% dos empresarios das empresas extintas entrevistadas
por agueles 6rgdos, possuiam outra fonte de remuneracdo e ndo se dedicavam
inteiramente as atividades de suas organizacoes.

Podemos distinguir dois tipos basicos de microempresas e de pequenas
empresas a partir de sua insercdo no mercado: a) as que sao criadas para a
producdo de mercadoria ou servico para o distribuidor ou consumidor direto; b) as
qgue séo criadas para produgéo de certa mercadoria ou servico para uma grande ou
média empresa (terceirizacao).

Essas definicGes propostas pelo SEBRAE, leva em consideracdo que o
primeiro tipo basico é constituido de empresas de produto final, pois estédo
livremente distribuidas no mercado, definindo seus produtos, qualidade, precos e
principalmente seus consumidores-alvos. O segundo tipo, no entanto, sdo as
chamadas empresas satélites, por produzirem mercadorias ou servicos para uma
determinada empresa de grande porte ou subcontratante.

Essas formas empresariais encontram inimeras dificuldades para sua
continuidade no mercado competitivo, por possuirem condi¢cdes desfavoraveis no
primeiro caso enfrentando grandes concorrentes e no segundo caso de cooperagao
desproporcional por concentrarem suas atividades a empresas ja determinadas
ficando a mercé dos bons resultados daquelas para a continuidade de suas
operacoes.

Carlos Montafio®, divide o perfil das microempresas no Brasil em trés tipos
basicos de acordo com sua insercdo na sociedade que pode ser identificadas como:
uma microempresa de iniciativa privada, uma microempresa de categoria
socioeconémica e politica do sistema e uma microempresa surgida com uma
alternativa ao desemprego.

Na primeira concep¢ao surge o empresario que sabe empreender e sabe
0 que quer no mercado, esse tipo de microempresa diferencia-se dos demais tipos
por possuir recursos abundantes para a insercdo no meio empresarial. Na segunda
concepcao o empresario faz parte de um contexto histérico do capitalismo como

parte de uma reestruturacdo do desenvolvimento produtivo, dentro de um fenémeno

® MONTARNO, Carlos. Microempresa na era da Globalizag&o. S&o Paulo Cortez: 1999. p.25-26.



dindmico e ciclico que apresenta grande importancia dentro do sistema econémico,
social e politico do pais.

A Ultima concepc¢édo concebe a microempresa como forma de minimizar o
alto indice de desemprego absorvendo a grande massa de trabalhadores que se
encontram longe do mercado formal através de um sistema de reestruturagao
produtiva, apresentando facilidades e prote¢cdes, no ambito juridico e tributério
buscando minimizar os indices de burocratizacbes na obtencdo de créditos e na
formalizacdo de suas operacdes empresariais.

Apesar dos micros negocios obterem uma posicdo de destaque na
economia brasileira, estas novas entidades enfrentam um mercado cada vez mais
dificil e competitivo, mesmo assim, sua taxa de sobrevivéncia cresce a cada periodo,
ja que os empresarios conscientizaram da importancia de apoiar suas decisdes num
bom planejamento como meio eficiente de gerir seus negaocios.

A Contabilidade tem um papel fundamental por ser o processo que auxilia
o administrador nos meios para decidir, justificar, estabelecer prioridades, planejar e,
principalmente, demonstrar e fiscalizar os resultados de suas atividades, as
regularidades das operagcbes e mutacdes patrimoniais das empresas, 0 que torna
tais procedimentos indispensaveis numa microempresa.

Ndo se pode dizer que a Contabilidade é tudo em uma organizacédo
econdbmica, mas dela quase tudo depende para controlar suas posi¢des financeiras
e patrimoniais. Por meio da Contabilidade podemos verificar as oscilacdes
financeiras, identificar os periodos de lucratividade ou de prejuizos, a regularidade
das atividades, das producdes e vendas, operacdes essas que sdo fundamentais
para o controle da organizacdo em meio a competitividade desigual do mercado.

E € por isso que os empresarios das microempresas devem ser
conhecedores das ferramentas disponiveis da Contabilidade para a adaptacéo de
suas atividades ao meio empresarial a qual estd inserida. Com a elaboracdo das
Demonstracfes Contabeis os gestores poderao identificar as fraquezas e os pontos
positivos de sua entidade o que dara respaldo preciso para as tomadas de decisdes

em geral.

2.2 As Demonstracdes Contabeis como auxilio a gestdo empresarial

A Contabilidade € o principal instrumento responsavel pelo controle do



patriménio das entidades. Seu objetivo basico pode ser definido pelo fornecimento
de informacdes econdmicas, de produtividade e sociais para seus diversos usuarios.
O Dicionario de Termos de Contabilidade’® a define em sua visdo macro como
“ciéncia que registra e avalia como e quao bem a entidade utilizou os recursos a ela
confiados”.

Na opinido de Marion'! *

a Contabilidade é a linguagem dos negdcios.
Mede os resultados das empresas, avalia o desempenho dos negdécios, dando

diretrizes para tomadas de decisdes”. Ressalta ainda que:

A contabilidade € o grande instrumento que auxilia a administracéo a
tomar decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econémicos,
mensurando-0s monetariamente, registrando-os e sumarizando-os
em forma de relatérios ou de comunicados, que contribuem
sobremaneira para tomada de decisdes.*?

Assim, a Contabilidade a partir de ferramentas por ela criadas serve como
apoio para os administradores na gestao de suas entidades. Essas ferramentas sao
disponibilizadas através da juncdo dos dados coletados pela Contabilidade e
transformados em informacdes disponiveis nos Demonstrativos ou Relatorios
Contabeis.

As Demonstracdes Contabeis sdo ferramentas imprescindiveis para 0s
varios usuarios da Contabilidade, pois os mesmos encontram nelas formas de
investir e assegurar seu patrimoénio além de controlar a evolu¢do dos mesmos. E o
Contador que através dos dados coletados e registrados nas empresas o
responsavel pela producdo dessas informagbes que serdo repassadas aos
administradores e sécios da entidade.

Atualmente, os recursos produtivos tornaram-se escassos, e aplicar com
eficiéncia esses recursos - 0 que nao é tao facil - torna-se fator preponderante para
0 sucesso no meio empresarial. Os conhecimentos colhidos através de experiéncias
e vivéncias dos administradores construidos a partir do senso comum e sem cunho
cientifico limitam e dificultam o sucesso de suas organizagodes.

Certamente, é necessario mais do que tais experiéncias, exige-se um rol

de informacdes reais, que os oriente em tais decisdes. Evidentemente, a

° JUDICIBUS, Sérgio de. Dicionario de Termos de Contabilidade. /Sérgio de ludicibus, José Carlos
Marion, Elias Pereira, colaborac&o Valmor Slomski. 2.ed . — S&o Paulo: Atlas, 2003. p, 51.

' MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 12. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2006, p.24.

12 |bidem, p.23.



Contabilidade reune os fatos registrados em demonstracdes expositivas designadas
genericamente de Demonstracdes Contabeis. Essas demonstracbes se
desenvolveram ao longo do processo de evolucdo da Contabilidade e as
acompanham para compartilhar de seu aprimoramento.

Ora, € a partir dessas Demonstragdes Contdbeis que os gestores utilizam
a Contabilidade com o fim de fundamentar seus julgamentos de valor em relagéao
aos eventos passados e atuais de sua entidade e proporcionar aos administradores,
e a demais interessados, informacoes fidedignas e relevantes para as tomadas de

decisbes que irdo repercutir nas acoes futuras de curto e longo prazo. Na visao de

Matarazzo™?:
O pensamento dominante é de que, analisando-se o passado, se
podera inferir como sera o futuro, supondo-se que o comportamento
da empresa no futuro sera igual aquele do passado. Esse €, alias,
um raciocinio que a prépria sociedade no mundo ocidental tem usado
largamente.
E mais:

A politica financeira de uma empresa tem reflexo nas demonstracées
financeiras™ e é através de sua anélise que se podem conhecer os
seus objetivos. O conhecimento de tal informagdo é de especial
relevancia quando se trata de demonstragbes financeiras de
concorrentes. Através da sua analise pode-se descobrir que a
politica do concorrente é crescer o mais rapido possivel para ganhar
mercado, ainda que dependendo de capitais de terceiros e com 0
sacrificio da rentabilidade™.

As Demonstracdes Contdbeis servem de respaldo para a avaliacdo de
inomeros itens que informam, de maneira detalhada, a situagdo da entidade
desejada. Ha inUmeros usuarios dessas informacdes, tais como fornecedores que

precisam analisar a capacidade de pagamento de seus clientes, os bancos para

¥ MATARAZZO, Dante Carmine. Andlise Financeira e de balangos: abordagem basica e

erencial. — 6.ed. — S&o Paulo: Atlas, 2003, p.28.

* A Lei 6.404/76, conhecida pela denominacdo de “Lei das Sociedades por Acdes”, dava a essas
Demonstracdes, impropriamente, a denominagéo de demonstrac¢des financeiras 0 mesmo que ocorre
com a denominagédo impropria de Matarazzo. Esta impropriedade da terminologia das Demonstraces
Contabeis ja foi ressaltada por inimeros estudiosos da Contabilidade e deve-se ao fato de que as
informacdes contidas nessas técnicas Contabeis sdo também informag8es patrimoniais 0 que néo
condiz com a terminologia apresentada.
' Ibidem, p.29.
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identificar o grau de endividamento de seus devedores, investidores que analisam
tais informacdes com o objetivo de tornarem-se acionistas dessas organizagoes.

Os gestores das proprias entidades, conforme salienta Matarazzo, no
trecho transcrito acima, buscam essas informacdes como forma de descobrir a
politica de investimento de seus concorrentes para obter vantagem competitiva.
Todos seus usuérios utilizam as informagcfes das DemonstracBes Contabeis da
forma que mais se ajustam as suas necessidades. De maneira geral, as
Demonstracbes Contabeis surgiram da necessidade dos proprietarios das
organizagdes em compilar os dados produzidos pela contabilidade em informagdes
Uteis para mensurar, acompanhar e controlar as variacdes de suas riquezas.

Justifica-se assim a afirmativa de que as ferramentas utilizadas pela
Contabilidade acompanharam o desenvolvimento desta a partir de um usuario
especifico, ou seja, aquele que estava diretamente ligado a administracdo das
Entidades. Assim, a partir da posse dessas informacdes passava-se a conhecer
melhor os aspectos econémico-financeiros que os auxiliavam em suas tomadas de
decisdes.

Com o passar do tempo e com a evolugcdo comercial e a mudanca da
legislacdo aumentaram os usuarios das informagfes contabeis. Informagfes essas
gue deixaram de focar, de maneira superficial, apenas a parte interna das Entidades
e passaram a promover informacdes aos usuarios externos a elas ligados.

O processo contabil atual em uma organizacao inicia-se a partir dos fatos
e eventos econdmico-financeiros que servem como base para a elaboracdo das
Demonstracfes Contabeis pelo Contador as quais servirdo de informacfes para os
diversos tipos de usuarios, tanto os internos quanto os externos.

Nas microempresas a elaboracdo das Demonstracdes Contabeis servira
de apoio para a tomada de decisdes de seus gestores, dai o direcionamento desses
relatorios para um usuario especifico e interno deste tipo de empresa principalmente
para fins gerenciais e de planejamento. Desta forma, os gestores poderdo utilizar
das informacbes contidas das Demonstracfes Contabeis para o planejamento de
suas atividades operacionais ou até para uma possivel apresentacdo a futuros
financiadores ou investidores dessas atividades.

Entdo com a origem da Contabilidade e consequentemente o
aparecimento das Demonstracbes Contdbeis foi fator preponderante para o

desenvolvimento das relacdes comerciais mais focadas na transparéncia de suas
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informagbes que contribuem para uma gestdo eficiente de sucesso e para
demonstrar a fidedignidade da empresa junto a terceiros garantindo assim seus
futuros investimentos.

Atualmente, a Contabilidade encontra-se mergulhada num periodo de
forte transicdo, no qual deixa de ser apenas um instrumento de controle da
burocracia de uma organizacdo e passa a atingir um estagio mais avancado de
parceria com as entidades na medida em que essas buscam cada vez mais fontes
de informacdes para a tomada de decisdes.

Ha inameros demonstrativos contdbeis que ajudam ao bom
funcionamento da entidade, dentre eles, alguns merecem mais atencdo dos
microempresarios, outros ainda, podem mudar seu foco, estritamente ligado as
grandes entidades e adaptar-se as atividades e 0s processos das microempresas.

Vale ressaltar, que cada demonstragcéo tem sua devida especificidade, ou
seja, uma a uma séo direcionadas a distintos objetivos, no entanto, somente a
unificacdo destas, proporciona uma visdo global da organizacdo permitindo assim
gue os gestores tomem as decisdes necessarias de maneira coerente para a
ascensao de sua entidade.

As Demonstracdes Contdbeis que melhor se engajam nas microempresas

a) BP - Balanco Patrimonial: Nele sdo postos em evidéncia a posicao
patrimonial e financeira da empresa, demonstrando em determinada
data a composicao de seu patrimonio (bens e direitos) e a origem dos
valores (obrigacdes e patrimonio liquido);

b) DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio: Este relata de forma
clara o resultado do periodo e os fendmenos que contribuiram para
atingir esse resultado;

c) DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa: E a demonstracio que
determina as necessidades financeiras, a curto, a médio e a longo
prazo da empresa, permitindo de forma transparente e eficaz
visualizar os momentos em que ocorrerdo as diversas entradas e

saidas de caixa.

Assim, para o0 gerenciamento das microempresas podemos identificar
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como os demonstrativos contabeis mais usuais e necessarios o Balanco Patrimonial,
a Demonstracéo do Resultado do Exercicio e a Demonstragdo do Fluxo de Caixa,
todos eles podem ser elaborados de forma adaptada as necessidades de cada
organizacao, ja que as microempresas ndo sao obrigadas pela legislacao a elabora-
las.

Nesse contexto, também as microempresas deverdo acompanhar todo
desenvolvimento tanto em relagcdo ao ambiente empresarial atual quanto em relagéo
as mudancas ocorridas na Contabilidade e ampliar suas formas de analises de
dados contabeis, com o fim a dar mais importancia as informacdes produzidas pela
Contabilidade. Se seus gestores intensificarem esses procedimentos e passarem a
utilizar da forma mais adequada e eficiente as Demonstrac6es Contabeis, terd uma
base solida para a previsdo de eventos e a elaboracdo de objetivos mais
condizentes com a realidade de sua organizagao.

A problematizacdo deste trabalho envolveu a analise do cenario de
microempresas no Brasil, diante da importancia da elaboracdo das Demonstracdes
Contabeis que ndo sdo adotadas por seus gestores de maneira adequada, ou
mesmo nem sao utilizadas em sua tomada de decisdes contabeis, operacionais e
financeiras.

Este trabalho se fundamentou em uma pesquisa bibliografica em livros,
artigos de revistas e de sites de areas especificas de Contabilidade Gerencial ou
Administracdo Financeira e Gerencial, especialmente focada no gerenciamento das
microempresas através do esclarecimento da importancia de se elaborar as
Demonstracfes Contabeis na busca de uma gestao eficiente e de sucesso.

A abordagem qualitativa da pesquisa foi empregada neste estudo com a
finalidade de medir e qualificar os dados coletados para dai se extrair as conclusdes

necessarias para a solucao do problema apresentado.

3 CONCLUSAO

No diversificado mundo dos negdcios, surge a figura das microempresas,
gue mesmo sem possuir uma estrutura complexa e sem grandes investimentos
ainda encontram um mercado que impfe barreiras nocivas a sua atuacgao. Por

serem as responsaveis pela grande parte da geracdo de empregos e distribuicdo de
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renda no Brasil, ndo deve ser descartada sua funcionalidade e importancia na
economia do pais.

Um desses obstaculos e talvez o mais devastador seja a falta de preparo
dos gestores no gerenciamento das atividades dessas microempresas, 0 que
impede que estes tomem as decisbes adequadas mediante informacdes precisas
passadas por alguns instrumentos que mesmo elaborados, sua importancia
gerencial € muitas vezes desconhecida ou nao utilizada por eles.

A Contabilidade redne diversos desses instrumentos, que se elaborados
corretamente proporcionam aos gestores das empresas informacdes fidedignas que
poderdo ser a chave do sucesso de qualquer negécio. As Demonstracdes
Contabeis, por exemplo, sdo instrumentos de avaliagcdo patrimonial, financeira e
econbmica e se bem utilizadas podem informar de maneira detalhada a verdadeira
situacao de qualquer entidade.

O Balango Patrimonial, juntamente com a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, formam o pilar pelo qual todas as
microempresas deveriam se apoiar, jA que estes demonstrativos podem ser
elaborados de maneira simplificada para atender a cada tipo de organizagao.

No entanto, ndo é dificil perceber que a interacdo entre os gestores das
microempresas com o0s profissionais que prestam servicos de Contabilidade nesta
area deixa muito a desejar, 0 que traz consequéncias irremediaveis para a propria
ascensao dessas empresas.

Isso acontece, muitas vezes, através do tratamento dado ao Contador
como um mero recolhedor de tributos e organizacao fiscal, ou mesmo pela falta de
interesse desses profissionais em esta constantemente em busca de novas praticas
gue possam dar maior qualidade ao seu servico, visto que a globalizacdo do mundo
moderno intensifica a necessidade dessa atualizacdo ja que as mudangas no
mercado atingem todos os cantos do planeta. Sai na frente quem consegue abrir 0s
olhos para tais mudancas e resolve buscar as fontes e institutos corretos para
acompanha-las.

Desse modo, esta nova forma de gerenciamento empresarial, serd um
pulo para a prosperidade e bom desenvolvimento administrativo e financeiro, pois
com as Demonstracdes Contdbeis bem elaboradas sua andlise serd base para a

construgdo de instrumentos simples, mas necesséarios tais como o planejamento,
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controles internos adaptados as suas atividades e operacdes o0 que trara vantagem
competitiva para esses micros negocios.

Assim, podemos concluir que falta € orientacdo para esses gestores e
esse papel é dos contadores que devem estar sempre atentos as necessidades dos
seus clientes, para principalmente, auxilia-los na tomada de decisdes. Quando tais
gestores comecarem a descobrir que estédo perdendo tempo e dinheiro sem utilizar
essas ferramentas, entenderdo que o controle do patriménio € algo de vital

importancia para o alcance do sucesso empresarial.

ABSTRACT

Microenterprises currently are of great importance in the Brazilian market, as they are
responsible for a considerable portion of generating jobs and income for the country.
However, this portion of the market is the one that suffers most in developing their
activities in an environment heavily influenced by the effects of globalization. To
achieve competitive advantage in these environments, such entities should be used
for activities suited to their management tools. This study seeks to show the
importance of preparation of financial statements in microenterprises. Further
emphasizes the importance of the Balance Sheet, Statement of Income and the
Statement of Cash Flows those entities, in addition to providing a broad view about
the role of accountants in guiding managers for decision making in these
organizations.

Keywords: microenterprises; Financial Statements; Balance Sheet; Statement of
Income; Statement of Cash Flows.
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