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O Papel Do Administrador Judicial Na Faléncia E Recuperacéo
Judicial: Desafios E Responsabilidades?

Thiago Ramos Lobo

RESUMO

O presente artigo objetiva examinar o papel crucial do administrador judicial nos processos de
faléncia e recuperacéo judicial, conforme a Lei n.° 11.101/2005. Atuando como auxiliar direto
do juizo, este profissional assume responsabilidades multifacetadas que transcendem o
conhecimento juridico. Na recuperacdo judicial, suas atribui¢bes incluem a fiscalizacdo da
gestdo da devedora, a analise da viabilidade do plano e a condugdo das assembleias de credores,
visando a transparéncia e eficacia da reestruturacdo. Na faléncia, ele se torna o gestor da massa
falida, encarregado da arrecadacdo, avaliacdo e venda de bens, além da classificacdo e
pagamento dos credores. Os desafios enfrentados exigem um perfil multidisciplinar, com
expertise em contabilidade, financas e gestdo empresarial. A conduta ética, pautada pela
imparcialidade, diligéncia e transparéncia, é fundamental para a credibilidade do processo e a
protecdo dos interesses das partes. A metodologia empregada no estudo parte de uma
abordagem qualitativa do tema, utilizando-se referenciais legais e bibliograficos. Conclui-se
que a remuneracdo adequada e 0s procedimentos claros de substituicdo séo vitais para atrair
profissionais qualificados, bem como a valorizacdo e 0 reconhecimento dessa funcgédo
estratégica sdo cruciais para a efetividade da legislacéo falimentar.

Palavras-chave: Administrador Judicial; Faléncia; Recuperacéo Judicial.

1 INTRODUCAO

As crises econdmicas que tém assolado o pais favorecem os crescentes aumentos de
pedidos de faléncia e recuperacdo judicial no pais. Nesse viés, em tais processos judiciais de
crises empresariais, surge a necessidade de nomeacao judicial de um administrador judicial,
representante da massa falida. Diante da atualidade da problematica e dos problemas atuais em
fiscalizar processos de crises desta natureza, a presente pesquisa aborda a atuacdo do
administrador judicial em tais processos.

O panorama econémico contemporaneo, caracterizado por uma incessante dindmica de
mercado e por intrinsecas complexidades na gestdo empresarial, frequentemente impele
organizacdes a cenarios de acentuada fragilidade financeira. Nesse contexto, a faléncia e a

recuperacdo judicial emergem como instrumentos juridicos indispensaveis, concebidos para
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gerir a insolvéncia ou propiciar a reestruturacdo de entidades empresariais, almejando seu
soerguimento ou a liquidacdo ordenada de seus ativos. A eficacia desses mecanismos legais,
delineados precipuamente pela Lei n.° 11.101/2005, depende intrinsecamente da atuagao de um
agente com expertise e probidade: o administrador judicial.

No cerne desses processos cruciais, a figura do administrador judicial assume uma
centralidade inegavel, transcende a mera fungdo de um coadjuvante processual. Sua atuacéo
constitui uma ponte vital entre as exigéncias legais, a operacionalidade da empresa em crise e
os multiplos interesses dos credores. Sonvezzo e Silva Janior (2019) salientam que o
administrador judicial ndo é apenas um auxiliar da justica; ele é, de fato, um gestor da crise,
com responsabilidades que incidem diretamente sobre o futuro da entidade empresarial, 0s
direitos dos credores e, por extensdo, sobre a satde do ambiente econdmico.

A tematica €, de fato, atual e com relevancia juridica. Grupo Americanas S/A e Grupo
Ol S/A, por exemplo, tém enfrentado crises recuperacionais. O Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro (TJRJ) suspendeu, em 14 de novembro de 2025, ap6s quatro dias de faléncia decretada,
a decisdo de faléncia da Oi e determinou que a companhia continue seu processo de recuperacao
judicial, atendendo ao recurso do Bradesco, credor da empresa, e prevé tambem a alteracao dos
interventores/administradores. (CNN, 2025)

Diante desse contexto, a pergunta problematizadora central explorada no artigo €: Em
que medida a atuacao do administrador judicial nos processos de faléncia e recuperacéo judicial
contribuem para a eficacia, a transparéncia e a justica na aplicacéo da legislacéo de insolvéncia,
visando a preservacdo de empresas viaveis e a justa satisfacdo dos credores?

Diante da problematica posta, 0 objetivo geral da pesquisa é examinar o papel crucial
do administrador judicial nos processos de faléncia e recuperacao judicial. Nesse vies, o foco
da investigacdo é avaliar como a atuacdo desse profissional se relaciona com os desafios
multifacetados que ele enfrenta, e como ele pode garantir a eficacia, a transparéncia e a justica
na aplicacdo da legislacdo de insolvéncia no &mbito falimentar.

Dentre os objetivos especificos busca-se analisar as atribuic6es e responsabilidades do
administrador judicial (AJ) nos processos de faléncia e recuperacdo judicial, conforme a Lei n°
11.101/2005 (Lei de Recuperacéo e Faléncia) e suas atualizacdes, para identificar o escopo de
sua atuacdo legal é Identificar os principais desafios que o administrador judicial enfrenta na
pratica, como conflitos de interesse, complexidade técnica e a necessidade de equilibrar a
preservacdo da empresa com a satisfagdo dos credores.

No ambito da recuperacdo judicial, a principal incumbéncia do administrador reside na

fiscalizagéo diligente das atividades do devedor e na verificacdo do rigoroso cumprimento do



plano de recuperacdo judicial aprovado. Este escopo abrange a analise da viabilidade do plano,
a auditoria das demonstracdes financeiras para assegurar sua regularidade e a conducdo das
assembleias gerais de credores. Bernier (2014) sublinha que a intervencdo do administrador
judicial neste estagio é imprescindivel para garantir que a empresa, de fato, se encaminhe para
sua reestruturacédo, prevenindo desvios ou condutas fraudulentas que possam lesar os credores
e comprometer o reequilibrio econdmico-financeiro.

Em contrapartida, no regime da faléncia, a prerrogativa do administrador judicial se
torna ainda mais proeminente e interventiva, uma vez que ele passa a atuar como o verdadeiro
gestor da massa falida. Suas atribuigdes englobam a arrecadacao e avaliagdo de todos os bens
do falido, a efetivacdo do ativo por meio da venda desses bens, a apuragcdo e pagamento dos
créditos, e a elaboragdo do relatério final da faléncia. Rodrigues (2023) enfatiza que, na
faléncia, a diligéncia e a transparéncia do administrador s&o cruciais para maximizar o valor
dos ativos a serem liquidados, buscando a maior satisfacdo possivel dos credores. A
responsabilidade pela guarda, conservacdo e administracdo dos bens da massa falida também
recai integralmente sobre o administrador judicial, conforme detalhado por Dos Santos Daniel,
Siqueira e Andrade (2014).

A multifacetada natureza das funcdes do administrador judicial exige um perfil
profissional que combine idoneidade moral, profundo conhecimento juridico e notavel
capacidade de gestdo. A complexidade do cenario empresarial em crise demanda que este
profissional possua expertise multidisciplinar, abrangendo, além do Direito, noc¢Ges solidas de
contabilidade, financas e administracdo. E essa sinergia de competéncias que permite ao
administrador judicial navegar pelas intrincadas nuances dos processos, tomando decisdes
informadas e estratégicas.

A relevancia da atuacdo do administrador judicial transcende a esfera processual
individual, impactando diretamente os pilares da seguranca juridica e a funcdo social da
empresa. Sua conduta diligente e ética € fundamental para a preservacdo de empresas
economicamente viaveis, a otimizacdo da recuperacdo de créditos pelos credores e a reducao
dos impactos negativos da insolvéncia no mercado e na sociedade. Ele se constitui, assim, em
um agente de estabilidade e confianca no sistema de tratamento da crise empresarial.

Apesar da clareza da Lei n.° 11.101/2005 quanto as atribuicdes do administrador
judicial, a execucdo prética de suas funcBes é permeada por uma serie de desafios e
responsabilidades consideraveis. Questdes como a adequacgdo de sua remuneracdo (CALCAS;
PEREIRA et al., 2020), a necessidade de enfrentar resisténcias por parte de devedores ou

credores, a exigéncia de imparcialidade e a pressao por resultados eficazes configuram um



ambiente de atuacdo complexo, que demanda constante aprimoramento e adaptabilidade por
parte desse profissional.

Diante do exposto, o presente estudo propde-se a analisar criticamente o papel do
administrador judicial nos processos de faléncia e recuperacao judicial no Brasil. Nesse sentido,
vislumbra-se aprofundar a compreensdo sobre os desafios inerentes a sua atuacdo, as
responsabilidades legais e éticas que Ihe sdo impostas e a contribuicdo fundamental que sua
funcéo representa para a efetividade do sistema legal de superagéo da crise empresarial, sob a
égide da Lei n.° 11.101/2005.

A metodologia empregada no estudo parte de uma abordagem qualitativa do tema. As
fontes de pesquisa utilizadas incluem o uso da exploracdo das bases legais do tema, com énfase
para aanalise da Lein®11.101/2005 e a Resolugéo n° 141/2023 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), bem como de referenciais bibliograficos especificos, em especial, em revistas cientificas

especializadas e atuais.

2 A ATUACAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL COMO PROBLEMATICA
JURIDICA: BASES LEGAIS

A institucionalizacdo da figura do administrador judicial no ordenamento juridico
brasileiro representa um dos pilares da modernizacdo do tratamento da crise empresarial,
conforme estabelecido pela Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, a Lei de Recuperacéo de
Empresas e Faléncias (LRF) (BRASIL, 2005). Antes da promulgacédo desta lei, a gestdo da
massa falida era primariamente confiada a sindicos ou comissarios, cujas atuacdes, muitas
vezes, careciam da profissionalizacdo e da autonomia necessarias para lidar com a
complexidade dos cendrios de insolvéncia. A LRE, ao criar a figura do administrador judicial,
buscou preencher essa lacuna, conferindo-lhe um papel central e de grande responsabilidade na
conducdo dos processos de recuperacao e faléncia.

O administrador judicial, nesse contexto, assume a posicdo de um auxiliar direto do
juizo, um longa manus judicial, conforme a expressdao frequentemente utilizada na doutrina
(DE LUCCA, 2015, p. 17). Sua atuacdo € fundamental para assegurar a transparéncia, a lisura
e a celeridade dos procedimentos, funcionando como um elo entre o Poder Judiciario, a empresa
em crise, os credores e 0s demais agentes envolvidos. A nomeacao desse profissional, portanto,
ndo € um mero ato formal, mas uma decisdo estratégica do juiz, que impacta diretamente a

capacidade de éxito ou de gestdo eficaz do processo de insolvéncia ou reestruturag&o.



A LRE estabelece os critérios e procedimentos para a nomeacdo do administrador
judicial em seu artigo 21, determinando que o juiz deve nomear profissional id6neo,
preferencialmente advogado, economista, administrador de empresas ou contador, ou pessoa
juridica especializada (BRASIL, 2005). A escolha recai sobre quem possui a expertise
necessaria para as complexas atribuicbes do cargo. Essa exigéncia de qualificacdo
multidisciplinar reflete o entendimento de que a crise empresarial ndo se restringe a questdes
juridicas, demandando uma abordagem que incorpore conhecimentos de gestdo financeira,
contabilidade e administracdo para uma analise e conducdo eficazes do processo.

A idoneidade, requisito primordial para a nomeacéo, abarca tanto a reputacdo moral e
ética do profissional quanto sua capacidade técnica e experiéncia comprovada em casos de
reestruturacdo ou faléncia. A lei busca garantir que o administrador judicial seja uma figura de
confianga, capaz de atuar com imparcialidade e isencdo, evitando conflitos de interesse que
possam comprometer a integridade do processo. A auséncia de idoneidade, ou sua perda ao
longo do processo, pode inclusive justificar a substituicdo do administrador, um tema relevante
na literatura juridica (FELISBERTO, 2017).

Uma vez nomeado, o administrador judicial passa a ter uma relacdo de confianga com
0 juizo, agindo em nome da justica e sob sua direta supervisdo. Ele ndo representa nem o
devedor, nem os credores, mas a massa de interesses envolvidos, buscando o melhor desfecho
possivel dentro dos limites legais e dos principios que regem a LRE, como a preservacdo da
empresa e a maximizacdo do valor dos ativos (CARVALHO; DE ALBUQUERQUE
PACHECO, 2023). Essa posicao de equidistancia e imparcialidade € crucial para a legitimacéo
de suas acdes e decisdes perante todas as partes.

Adicionalmente, a insercdo do administrador judicial no sistema judiciario brasileiro
para o tratamento da crise empresarial representa um avanco significativo na profissionalizacédo
e eficicia desses processos. Sua atuacdo traz uma perspectiva técnica e gerencial para o
ambiente judicial, contribuindo para decisdes mais informadas e para a implementacdo de
estratégias que visam ao saneamento ou a liquidacdo eficiente, beneficiando a economia ao
reduzir a inseguranca juridica e otimizar o uso dos recursos (SONVEZZO; DA SILVA
JUNIOR, 2019).

Diante do exposto, além de gerar seguranga juridica, a atuacdo do administrador judicial
nos processos falimentares e de recuperacdo judicial tem o conddo de possibilitar uma
fiscalizacdo mais efetivas dos atos processuais e, sobretudo, da preservacdo dos ativos

empresariais e dos interesses dos credores, neste caso, em especial, na faléncia.



2.1 DESAFIOS E RESPONSABILIDADES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL NA
RECUPERACAO JUDICIAL

A fase de recuperacdo judicial € um momento critico para a empresa em crise,
caracterizado pela tentativa de reestruturacdo para evitar a faléncia. Neste cenério, a figura do
administrador judicial emerge como um agente fundamental, cujas responsabilidades e desafios
sdo intensos e multifacetados. Seu papel é crucial para garantir a transparéncia do processo e a
efetividade do plano de recuperacdo, atuando como um mediador e fiscalizador dos interesses
envolvidos (BERNIER, 2014).

A principal atribuicdo do administrador judicial na recuperacdo é a fiscalizacdo das
atividades do devedor. Isso envolve o acompanhamento constante da gestdo da empresa, a
verificacdo da regularidade de suas operacOes e a analise da conformidade de seus atos com o
plano de recuperagdo judicial. Essa fiscalizacdo é continua e exige do administrador uma
proatividade na identificacdo de possiveis desvios ou condutas que possam prejudicar a
reestruturacdo da empresa ou os interesses dos credores (ALVES, 2019). E fundamental que o
administrador judicial atue com diligéncia para evitar que a empresa incorra em novas dividas
ou desvie bens.

Outra responsabilidade central é a analise da viabilidade do plano de recuperacao
judicial. Embora a elaboracdo do plano seja incumbéncia do devedor, o administrador judicial
tem o dever de emitir parecer sobre ele, avaliando sua consisténcia e exequibilidade. Essa
analise técnica e econbmica € vital para que o juizo e os credores possam tomar decisdes
informadas sobre a aprovacdo ou ndo do plano. O parecer do administrador, que deve ser
imparcial e fundamentado, oferece uma visdo independente sobre as perspectivas de
soerguimento da empresa (SONVEZZO; DA SILVA JUNIOR, 2019).

A conducdo das assembleias gerais de credores (AGC) é uma das mais visiveis e
desafiadoras tarefas do administrador judicial. Ele é responsavel por convocar, presidir e
secretariar as assembleias, garantindo que as discussées ocorram de forma organizada e que as
deliberacBes sejam tomadas conforme a lei e 0s interesses coletivos dos credores. A habilidade
de gerir conflitos e de mediar entre os diferentes grupos de credores é essencial para 0 sucesso
das AGCs, que sdo o foro maximo de decisdo sobre o destino da recuperacdo judicial
(MULLER et al., 2024).

A evidenciacdo contébil desempenha um papel crucial na fiscalizacdo do administrador
judicial. Ele deve assegurar que os relatérios mensais de atividades apresentados pela devedora

sejam claros, completos e reflitam a real situacdo econémica e financeira da empresa. Melo



Neto (2021) destaca a importancia de um modelo padronizado para esses relatdrios, facilitando
a analise e a verificacdo da evolucdo da recuperacdo. A precisdo e a confiabilidade das
informacdes contabeis sdo vitais para que o administrador possa cumprir seu dever de
fiscalizagé&o.

Os desafios enfrentados pelo administrador judicial nesta fase sdo maltiplos. Além da
complexidade inerente a analise de grandes volumes de informacGes financeiras e juridicas, ele
lida com a presséo de tempo, as expectativas dos credores e, por vezes, a resisténcia da propria
devedora a recuperacdo. A necessidade de expertise multidisciplinar é acentuada, pois o
administrador precisa transitar entre as areas do direito, contabilidade, finangas e gestdo para
uma atuacéo eficaz (FREIRE, 2023).

2.2 DESAFIOS E RESPONSABILIDADES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL NA
FALENCIA

A decretacdo da faléncia marca uma transicdo paradigmatica na trajetoria de uma
empresa em crise, passando do esforco de reestruturacdo para a inevitavel liquidacdo de seus
ativos. Neste cenario, o papel do administrador judicial assume uma dimensdo ainda mais
interventiva e complexa, distinguindo-se fundamentalmente de suas atribuicdes na recuperagédo
judicial. Na faléncia, o administrador judicial deixa de ser um mero fiscalizador das atividades
do devedor para se tornar o verdadeiro gestor da massa falida, assumindo a responsabilidade
pela conducdo de todo o processo liquidatério (DOS SANTOS DANIEL; SIQUEIRA;
ANDRADE, 2014).

A Lei n.° 11.101/2005 (LRE) confere ao administrador judicial uma série de poderes e
deveres especificos para a fase falimentar, conforme detalhado em seus artigos subsequentes a
decretacdo da faléncia, como o artigo 22, I11, que elenca suas atribuigdes. A natureza coercitiva
e 0 carater de execucdo coletiva do processo falimentar exigem do profissional uma atuacao
extremamente zelosa, eficiente e imparcial, pois ele se torna o guardido dos bens e dos
interesses de uma coletividade de credores que buscam a satisfacdo de seus creditos (BRASIL,
2005).

A transicdo da recuperacdo para a faléncia, ou a decretacdo direta desta, impde ao
administrador judicial a tarefa de reorientar sua estratégia de gestdo da crise. Enquanto na
recuperacdo o foco é a preservacdo da empresa e sua fungdo social, na faléncia o objetivo
primordial é a maximizacdo do valor dos ativos para posterior rateio entre os credores, em

estrita observancia da ordem legal de preferéncia. Essa mudanca de paradigma exige do
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administrador judicial uma adaptabilidade e um conhecimento aprofundado tanto das nuances
juridicas quanto das estratégias de mercado para a liquidacao de bens.

Desse modo, a responsabilidade do administrador judicial na faléncia ndo se limita a
mera execucdo de atos processuais; ela engloba uma complexa gestdo de patriménio e de
expectativas, sempre sob a fiscaliza¢&o do juizo e do Ministério Publico. Sua conduta, marcada
pela transparéncia e pela diligéncia, € essencial para garantir que o processo falimentar cumpra
sua finalidade de forma justa e eficiente, minimizando os prejuizos e assegurando a segurancga
juridica para todos os envolvidos no colapso financeiro da empresa.

Um dos primeiros e mais cruciais desafios do administrador judicial na faléncia é a
arrecadacdo dos bens do falido. Conforme o artigo 108 da LRE, este procedimento implica na
busca, apreenséo e inventario de todos os bens e documentos do devedor, estejam eles em sua
posse ou com terceiros (BRASIL, 2005). Este é um ato de desapossamento do falido e de
indisponibilidade dos bens, conferindo & massa falida o controle sobre o patriménio. A
complexidade reside na identificacdo de todos os ativos, que podem estar ocultos, dispersos ou
sob a posse de terceiros que resistem a entrega.

A tarefa de arrecadar exige do administrador judicial uma investigacdo minuciosa,
muitas vezes contando com o auxilio de equipes técnicas e, se necessario, de forca policial. A
capacidade de discernir entre os bens que pertencem a massa falida e aqueles que séo de
terceiros, ou que possuem algum tipo de gravame, é fundamental para evitar conflitos e disputas
futuras. A ineficadcia na arrecadacdo pode levar a perda de ativos valiosos, impactando
diretamente o valor a ser distribuido aos credores.

Paralelamente a arrecadacéo, a avaliacdo precisa dos bens € um passo indispensavel. O
administrador judicial é responsavel por nomear peritos especializados para estimar o valor de
mercado de cada ativo, desde imoOveis e maquinas até participacbes societarias e direitos
intangiveis. Essa etapa é frequentemente desafiadora devido a diversidade e a natureza muitas
vezes particular dos bens envolvidos, exigindo expertise em variados setores para uma
valoracdo justa e realista que reflita o potencial de venda.

Lidar com bens intangiveis, como marcas, patentes, softwares ou contratos, apresenta
uma camada adicional de complexidade na avaliacdo, demandando conhecimento especifico de
propriedade intelectual e mercado tecnoldgico. A subavaliagdo ou superavaliacdo dos ativos
pode comprometer a equidade do processo, seja pela venda de bens por valores irrisorios, seja
pela inviabilidade de sua liquidacdo por precos excessivamente altos.

A responsabilidade pela conservacdo e seguranca dos ativos arrecadados recai

diretamente sobre o administrador judicial. Ele deve adotar todas as medidas necessarias para
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prevenir a deterioracdo, a perda, o furto ou qualquer outro dano aos bens que integram a massa
falida. Isso pode envolver a contratacdo de seguros, a guarda em locais apropriados, a
manutengdo preventiva de equipamentos e a seguranca fisica dos imdveis, garantindo que o
patrimonio seja preservado até sua efetiva realizacéo.

A fase seguinte a arrecadacéo e avaliacdo € a realizacdo do ativo, que consiste na venda
dos bens para a formacdo do numerério a ser distribuido aos credores. A LRE prevé diversas
modalidades para essa venda, como leildes, propostas fechadas e a alienacdo de
estabelecimentos em bloco, conforme o artigo 142 (BRASIL, 2005). O grande desafio do
administrador judicial aqui é a maximizacdo do valor de venda dos ativos.

Rodrigues (2023) destaca que a diligéncia do administrador é vital para que a liquidacéo
dos bens ocorra da maneira mais vantajosa possivel para os credores. Isso implica em uma
estratégia de venda que considere 0 momento oportuno do mercado, a publicidade adequada
dos bens e a escolha da modalidade de alienacdo que melhor se adapte a natureza de cada ativo,
buscando sempre o0 maior retorno financeiro.

A realizacdo do ativo ndo € um processo isento de obstaculos. O administrador judicial
frequentemente se depara com a dificuldade de vender bens de baixa liquidez, ativos com 6nus
ou litigios associados, ou mesmo a resisténcia de antigos sdécios ou credores em liberar certos
bens. A negociacdo e a superacdo desses entraves demandam habilidade, persisténcia e, por
vezes, a busca por solugdes criativas, sempre em conformidade com a lei.

A transparéncia e a legalidade s@o principios inegociaveis em todas as etapas da
realizacdo do ativo. O administrador judicial deve assegurar que os procedimentos de venda
sejam claros, acessiveis e passiveis de fiscalizagcdo por todas as partes interessadas, prevenindo
qualquer indicio de favorecimento ou irregularidade que possa comprometer a validade do
processo e a confianca no sistema judicial.

Além disso, o administrador judicial precisa estar preparado para lidar com objecGes,
recursos e litigios que podem surgir durante o processo de venda dos bens. Muitas vezes,
terceiros interessados ou credores podem contestar 0s valores de avaliagdo ou os termos das
vendas, exigindo que o administrador defenda suas decisbes e comprove a legalidade e a
adequacdo dos atos praticados, o que adiciona uma camada de complexidade juridica a sua
atuacéo.

A coordenacgdo com outras esferas judiciais € outro desafio. Bens da massa falida podem
estar envolvidos em outras ac¢Oes judiciais (trabalhistas, fiscais, execucfes), exigindo que o

administrador judicial atue de forma coordenada com outros juizos ou érgaos para garantir a
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efetividade da arrecadagdo e venda, evitando conflitos de competéncia e morosidade
processual.

Apos a realizacdo do ativo e a arrecadacdo dos valores, 0 administrador judicial passa a
etapa de classificagdo e pagamento dos credores. Este € um momento de alta complexidade,
pois envolve a verificacdo de todos os créditos habilitados, a analise de suas naturezas e a
aplicacdo rigorosa da ordem legal de preferéncia estabelecida no artigo 83 da LRE (BRASIL,
2005).

A verificacdo de créditos implica em analisar a documentagdo comprobatoria de cada
divida, identificar possiveis duplicidades, impugnac6es ou créditos fraudulentos. Essa auditoria
minuciosa é crucial para a formacdo de um Quadro Geral de Credores preciso, que seré a base
para a futura distribuicdo dos valores arrecadados (DOS SANTOS DANIEL; SIQUEIRA;
ANDRADE, 2014).

A hierarquia dos créditos € uma das pedras angulares do processo falimentar e sua
aplicacdo correta € uma responsabilidade indelegavel do administrador judicial. Créditos
trabalhistas, com garantia real, tributarios, com privilégio especial, com privilégio geral e
quirografarios seguem uma ordem estrita, e qualquer erro nessa classificacdo pode gerar
prejuizos irreparaveis a determinados credores.

O processo de pagamento dos credores, por meio do rateio do produto da venda dos
bens, é o apice da atuacdo do administrador judicial na faléncia. Ele deve calcular o percentual
a ser pago a cada credor, respeitando a classificacdo e o valor de cada crédito, e efetivar os
pagamentos de forma transparente e documentada (RODRIGUES, 2023). Essa etapa exige um
rigor contabil e financeiro absoluto, pois qualquer equivoco pode gerar responsabilidade civil
e até penal.

Finalmente, o administrador judicial tem a responsabilidade de elaborar o relatério final
da faléncia e prestar contas de toda a sua gestdo. Conforme o artigo 154 da LRE, este relatorio
deve detalhar todas as etapas do processo, desde a arrecadacdo e venda dos bens até a
distribuicdo dos valores aos credores, incluindo a discriminacéo de todas as receitas e despesas
da massa falida (BRASIL, 2005).

Diante do exposto, a clareza e a completude deste documento sdo essenciais para a
aprovacao das contas pelo juizo e o posterior encerramento do processo de faléncia. A prestacdo
de contas € 0 momento em que a atuacdo do administrador é submetida ao escrutinio final do

juizo e dos credores, sendo um atestado de sua diligéncia e probidade.
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3 O PERFIL MULTIDISCIPLINAR E A CONDUTA ETICA DO ADMINISTRADOR
JUDICIAL

A atuacdo do administrador judicial nos complexos processos de recuperacéo e faléncia
transcende em muito o dominio exclusivo do conhecimento juridico. A eficacia de sua gestéo
e a capacidade de conduzir a crise empresarial a um desfecho adequado, seja pela reestruturacao
ou pela liquidagdo ordenada, dependem intrinsecamente de um conjunto robusto de
competéncias que perpassam diversas areas do saber. Essa necessidade de um perfil
multidisciplinar é imperativa para que o profissional consiga decifrar e intervir nas intrincadas
teias financeiras, contabeis e operacionais que caracterizam uma empresa em dificuldades.

A mera compreens&o das leis e dos ritos processuais, embora fundamental, mostra-se
insuficiente para enfrentar a realidade pratica da crise. O administrador judicial ndo é apenas
um intérprete da norma, mas um gestor da insolvéncia, exigindo uma visao holistica que
contemple a salde econdmica da empresa, a viabilidade de seus projetos e a justa satisfacéo
dos credores. Freire (2023) aponta que o administrador judicial atua como um oOrgdo auxiliar
do juizo, cuja eficacia esta atrelada a sua capacidade de lidar com multiplas dimensdes do
problema, ndo apenas a legal.

Nesse sentido, a expertise em contabilidade emerge como um pilar indispensavel no
conjunto de habilidades do administrador judicial. Ele precisa ser capaz de interpretar
demonstracdes financeiras complexas, identificar fraudes ou irregularidades contabeis, analisar
fluxos de caixa e avaliar o patrimdnio da empresa com rigor técnico. Essa habilidade € crucial
tanto na recuperacdo, para verificar a veracidade dos dados apresentados no plano e nos
relatorios periodicos, quanto na faléncia, para a correta arrecadacdo e avaliacdo dos ativos e
passivos da massa falida (SILVA, 2021). A auséncia dessa competéncia pode comprometer a
veracidade das informacGes sobre a situacdo da empresa.

Complementar a contabilidade, o conhecimento aprofundado em financas é igualmente
vital. O administrador judicial deve possuir a capacidade de realizar analises de viabilidade
econbmica, projetar cenarios financeiros, avaliar o valor de mercado de bens e participacdes
societarias e compreender as dinamicas do mercado de capitais. Essa compreensdo financeira é
essencial para a tomada de decisGes estratégicas, como a otimizacdo da venda de ativos na
faléncia ou a renegociacdo de dividas na recuperagdo, buscando sempre a maximizacéo do valor
para os credores.

Além das esferas contabil e financeira, a competéncia em gestdo empresarial completa

o perfil multidisciplinar do administrador. Em muitos casos, ele precisa assumir



14

temporariamente a administracdo da empresa ou supervisionar de perto suas operagoes,
exigindo habilidades de lideranca, organizacdo, negociacdo e resolucdo de problemas. Essa
capacidade gerencial é fundamental para manter a empresa funcionando, quando viavel, ou para
conduzir a liquidacao de forma eficiente, evitando a desvalorizacdo de ativos por ma gestéo.

Essa natureza interdisciplinar da funcdo do administrador judicial reflete a
complexidade inerente a gestdo de crises corporativas, que ndao podem ser abordadas por uma
Unica Gtica. A sinergia entre o0 conhecimento juridico, contébil, financeiro e gerencial permite
que o administrador desenvolva uma visdo estratégica abrangente, fundamental para propor
solugdes eficazes e tomar decisdes que impactem positivamente o desfecho do processo.
Bernier (2014) ja destacava a importancia dessa amplitude de conhecimentos para a atuacao
qualificada na recuperacéo e na faléncia.

Contudo, a mera posse de um vasto arcabouco de conhecimentos técnicos ndo é
suficiente. A base da atuacdo do administrador judicial é a conduta ética, um requisito que
permeia todas as suas responsabilidades e decisdes. A integridade profissional € o alicerce sobre
0 qual se constroi a credibilidade do processo e a confianca de todas as partes envolvidas, desde
0 juizo até os credores e 0 proprio devedor. Sem uma postura ética inabalavel, a expertise
técnica pode ser desvirtuada ou questionada.

A imparcialidade é um dos pilares da conduta ética do administrador judicial. Ele ndo
pode favorecer nenhum grupo de credores em detrimento de outro, tampouco atuar em beneficio
do devedor. Sua posicdo é de equidistancia, buscando o interesse coletivo da massa ou 0
cumprimento fiel do plano de recuperacdo. Carvalho e De Albuquerque Pacheco (2023)
reiteram que o administrador judicial € um sujeito do processo civil que deve agir com total
isencdo, garantindo a paridade de tratamento entre as partes e a justica nas deliberacdes.

A diligéncia é outra virtude ética indispensavel. O administrador deve atuar com o
méaximo de zelo e prontiddo na execucdo de suas tarefas, cumprindo os prazos legais e as
determinacdes judiciais. A negligéncia pode acarretar prejuizos significativos a massa falida ou
atrasos inaceitaveis no processo de recuperacdo, comprometendo a eficacia de todo o
procedimento e, em ultima instancia, a satisfacdo dos credores. A proatividade na fiscalizacdo
e na resolucdo de problemas também é um componente da diligéncia.

A transparéncia é vital para a credibilidade do processo. O administrador judicial tem o
dever de prestar informacGes claras e acessiveis a todas as partes interessadas, mantendo-as
atualizadas sobre o andamento do processo, a situagcdo dos bens e as decisdes tomadas. Essa

abertura na comunicacgéo fortalece a confianga, minimiza suspeitas e facilita a fiscalizagdo de
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sua propria atuacgdo, garantindo que o processo seja conduzido de forma aberta e responsavel,
conforme previsto na Lei n°. 11.101/2005.

A auséncia de conflitos de interesse € um imperativo ético. O administrador judicial ndo
pode ter qualquer tipo de relagdo pessoal, profissional ou financeira com o devedor, seus
credores ou advogados que possa gerar um beneficio indevido ou influenciar suas decisGes. A
menor suspeita de conflito de interesse pode levar a sua destituicdo, comprometendo a
legitimidade de todo o processo e a imagem do Poder Judiciario. A LRE € rigorosa nesse
aspecto, exigindo declaracéo de inexisténcia de impedimentos.

A integridade profissional do administrador judicial € um reflexo direto de sua conduta
ética. Sua reputacdo no mercado e perante o sistema judicial é construida com base em sua
atuacgéo proba e responsavel. Uma reputacdo sélida ndo apenas facilita sua nomeacéo em novos
processos, mas também contribui para que as partes confiem em suas decisdes, agilizando o
andamento dos tramites e minimizando litigios desnecessarios.

A confianga publica no sistema de recuperacdo e faléncia esta intrinsecamente ligada a
percepcdo da atuacdo etica do administrador judicial. Quando os profissionais agem com
probidade e transparéncia, a confianca no Poder Judiciario aumenta, incentivando
investimentos e contribuindo para um ambiente de negdcios mais seguro. Por outro lado, casos
de conduta antiética podem erodir essa confianca, gerando ceticismo e desincentivando o uso
dos mecanismos legais.

Os desafios para manter uma conduta ética sdo consideraveis. O administrador judicial
pode ser exposto a pressdes externas de credores avidos por seus pagamentos, de devedores que
buscam ocultar ativos ou de terceiros com interesses escusos. A capacidade de resistir a essas
pressdes e de tomar decisbes impopulares, mas justas e legais, € um teste constante de sua ética
e compromisso com o devido processo.

As consequéncias de uma conduta antiética sdo severas, podendo incluir a destituicao
do cargo, a responsabilidade civil por perdas e danos causados a massa falida ou aos credores,
e até mesmo a responsabilizacdo criminal, dependendo da gravidade da infracdo. Tais sancdes
reforcam a seriedade com que o ordenamento juridico trata a probidade no exercicio desta
funcéo publica.

Por fim, a conduta ética do administrador judicial também se alinha com o principio da
preservacdo da funcdo social da empresa. Ao atuar com integridade, ele contribui para que as
decisdes tomadas sejam as mais adequadas para o0 soerguimento da empresa viavel ou para a
liquidacdo justa, protegendo ndo apenas 0s interesses econdémicos, mas também os sociais,

como a manutencdo de empregos e a cadeia de producao.
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A complexidade das leis de insolvéncia e a constante evolugdo do mercado exigem que
o administrador judicial se mantenha em um processo de continuo aprimoramento profissional.
Além das qualidades éticas e da formagdo multidisciplinar, a atualizagdo constante sobre novas
legislacOes, jurisprudéncias e técnicas de gestdo é fundamental para a exceléncia em sua atuacéo
e para a capacidade de lidar com casos cada vez mais intrincados.

4 REMUNERACAO, SUBSTITUICAO E A VALORIZACAO DA FUNCAO DE
ADMINISTRADOR JUDICIAL

A discussdo sobre a remuneracdo do administrador judicial constitui um dos aspectos
praticos mais sensiveis e frequentemente debatidos no ambito dos processos de recuperagéo e
faléncia. Embora a Lei n.° 11.101/2005 (LRE) preveja e regulamente o pagamento pelos
servicos prestados por este profissional, a aplicacdo concreta de suas normas gera constantes
ponderacdes sobre a adequacao dos valores fixados, que devem equilibrar a complexidade do
trabalho, a responsabilidade assumida e 0 necessario sopesamento com a preservacdo do ativo
da massa ou da viabilidade da empresa em recuperacgéo.

O valor da remuneracao, que € fixado pelo juiz do processo, precisa ser suficiente para
atrair profissionais de alto calibre e com a multidisciplinaridade exigida para o cargo, mas, ao
mesmo tempo, ndo pode comprometer a finalidade Ultima do processo, que € a satisfacdo dos
credores ou a reestruturacéo da empresa. Essa dicotomia intrinseca entre o incentivo a qualidade
profissional e a contencdo de custos do processo € um desafio constante para o sistema juridico.

A LRE, em seu artigo 24, estabelece que a remuneracao do administrador judicial sera
fixada pelo juiz, levando em consideracdo a capacidade de pagamento do devedor, o grau de
complexidade do trabalho e os valores praticados no mercado para servicos semelhantes
(BRASIL, 2005). Trata-se de uma decisédo discricionaria do magistrado, que deve pautar-se por
critérios de razoabilidade e proporcionalidade, buscando um equilibrio que ndo onere
excessivamente a massa falida ou a empresa em recuperagdo, mas que remunere
adequadamente o trabalho técnico e a responsabilidade assumida pelo profissional.

A complexidade do trabalho, um dos critérios-chave, envolve fatores como o porte da
empresa, 0 volume de credores, a diversidade dos ativos, a existéncia de litigios paralelos e a
necessidade de realizar atos complexos, como vendas de unidades produtivas ou a negociagdo
de grandes passivos. Casos com mdultiplos ramos de atividade ou presenca em diversas
localidades geograficas, por exemplo, demandam um esfor¢o e uma estrutura de apoio maiores

por parte do administrador judicial, o que justifica uma remuneragéo superior.
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Os valores praticados no mercado também servem de baliza para a fixacdo da
remuneracdo. O juiz deve considerar as tabelas de honorérios de entidades de classe ou a praxe
para servigos de administracdo fiduciaria em situacGes de insolvéncia. Essa referéncia busca
garantir que a remuneracdo seja compativel com a expertise exigida e com o risco inerente a
funcdo, que, em muitos casos, envolve a gestdo de passivos milionarios e a responsabilidade
civil por atos praticados durante o processo.

A capacidade de pagamento do devedor ou da massa falida é outro fator limitante. Em
processos onde 0 ativo é escasso, a remuneracao do administrador judicial tende a ser mais
modesta, de forma a ndo esgotar 0s poucos recursos disponiveis para a satisfagdo dos credores.
Esse critério evidencia o carater instrumental da funcdo: o pagamento € uma contrapartida, mas
ndo pode inviabilizar o propdsito do processo.

Os debates em torno dos valores da remuneracgéo sdo frequentes e, por vezes, acalorados.
De um lado, argumenta-se que a complexidade, a responsabilidade e o conhecimento
multidisciplinar exigidos justificam valores elevados, compativeis com o padrdo de
remuneracdo de profissionais do alto escaldo em outras areas. A remuneracdo deve ser um
atrativo para que os melhores e mais experientes advogados, contadores e administradores se
disponham a assumir um encargo tdo demandante.

Por outro lado, credores, especialmente os de menor porte, e a propria sociedade, muitas
vezes questionam a onerosidade dos honorarios do administrador judicial, especialmente em
faléncias onde a recuperacéo de ativos € minima. A perspectiva de Calcas, Pereira et al. (2020)
sobre a limitacdo da remuneracdo do administrador judicial na perspectiva da preservacédo da
empresa reflete essa tensdo. A preocupacdo é que honorarios excessivos possam consumir uma
parcela significativa do ativo a ser distribuido, ou inviabilizar a reestruturacdo de empresas com
margens apertadas.

Essa dicotomia se intensifica quando se considera a funcdo social da recuperacdo e
faléncia. Se a remuneracdo é percebida como demasiadamente alta, pode haver uma
deslegitimacdo do instituto perante a sociedade, que enxerga 0 processo mais como um gerador
de custos do que como um mecanismo eficaz de solucdo de crises empresariais. Portanto, a
transparéncia na fixacdo e justificacdo desses valores € crucial para a aceitacdo publica e a
credibilidade do sistema.

Além das questdes financeiras, a substituicdo e o afastamento do administrador judicial
sdo temas de grande relevancia pratica, pois impactam diretamente a continuidade e a

estabilidade do processo. A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias prevé situacdes em
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que o administrador pode ser removido de sua fungdo, garantindo que o processo seja conduzido
por um profissional idoneo e diligente.

As condicdes para a substituicdo ou afastamento estdo delineadas no artigo 30 da LRE,
que permite a destituicdo do administrador judicial por decisdo judicial, de oficio ou a
requerimento de qualquer interessado (credor, devedor, Ministério Publico), caso ele ndo
cumpra suas obrigacdes, atue com negligéncia, ou se verificar a existéncia de alguma causa de
impedimento ou suspeicdo (BRASIL, 2005). A perda da confianca do juizo ou das partes
envolvidas também é um motivo relevante.

Felisberto (2017) discute a profundidade e as implicacbes da substituicdo do
administrador judicial a luz da LRE, destacando que esse ato processual ndo é meramente
formal, mas substancial, e tem o conddo de reorientar o rumo do processo. A destituicdo
geralmente ocorre apds a comprovacdo de atos que denotam falta de probidade, desidia,
omissdo grave, desvio de conduta ou conflito de interesses, que comprometem a imparcialidade
e a eficcia de sua gestao.

O procedimento para a substituicdo envolve, via de regra, a apresentacdo de um pedido
fundamentado, que serd analisado pelo juiz ap6s a manifestagdo do préprio administrador
judicial e dos demais interessados. Essa fase processual pode gerar disputas e atrasos, o que
reforca a importancia de uma escolha inicial criteriosa e de um acompanhamento continuo da
atuacdo do profissional nomeado. A substituicdo, embora necessaria em certos casos, pode,
portanto, causar interrupcao e gerar noVos custos.

A discussdo sobre a valorizacdo da funcdo do administrador judicial vai além da
remuneracdo e das regras de substituicdo; ela engloba o reconhecimento da importancia
estratégica desse profissional para o sistema econdmico e juridico. Valorizar a funcéo significa
atribuir-lhe o devido peso social e institucional, reconhecendo que a qualidade da atuacéo do
administrador impacta diretamente a capacidade de recuperacdo de empresas e a celeridade dos
processos falimentares.

Essa valorizacdo passa pela garantia de que o administrador judicial tenha autonomia
para atuar, sem pressdes indevidas, e pela disponibilizacdo de recursos e ferramentas que
facilitem seu trabalho. Significa também investir na sua formagdo continuada e no intercambio
de melhores praticas, para que o profissional possa enfrentar os desafios cada vez mais
complexos das crises empresariais modernas.

A atracdo de profissionais qualificados para esse papel crucial € um desdobramento
direto da valorizacéo da fungéo. Se o cargo for percebido como de alta responsabilidade, mas

com remuneracgdo inadequada, burocracia excessiva ou pouca segurancga juridica, os talentos
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mais promissores podem se afastar, optando por carreiras com menor exposicdo e maior
previsibilidade. E fundamental que o sistema ofereca incentivos para que os melhores atuem
como administradores judiciais.

A escassez de profissionais altamente qualificados e experientes em gestdo de crise e
insolvéncia pode comprometer a efetividade da LRE. A complexidade dos casos atuais, que
envolvem multinacionais, grandes conglomerados ou empresas com operagdes sofisticadas,
exige um nivel de especializacdo que somente profissionais de elite podem oferecer. Sem eles,
0 proposito da lei de preservar empresas vidveis e de liquidar de forma justa pode ser
prejudicado.

Além disso, 0 juiz pode considerar a remuneracdo como despesa necessaria a
administracao da faléncia, fixando valores provisorios habeis a incidir periodicamente. (Pereira,
2025). Nesse sentido, o juiz deve considerar a complexidade do trabalho e, sobretudo, o grau
de dificuldade e de dispéndio do trabalho. O éxito nas demandas falimentares pressupde, além
da clareza e lisura dos atos processuais, a valorizagdo dos profissionais que representam a
propria massa falida em si.

A tematica € instigante e atual. O CNJ editou, inclusive, a Resolugdo n° 141/2023
estabelecendo orientacdes sobre os parametros judiciais de fixacdo dos honorarios do
administrador judicial. A transparéncia e a publicidade, nesse sentido, sdo critérios presentes
no bojo da resolucao. (Brasil, 2023)

Inicialmente, vale destacar que o juiz devera atentar-se para que esse valor ndo supere
o limite de 5% (cinco por cento) do valor devido aos credores submetidos ao processo, nos
moldes do art. 25 da Lein® 11.101/2005. Além disso, de acordo com o art. 6°, §1° da Resolucéo
n® 141/2023, recomenda-se cautela e constante reavaliacdo dos valores, de modo que o juiz a
cada 6 (seis) meses reavalie o valor dos honorarios anteriormente arbitrados, sempre tendo em
consideracdo o valor dos ativos arrecadados e realizados pelo administrador judicial no periodo
respectivo. (Brasil, 2023)

Nesse viés, além da propria complexidade do processo, a atuacdo efetiva do
administrador judicial deve ser levada em consideracdo, de modo que quanto maior e concreta
arrecadacdo, maior a garantia de honorarios justos ao administrador judicial. Importante
destacar a essencialidade dos servicos prestados pelo administrador judicial e a efetividade da
tutela jurisdicional falimentar. Isso se justifica pelo fato, inclusive, de o administrador judicial,
além de representar a massa falida, ser o responsavel por conduzir a fiscalizagdo e a arrecadacéao

de bens para pagamento em favor dos credores, e também prestar contas.
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Alias, a necessidade de prestacdo de contas também tem relagcdo com o pagamento dos
honorarios. O art. 6° 82° da Resolucéo preconiza que nos processos falimentares, impde-se a
reserva do valor de 40% (quarenta por cento) do montante devido ao administrador judicial para
pagamento apds o atendimento do previsto nos arts. 154 e 155 da Lei n. 11.101/2005, artigos
que versam justamente sobre a prestacdo de contas. (Brasil, 2023)

O grande desafio posto é equilibrar, no &mbito juridico, a justa e equitativa valorizacdo
do administrador judicial sem macular os direitos e interesses dos credores. Em termos praticos,
em 2023, a 13% Camara de Direito Privado do TJ/RJ publicou acérddo de relatoria do
Desembargador Paulo Wunder Alencar, dando provimento ao agravo de instrumento do MP/RJ,
para anular a decisdo que arbitrou os honorarios dos administradores judiciais no percentual de
0,23% do passivo total submetido a Recuperacédo Judicial do Grupo Americanas S/A.

No caso, além de alegar a incapacidade das empresas em recuperacdo, 0 MP/RJ aduziu
que ser razoavel a fixacdo de honorarios em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhGes
de reais), quando se tém inumeras obrigacdes a serem cumpridas, pois iSSoO compromete o
soerguimento das empresas. Por fim, requereu 0 MP/RJ que a remuneracédo fosse reduzida para
a quantia de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou outro valor que se entenda
conveniente. Em sede de agravo de instrumento, o MP/RJ alegou que a fixagcdo dos honorarios
no percentual de 0,23%, como estabelecido, representa o recebimento pelos administradores
nomeados, ora agravos, de montante aproximado de R$ 115.000.000,00 (cento e quinze milhGes
de reais); 0 que se mostra inviavel, para o parquet, diante da situacéo financeira das devedoras.
(MPPR, 2023)

Nesse sentido, a equacéo justica e equilibrio entre honoréarios do administrador judicial
e o direito dos credores moldam e palpitam a tematica de atuacdo do administrador judicial.
Assim, o Direito Falimentar, com todos os desafios e perspectivas multifacetadas, deve se
atualizar a partir dos parametros econémicos, juridicos e sociais existentes.

Em conclusdo, a remuneracéo, as regras de substituicdo e a valorizacdo geral da funcéo
do administrador judicial sdo elementos interdependentes que moldam a eficacia do sistema de
insolvéncia brasileiro. Um equilibrio justo na remuneracdo, associado a um processo claro e
justo de substituicdo em caso de conduta inadequada, e um reconhecimento social e
institucional da importancia desse papel, sdo essenciais para garantir que 0s processos de
recuperacdo e faléncia sejam conduzidos por profissionais competentes e éticos, contribuindo

para a seguranga juridica e a saude econdmica do pais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise aprofundada sobre o papel do administrador judicial nos processos de faléncia
e recuperagdo judicial, regidos pela Lei n.° 11.101/2005, revela a essencialidade e a
complexidade dessa funcdo para a salde do ambiente de negdcios e a seguranga juridica. Fica
evidente que o administrador judicial transcende a figura de um mero auxiliar da justica,
posicionando-se como um verdadeiro gestor da crise empresarial, cuja atuacdo é determinante
para 0 sucesso da reestruturacdo ou para a eficiente liquidacdo dos ativos. Suas
responsabilidades séo vastas, abrangendo desde a fiscalizagdo meticulosa das atividades do
devedor na recuperacdo até a complexa arrecadacdo, avaliagdo e venda de bens na faléncia,
culminando na classificacdo e pagamento dos credores.

Os desafios enfrentados por esse profissional sdo inerentes a natureza de sua fungdo. A
necessidade de um perfil multidisciplinar, que combine conhecimentos juridicos com expertise
em contabilidade, finangas e gestao, & um pressuposto para sua atuacéo eficaz. Adicionalmente,
a exigéncia de uma conduta ética impecavel, pautada pela imparcialidade, diligéncia e
transparéncia, € o alicerce para a credibilidade de todo o processo e a protecdo dos multiplos
interesses envolvidos. A integridade profissional ndo € apenas um requisito legal, mas uma
garantia para que 0 processo seja justo e confiavel.

As questbes praticas, como a fixacdo da remuneracdo e 0s procedimentos de
substituicdo, embora por vezes controversas, Sa0 mecanismos importantes para assegurar a
qualidade e a accountability da atuacdo do administrador judicial. Um equilibrio justo na
remuneracao € vital para atrair e reter talentos capazes de lidar com a complexidade desses
casos. De igual modo, a possibilidade de sua substituicdo por descumprimento de deveres ou
perda de confianca reforca a seriedade com que o sistema juridico trata o exercicio dessa funcédo
publica.

A figura do administrador judicial é um pilar insubstituivel para a aplicacdo efetiva da
Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias. Sua atuacdo competente e ética é fundamental
para a preservacao de empresas vidveis, a maximizacdo do valor de recuperacdo para 0S
credores e a manutencdo da confianca no sistema de insolvéncia brasileiro.

Portanto, a continua valorizacdo e o reconhecimento de sua fungdo estratégica sao
essenciais para fortalecer o ambiente empresarial e garantir a funcionalidade dos mecanismos

legais de tratamento da crise.
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