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RESUMO

Este artigo foi desenvolvido para melhor compreensdo e controle
financeiro de uma empresa através de analise das Demonstragoes do
Fluxo de Caixa, um instrumento de facil elaboracdo estrutural. Tem a
intengcdo de demonstrar a frequéncia na qual ha entrada de recursos de
caixa. O objetivo geral deste artigo visa analisar o controle e a importéncia
no processo de andlise das Demonstracdes de Fluxo. Baseando-se no
tema problema visando diagnosticar antecipadamente a situacao real para
correcdo de possiveis erros e até o melhoramento dos resuitados
desejados. Os objetivos especificos sao verificar o método de fluxo de
caixa a ser adotado, identificacdo de entrada e saida de recursos no caixa,
analisar o quanto é importante o planejamento financeiro e demonstrar a
viabilidade de aquisicdo das atividades desejadas. E através dos métodos
direto e indireto que sera possivel essa visibilidade financeira. Sendo
assim, a partir da Demonstracao do fluxo de caixa é possivel garantir um
diagnéstico antecipado da situacdo real da entidade pois é na
demonstracao do saido final do periodo onde se revela a movimentacéo de
cada conta em particular.

Palavras-chaves: Controle Financeiro. Planejamento financeiro. Recursos
Financeiros.



1. INTRODUCAO
1.1 . Situacédo Problema

O planejamento e controle financeiro de uma entidade sao fundamentais
visto que é baseando-se nele que se tem a capacidade de conhecer as
disponibilidades de recebimentos, falta de recurso, a viabilidade de
investimentos e etc. Sendo assim, é possivel diagnosticar antecipadamente a
situagdo real visando corrigir erros ou até mesmo o0 melhoramento de
resultados?

1.2. Objetivo Geral

O objetivo geral deste material € analisar ¢ controle financeiro € a
importancia no processo da andlise da Demonstracado de Fluxo de Caixa onde
é possivel identificar a frequéncia de entrada de recursos de caixa, onde
provavelmente foram aplicados os recursos com recebimento em caixa, se a
entidade tem autonomia para fazer aplicagdes financeiras e/ou tomar
empréstimos bancarios e por fim certificar-se que tera recurso suficiente para
cumprir com seus compromissos adquiridos com dividas através das
Demonstracdes de Fluxo de Caixa.

1.3. Objetivo Especifico

A especificidade deste material tem a objetivo de:

- Verificar os métodos de fluxos de caixa;

- ldentificar a entrada e saida no caixa, sendo estes positivos ou
negativos;

- Analisar o quanto € importante o planejamento financeiro através das
Demonstracdes de Fluxo de Caixa;

- Demonstrar a viabilidade de aquisicBo de financiamentos e
investimentos;



1.4. Justificativa
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Uma gestdo financeira mal aplicada ou ausente é a certeza da
decadéncia de uma empresa. A cada ano o Brasil, temos mais empresas
baseando-se em oportunidade do que a necessidade por si s6.

Para Azevedo (2009):

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa demonstra claramente
onde e como se gastam ¢ dinheiro e seu equivalente da
entidade, bem como também inibe que profissionais
administradores da entidade misturem a vida financeira
particular com a da entidade. (AZEVEDO, 20089, p. 29)

As entidades precisam dos recursos de caixa para efetuar suas operagoes,
pagar as suas obrigacdes e prover um retorno para seus investidores, e, é isso
que 0s usuarios estao interessados em conhecer.

A elaboracdo da Demonstracao de Fluxo de caixa requer auxilio e analise
em conjunto das outras demonstragdes contabeis como o Balango Patrimonial
ou Balancete Patrimonial, Demonstracdo de Resultados de Exercicio e as
Demonstra¢oes das Mutagcbes do Patriménio Liguido ou Demonstragdes dos
Lucros ou Prejuizos Acumulados. E necessario conhecer todas as atividades
relacionadas para sua demonstracdo, mas como boa parte estdo citadas em
outras demonstragdes contabeis isso passa confianga no momento de sua
elaboracgao.

1.5. Procedimentos Metodolégicos

O conjunto utilizado no procedimento metodolégico deste material
caracteriza-se com base em teorias bibliograficas com conceituagdes de
diversos autores relacionadas ao tema que foi proposto neste artigo. Todas as
teorias foram estudadas, analisadas e escolhidas através de materiais de
publicacdo como: revistas, estudos bibliograficos, sitios da internet, cursos
online de controle financeiro e eic.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Conceito

Um dos grandes aliados dos gestores das entidades € a demonstragao de
fluxo de caixa, pois é nele que inicialmente identifica-se a capacidade de
geragao de recursos de caixa para uma nova tomada de decisao.

Para Braga (2003):

As informagdes contidas numa demonstragdo dos fluxos de
caixa, quando utilizadas com os dados e informacdes
divulgados nas demonstragdes contabeis, destinam-se a ajudar
a seus usuarios a avaliar a gerag@o de fluxos de caixa para o
pagamento de obrigagdes e lucros, [...], ou a identificar as
necessidades de financiamento, [...] e, finalmente, revelar o
efeito das transacdes de investimentos e financiamentos, com
a utilizagdo ou nao de numerario, sobre a posigao financeira.
(BRAGA, 2008, p. 120).

O controle financeiro é de fundamental importéncia, pois ele tem 0 objetivo
principal de demonstrar informacgdes, podendo fazer seu planejamento
financeiro para efetuar pagamentos, compras, cobertura na falta de dinheiro.
Todas essas informagdes sdo fundamentais no auxilio para a tomada de
decisdes. Na Demonstragdo de fluxo de caixa é possivel identificar onde e
como sao gastos os recursos adquiridos, iniciaimente fazendo com que seus
gestores ndo envolvam seus negdcios com a sua vida pessoal. Existem varios
tipos de controles financeiros: o caixa, contas a pagar, controle bancario, fluxo
de caixa e dentre outros.

Para Matarazzo (2010):

Através de uma abordagem resumida, apresenta-se o
que revelam as demonstragdes financeiras e cada
uma das principais contas que nela aparecem quando

publicadas. (MATARAZZO, 2010, p. 23)
A partir desta afirmagcdo serd mostrada neste material a importancia
relevante das Demonstracdes de Fluxo de Caixa. As Demonstragdes de Fluxos
de Caixa é uma ferramenta com caracteristicas praticas de facil compreensao

que fazem um apanhado de todas as entradas e saidas do caixa. As
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Demonstrages de Fluxo de Caixa é uma das pegas fundamentais para um
controle financeiro objetivo e de sucesso.
Para Santos (2006):

Para que todos os objetivos sejam atingidos, uma
demonstrac@o de fluxo de caixa deve ser construida de
forma a segmentar as transagdes de caixa oriundas das
atividades operacionais das atividades provenientes de
investimentos e financiamentos. Também ela deve
apresentar uma conciliagdo entre o resuitado econémico
(lucro liquido do exercicio) e a geragdo liquida de caixa
oriunda das atividades operacionais, de modo a oferecer
informagtes sobre os efeitos liquidos das transacdes
operacionais e de outros eventos que afetam o resultado.
(SANTQOS, 2006, p. 93)

A demonstragéo de fluxo de caixa envolve em sua elaboragdo simplicidade,

pois ndo é necessario conhecimento contabil e facilidade no momento em que
for necessario registrar as informacdes.
Para Braga (2003, p. 118) elaborar uma demonstracao de fluxo de caixa é um
trabalho técnico que requer experiéncia e conhecimento das informagdes
necessarias. Entretanto, boa parte dos itens que a compdem pode ser
identificada no exame das outras demonstragdes contabeis.

A demonstracdo de fluxo de caixa passou a ser obrigatéria para todas as
sociedades anbnimas de capital aberto, andnimas de capital fechado,
comandita por agdes, grande porte, nesse ultimo caso atendendo ac limite da
lei, a partir de 01 de janeiro de 2008 de acordo com a Lei 11.368/2007. Fica
dispensada a elaboracdo e publicacdo da demonstracéo de fluxo de caixa a
companhia fechada com patriménio liquido, na data de balanco, inferior a R$
2.000.000,00 (Lei 6.404/1976). Vale salientar que o fluxo de caixa deve ser
analisado em conjunto com outras demonstragdes contdbeis. Na lei N°
6.404/1976 nao existe um modelo especifico de uso obrigatérioc para as
empresas, mas obriga a informar a quantidade minima de alteragdes ocorridas
durante o Exercicio.

Lei 6.404/1976, inciso | do artigo 188 demonstragdo dos fluxos
de caixa — as alteragbes ocorridas, durante 0 exercicio, no
saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregando-se essas

alteragcbes em, no minimo, 3 (trés) fluxos: (Redacgo dada pela
Lei n® 11.638.de 2007)
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a) das operagdes; (Redacao dada pela Lei n° 11.638.de 2007)
b) dos financiamentos; e (Redagédo dada pela Lei n° 11.638.de

2007)
c) dos investimentos; (Redacdo dada pela Lei n° 11.638.de
2007)

BRASIL. Ibracon.<http://www.portaldecontabilidade.com.br/ibracon/npc20.htm>

Acesso em: 09 de setembro de 2014.

Este tipo de separacdo para apresentacdc das atividades na
demonstracéc de fluxo de caixa ajuda na andlise das informacgdes que
proporciona uma avaliagdo minuciosa e detectar impactos ocorridos nas
atividades operacionais, de financiamento e investimentos quanto a situagao
financeira e econdmica de uma empresa e o valor real de seu caixa.

As legislacdes da demonstracdo de fluxo de caixa sdo: N° 11.638/2007,
CPC-03/2008, Ibracon, Oficic Circular CVM/SNC/SEP N° 01/2005, IAS 7, N°
11.101/2005, CFC N° 1.125/2008, CMV N° 547/2008, Bacen N° 3.604/2008.

Nas Normas e Procedimentos de Contabilidade de N° 20 do ano de 1999,
apresentam que o fluxo de caixa deve se apresentar dividido por atividades
oriundas do exercicio ou periodo. Divide-se em: atividades operacionais,
financiamentos e investimentos.

Para a NIC 7 (Demonstragdo dos Fluxos de Caixa) As atividades
operacionais sdo realizadas de acordo com o objeto social da sociedade e
envolve transagbes com efeito financeiro relacionadas com o lucro das
operagbes continuadas. As atividades de investimentos sdo aquisicoes e
vendas de ativos em longo prazo, bem como movimenta¢gdes com aplicacoes
financeiras néo incluidas em caixa e equivalentes de caixa. As atividades de
financiamentos sdo as transacdes que produzem mudangas nc tamanho e na
composigdo dos capitais proprios e nos empréstimos tomados de terceiros.
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2.2. Tipos de Fluxos de Caixa

Atividade Operacional

Para Azevedo (2009):

As atividades operacionais s@o as principais atividades
geradoras de receita da entidade e outras atividades diferentes
das de investimento e financiamento, ou seja, sao as
transagdes que envolvem a realizag@o do objeto social. Nesta
atividade operacional, também devem conter outras receitas
que ndo amoldem acs conceitos de atividades de investimento
e financiamento. (AZEVEDO, 2009, p. 37)

Para Santi (2009):

Uma entidade pode ter titulos negocidveis e empréstimos
para fins de intermediacao que sejam semelhantes a
estoques adquiridos especificamente para a revenda.
Portanto, nesse caso, os fluxos de caixa decorrentes da
compra e venda de titulos negociaveis séo classificados
como atividades operacionais. (SANTI, 2009, p. 13)

Santos, Schmidt e Martins (2006, p. 98) classificam os principais itens a

serem apresentados nas entradas de caixa:

v
v

v
v

Recebimento de venda de mercadorias e servigos;

Venda de empréstimos, dividas ou instrumentos de acOes
mantidos no portfélio de negociagao;

Recebimento de juros (remuneracao de empréstimos);
Recebimento de Dividendos (remuneragdo das acdes);

Santos, Schmidt e Martins (2006, p. 98) classificam os principais itens a

serem apresentados nas saidas de caixa:

v

NN NS

Pagamentos de fornecedores de mercadorias e servigos;
Pagamentos ou adiantamentos a empregados;

Pagamentos a impostos;

Pagamentos a juros;

Pagamentos de empréstimos, dividas ou instrumentos de acdes
mantidos no portfélio de negociagéo;
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Atividade de Investimento

Para Azevedo (2009):

As atividades de investimentos sdo referentes & aquisicdo e
venda de ativos de longo prazo e investimentos n3o incluidos
nos equivalentes de caixa. Caracterizam essa atividade os
pagamentos ou as entradas de recursos originadas nas
aquisicbes ou vendas de investimentos, imobilizado e
intangivel. (AZEVEDO, 2009, p. 38)

Para Santi (2009):

A divulgacéo em separado dos fluxos de caixa decorrentes das
atividades de investimentos & importante porque tais fluxos de
caixa representam a extensdo em que os dispéndios de
recursos s&o feitos pela entidade com finalidade de gerar
receitas e fluxos de caixa no futuro. (SANTI, 2009, p. 14)

Santos, Schmidt e Martins (2006, p. 98) classificam os principais itens a

serem apresentados nas entradas de caixa:

v

v

Cobranga do principal (capital) de empréstimos e vendas de
instrumentcs de dividas de outras entidades;

Venda de instrumentos de agdes de outras empresas e
recebimento de juros desses investimentos;

Venda de ativo imobilizado;

Santos, Schmidt e Martins (2006, p. 98) classificam os principais itens a

serem apresentados nas saidas de caixa:

v

Empréstimos concedidos e aquisicdo de instrumentos de dividas
de outras empresas;

Compra de instrumentos de ag¢des de outras entidades (exceto se
elas forem consideradas equivalentes de caixa);

Compra de ativo imobilizado;

Atividade de Financiamento

Para Azevedo (2009):

As atividades de financiamento sdo aquelas que resultam em
mudangas no tamanho e na composi¢cao do capital proprio e
endividamento da entidade. Caracterizam essa atividade a
captagdo de recursos junto aos sécios, tomada e pagamento
de empréstimos a curto e longo prazo etc. (AZEVEDO, 2009, p.
38)
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Para Santi (2009):

A divulgagéo separada dos fluxos de caixa decorrentes das
atividades de financiamento é importante por ser util para
prever as exigéncias sobre futuros fluxos de caixa pelos
fornecedores de capital a entidade. (SANTI, 2009, p. 15)

Santos, Schmidt e Martins (2006, p. 98) classificam os principais itens a
serem apresentados nas entradas de caixa:

v" Rendimentos provenientes da emissac de agoes;
v" Rendimentos provenientes da emissac de divida (curto ou longo
' prazo);
v' Doagdes recebidas em dinheiro por instituicdes sem fins lucrativos
com o objetivo de serem mantidas em longo prazo;
Santos, Schmidt e Martins (2006, p. 98) classificam os principais itens a
serem apresentados nas saidas de caixa:

v Pagamentos de dividendos;
v" Recompra de a¢cdes da companhia;

v" Reembolso de principal de dividas, incluindo leasing de capital;

2.3. Métodos de Elaboracéo

Ha dois métodos de elaboracéo de fluxo de caixa: direto e indireto.

O método direto é mais simplificado, pois nele estardo demonstrados 0s
valores influenciam diretamente o disponivel de cada empresa. E através deste
método que podemos enxergar as entradas de recurso financeiro e econémico
através de recebimento e pagamentos baseados nas atividades operacionais.

Para a NiC 7:

O método indireto é feito uma conciliagdo entre o lucro liquido
do exercicio, de acordo com o valor representado na
demonstragdo do resultado, e o total de recursos oriundos das
atividades operacionais, destacando os itens econdmicos
(depreciagbes, amortizagdes etc.) e as variagbes nas contas
patrimoniais operacionais (contas a receber, estoques,
fornecedores a pagar etc.). (NIC, 20086, p. 40)

A diferenca entre eles estda na demonstracdo de fluxo de caixa na
atividade operacional, pois no método direto inicia com os valores ocorridos
nas movimentacdes e no método indireto inicia com o lucro liguido do
exercicio.
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Para Azevedo (2009):

O método direto, na atividade operacional relata todas as
movimentagdes de recebimentos e pagamentos diretamente do
caixa e seu equivalente, ou seja, torna transparente o ‘passo a
passo’ da origem do $$$ e a aplicagdo do mesmo. Ja no
método indireto ndo relata as movimentagdes do caixa € seu
equivalente; mas, deve relatar a mesma importéncia de fluxo
de caixa liquido das atividades operacionais indiretamente,
ajustando o lucro liguido para reconcilia-lo ao fluxo de caixa
liquido das atividades operacionais. (AZEVEDO, 2009, p. 32)

Esse ajuste de lucro liquido, dentro do método indireto, se deve
principalmente porque a Demonstracdo de Resultado do Exercicio é
confeccionada com base no regime de competéncia; isto significa que nesse
resultado foram langadas contabilmente as despesas e receitas realizadas
(pagas ou recebidas).

O “CPC” (Comité de Pronunciamento Contabil) para atender algumas
sugestdes recolhidas da audiéncia publica, sem confrontar a norma
internacional (IAS 07), optou por retirar do texto final o incentivo ao usc do
método direto, sem alterar, todavia, a permissao de a entidade preparar a
demonstracdo dos fluxos de caixa por um ou outro método (a sociedade pode
escolher entre 0 método direto e método indireto — CPC n°® 3/2008)

O “CFC” (Conselho Federal de Contabilidade), por sua vez, também
permitiu que a sociedade possa escolher o método a ser adotado na
elaboragao dos fluxos de caixa das atividades operacionais, usando ¢ método
direto ou o método indireto, ficando assim a critério da entidade (Resolugao
CFC n° 1.125/2008, artigo 20).

A “CVM” (Comissdo de Valores Imobiliarios) deixou a critério das
companhias abertas a escolha do método na elaboracdo dos fluxos de caixa
das atividades operacionais: o “método direto” ou o “método indireto”
(Deliberagao da CVM n°® 547/2008).

No caso das entidades reguladas pela “Susep” (Superintendéncia de
Seguros Privados), este regulador requer que seja adotado exclusivamente o
método direto (Circular Susep n° 379/2008 — anexo 1).



Tabela 1 - FLUXO DE CAIXA PELO METODO DIRETO:
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Valores recebidos de clientes X
Valores pagos a fornecedores e empregados (X)
Imposto de renda e contribuicio social pagos (X)
Pagamentos de contingéncias (X)
Recebimentos por reembolso de seguros X
Recebimentos de lucros e dividendos de subsididrias X
Outros recebimentos (pagamentos) liquidos X
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais X

Ll

Compras de imobilizado

Aquisicdo de agdes/cotas (X)
Recebimentos por vendas de ativos permanentes X
Juros recebidos de contratos de matuos X
Atividades de investimentos X

Integralizagdo de capital X
Pagamentos de lucros e dividendos (X)
Juros recebidos de empréstimos X
Juros pagos por empréstimos (X)
Empréstimos tomados X
Pagamentos de empréstimos/debéntures (X)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de X
financiamentos

Aumento (Reducdo) nas disponibilidades X
Disponibilidades -no inicio do periodo X
Disponibilidades -no final do periodo X

Fonte: (IBRACON, 2014) Disponivel em: http://www.portaldecontabilidade.com.br/ibracon/npc20.htm>
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TABELA 2 - FLUXO DE CAIXA PELO METODO INDIRETO:

Resuitado do exercicio/periodo X

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas peias atividades operacionais

Depreciagéo e amortizacao X
Resultado na venda de ativos permanentes X
Equivaléncia patrimonial (X)
Recebimento de lucros e dividendos de subsidiarias X

Variagbes nos ativos e passivos

(Aumento) Redugéo e contas a receber

(Aumento) Redugao nos estoques

Aumento (Redugéo) em fornecedores

Aumento (Reducdo) em contas a pagar e provisdes

Aumento (Redugéce) no imposto de renda e contribuicdc social

Mo || X X | X | X

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais

Compras de imobilizado (X)
Aquisicdo de agdes/cotas (X)
Recebimentos por vendas de ativos permanentes X
Disponibilidades liquidas geradas peias (aplicadas nas) atividades de investimentos X

Integralizagéo de capital X
Pagamentos de lucros dividendos (X)
Empréstimos tomados X
Pagamentos de empréstimos/debéntures (X)
Juros recebidos de empréstimos X
Juros pagos por empréstimos X)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de financiamentos X
Aumento (Reducao) nas disponibilidades X
No inicio do periodo X
No final do periodo X

Fonte: (IBRACON, 2014) Disponivel em: http://www.portaldecontabilidade.com.br/ibracon/npc20.htm>
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2.4. Vantagens e desvantagens entre método direto e indireto

Através da andlise da Demonstracdo de Fluxos de Caixa é possivel
verificar qual atividade gera mais entrada de recursos, quem menos esta
contribuindo com o rendimento e quem mais absorve renda.

Quadro 1: Vantagens entre Método Direto e Indireto

Método Direto

Método Indireto

Cria condicbes favoraveis que
classificam recebimentos e
pagamentos siga critérios

técnicos/gerenciais e nao fiscais;

v’ Baixo

custo, pois utiliza
demonstracbes de resultados e
outras informagdes

complementares;

Permite que a cultura de

administrar pelo caixa seja
introduzida mais rapidamente nas

empresas;

Concilia o lucro contabil (pelo

regime de competéncia) com o
Caixa

Fluxo de Operacional

liquido (regime de caixa);

As informagbes do caixa estao

disponiveis diariamente;

Quadro 2: Desvantagens entre Método Direto e Indireto

Método Direto

Método Indireto

Custo adicional para classificar os v O tempo gasto para gerar

recebimentos e pagamentos; informacdes pelo regime de
competéncia e sO  depois
converte-la em regime de caixa,

A falta de experiéncia dos v Se houver interferéncia da

profissionais das areas contdbeis

e financeiras;

legislacdo fiscal na contabilidade
oficial, o cuidado de também,

eliminar os seus respectivos

efeitos;

Fonte: AZEVEDO (2009, p.34)
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Além do fluxo de caixa através do método direto ou indireto acima,
caso seja necessario deve-se analisar e confrontar as informagdes da D.R.E
Demonstragdes do Resultado do Exercicio com o valor das disponibilidades

liguidas geradas ou utilizadas nas atividades operacionais.
Para Azevedo (2009):

A DRE contempla as transagbes operacionais e nao
operacionais realizadas pela empresa, adotando para a sua
apuragao o regime de competéncia. AZEVEDO, 2009, p. 19)
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento e controle financeiro sdo extremamente importantes,
tendo em vista a grande concorréncia no mercado e 0 grande numero de
empresas sendo abertas a cada momento.

Ao se deparar com a situagdo problema visando diagnosticar
antecipadamente a situacao real objetivando corrigir ou até mesmo melhorar os
resultados desejados é através das informacdes contidas na Demonstragao de
Fluxo de caixa que sdo destinadas a ajudar a seus usuarios a avaliar a geragao
de fluxos de caixa para o pagamento de suas obrigagdes, obtencéo de lucros,
identificacdo das necessidades de financiamento e dentre outros. Como
também é possivel observar os efeitos das transactes de investimentos e
financiamentos. E através da verificacdo de métodos direto ou indireto, andlise
e verificagdo das Demonstragdes de Fluxo de Caixa, identificagéo de entrada e
saida de recursos, analisando a importancia do p!ahejamento financeiro e
demonstrando a viabilidade de recursos, investimentos e financiamento que
possibilita ao gestor ter a liberdade e confianca de tomar as devidas
providéncias na oportunidade em que encontrar incoeréncia dos dados e fatos
encontrados.

Admite-se um melhor planejamento e controle quando ao se deparar com
as informacdes do Demonstrativo de Fluxo de Caixa e informagdes obtidas e
utilizando dados divulgados em conjunto com outras demonstragdes contébeis.

Desta forma, é vidvel desenvolver as atividades operacionais e
administrativas através da analise das Demonstragdes de Fluxo de Caixa com
total seguranca e visibilidade de diversas alternativas para investir e garantir o
retorno financeiro esperado em seus negdcios.
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ABSTRACT

This product was developed for better understanding and financial control
of a company through analysis of Cash Flow Statements, an instrument of
easy structural elaboration. Intends to demonstrate the frequency at
which there mailbox resources. The purpose of this paper is to analyze
the control and the importance in the process of analyzing Flow
Statements. Based on the problem topic aiming advance diagnose the real
situation to correct possible errors and to improve the desired results.
The specific objectives are to check the cash flow method to be adopted,
entry identification and cash outflow in the box, consider how important it
is financial planning and demonstrate the feasibility of acquiring the
desired activities. It is through the direct and indirect methods that
financial visibility will be possible. Thus, from the cash flow statement can
be guaranteed an early diagnosis of the real situation of the entity as it is
in the statement of the balance of the period which shows that movement

of each particular account.

Keywords: Financial Control. Financial planning. Financial Resources.



