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RESUMO

Esta pesquisa aborda sobre a forma simplificada das Microempresas e das
Empresas de Pequeno Porte, sua representatividade e sua importancia para a
economia brasileira. Levando-se em conta a alta taxa de natalidade e mortalidade
das pequenas empresas, a contabilidade entra como ferramenta de gestdo
fundamental para que as empresas possam sobreviver no mercado. Inicialmente, o
texto, destaca a contextualizagdo da contabilidade, apresentando aspectos
histéricos, conceitos, fases e evolugéo das Ciéncias Contabeis até os dias de hoje, e
a relevancia da Contabilidade para as empresas de um modo geral. Apresenta um
conjunto de Demonstragdes Contabeis, suas definicdes e as informacdes relevantes
que podem ser extraidas de cada uma delas. O trabalho apresenta, também, a
importancia do papel do profissional contabil e da Contabilidade Gerencial para as
Micro e Pequenas Empresas, pois através das informagdes fornecidas pelas
demonstrag¢des contabeis, o gestor pode tomar decisdes mais seguras, minimizando
assim o risco de fechamento da empresa. Finalizando, o trabalho apresenta de que
forma as Micro e Pequenas empresas podem utilizar as demonstragdes contabeis e
os resultados obtidos através de uma administracdo segura com um melhor
acompanhamento do seu negdcio, gracas ao Sistema de Informagdes Contabeis.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Contabilidade Financeira. Microempresa.
Empresa de Pequeno Porte. Demonstragbes Contabeis.
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1 INTRODUGAO

A Contabilidade surgiu ja no periodo antigo, quando da necessidade do
homem registrar suas atividades, com o intuito de conhecer suas disponibilidades e

de que forma poderia aumentar suas posses.

A proporgéo em que crescia o desenvolvimento econdmico, junto com ele
crescia a importancia da Contabilidade, ap6s a publicagdo da obra de Frei Luca
Pacioli, onde este escreveu sobre o método das partidas dobradas que baseava-se
no seguinte principio: para cada débito existe um crédito de mesmo valor e vice-
versa. Esse método tornou-se fundamental para a Contabilidade e até hoje é

utilizado pelos contadores.

No Brasil ocorreram mudangas significativas na Contabilidade, visando
tornar os procedimentos contabeis brasileiros compativeis as melhores praticas

internacionais.

Com o passar do tempo a importancia da Contabilidade foi ganhando
maiores proporgdes em virtude do aumento de informagbes, e o nivel de
complexidade destas, no ambiente empresarial, que passou a exigir dados mais

detalhados que ajudassem na tomada de decis&o.

No Brasil as Micro e Pequenas Empresas representam uma grande fatia
do mercado, justificando, assim, a sua importancia para a economia brasileira, por
serem estas geradoras de riquezas e responsaveis pela grande empregabilidade.
Contudo, por ndo possuirem ou ndo utilizarem o sistema de informagdes contabeis,

muitas delas acabam fechando seus negécios precocemente.

Este trabalho visa enfatizar a importancia da Contabilidade, bem como o
seu papel para as micro e pequenas empresas, como ferramenta indispensavel no
processo decisorio, considerando o elevado indice de mortalidade dos pequenos

negocios.

A sobrevivéncia de um negécio esta atrelada a capacidade de seus

gestores em enxergar as situagdes, se favoraveis ou adversas, a fim de se promover



mudangas tempestivas adaptaveis a conjuntura atual. Nessas circunstancias a
escrituracdo contabil é imprescindivel para orientar o gestor na tomada de decisdo

necessaria.

1.1 Problema

De que forma o uso da Contabilidade pode auxiliar no processo de
gestdo, aplicando-a as micro e pequenas empresas, resultando em beneficios as
mesmas, minimizando os fatores que as levam ao encerramento dos seus

negocios?

1.2 Objetivos

O objetivo deste trabalho ¢ analisar e mostrar a importancia da
contabilidade como meio de informagdo no processo decisério das micro e
pequenas empresas, demonstrando as principais questoes envolvidas no processo
de gestdo empresarial, ligadas a contabilidade, que podem explicar a
descontinuidade das empresas, enfatizado ainda que, o uso de ferramentas
adequadas as suas necessidades pode contribuir para um melhor gerenciamento e

a continuidade dos seus negocios.

A utilizacdo das demonstragdes contabeis nas micro e pequenas
empresas pode trazer inimeros beneficios e, consequentemente, levar a diminuigéo
das causas do encerramento das empresas, proporcionando-lhes uma melhoria e

longevidade dos seus negocios.



2 ORIGEM DA CONTABILIDADE E SUA IMPORTANCIA NO MUNDO
CONTEMPORANEDO.

A historia da Contabilidade é tdo antiga quanto a da civilizagéo e esta
ligada a necessidade de registros das atividades comerciais, a fim de que o homem
pudesse saber qual a forma de aumentar suas posses, conhecendo suas

disponibilidades e possibilidades de uso, produgé&o e consumo.

A Contabilidade tinha como objeto de estudo, o Patriménio, ja no periodo
antigo, onde este era representado por rebanhos e outros bens em seus aspectos

quantitativos.

Segundo o site Portal de Contabilidade, “O aparecimento da obra de Frei
Luca Pacioli, contemporaneo de Leonardo da Vinci, que viveu na Toscana, no

século XV, marca o inicio da fase moderna da Contabilidade”.

Apesar de ser considerado o “Pai da Contabilidade”, ndo fora Luca Pacioli
o criador do método das partidas dobradas o qual ja se utilizava desde o século XIV
na Toscana. Pacioli acrescentou que primeiramente vém os débitos e depois os

créditos, pratica até hoje utilizada.

No periodo cientifico, por volta do século XVII, a Contabilidade ainda se

confundia com a Administragéo, onde o Patriménio era definido como um direito.

Somente no ano de 1923, Vicenzo Mazi veio a definir o Patrimdnio como
objeto da Contabilidade, chamando a ateng&o para o fato de que a contabilidade
deixa de ser um mero registro e torna-se um instrumento basico de gestéo, o que

vem sendo ratificado nos dias atuais.
Segundo Marion (2006, p. 32), um profissional da area contabil:

€ um agente de mudancgas, e como tal esse profissional deve mostrar
suas diversas habilidades. O contador é o anjo da guarda de uma
empresa, tornando-se seu profundo conhecedor, podendo dessa
forma atuar em sua continuidade e crescimento.
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No Brasil, inicia-se o século XXI com mudancas contabeis significativas,
tanto nos aspectos legais com o advento das Leis 11.638/2007 e 11.941/2009,
quanto nos aspectos estruturais, como a criagdo do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC). Essas mudangas tornaram-se necessarias, em virtude do
processo de harmonizagédo dos procedimentos contabeis nacionais a fim de torna-

los compativeis as melhores praticas internacionais.

Nos dias atuais, a profisséo e o profissional contabil, vivenciam fases de
transicdo e periodos de ajustes que, consequentemente acarretam em alteracoes e
revisbes nos aspectos pedagogicos, como também nas grades curriculares dos

Cursos.

O momento de transigdo na profissdo contabil vem reforgar e até mesmo
tornar obrigatério, nas instituicbes, a utilizacdo de ferramentas contabeis no
processo de gestédo. Levando assim, a evidenciar, a importancia do profissional
contabil qualificado como agente indispensavel no processo de demonstrar
informagbes contabeis apuradas, atendendo aos usuarios e auxiliando no processo

de tomada de decisdes.

As empresas estdo inseridas em mercados que a cada dia estdo mais
duvidosos e complexos, portanto, as decisées as serem tomadas tanto a curto como
longo prazo devem ser analisadas quanto as oportunidades e riscos. Por isso, deve-
se demonstrar com transparéncia, a todos os interessados na informag&o contabil,
as decisdes tomadas pela empresa e os resultados obtidos, como também as acdes

futuras que repercutem no caminho que a empresa pretende seguir.



3 OBJETIVO E USUARIOS DAS INFORMAGOES CONTABEIS

O objeto de estudo da Contabilidade é o patriménio das entidades.

Segundo ludicibus; Martins; Carvalho (2005, p. 58) “Por sua estreita
relagdo com os fatos econdmico-financeiros, cabe a contabilidade capturar e
processar esses fatos, valendo-se de uma metodologia adequada, e mantendo-se

fiel a sua esséncia.”.

A contabilidade tem como objetivo captar, registrar e interpretar os atos e
fatos que afetam as situagdes patrimoniais e econémico-financeiras de qualquer que

seja a entidade, seja ela pessoa fisica, juridica e até mesmo o ente publico.

E de fundamental importancia que a contabilidade fornega aos usuarios,
sejam internos ou externos, informagdes estruturadas, em tempo oportuno e que

atendam as suas necessidades.

Os usuarios das informagbes contabeis sdo entes, quer pessoa fisica,
quer juridica, que se utilizam da contabilidade e buscam nesta, informagées sobre a

situagdo da empresa pela qual se interessam. Dentre esses usuarios podemos citar:

- Gerentes, Administradores e Proprietarios: Sem dulvida, sdo os maiores
interessados por estas informagdes, pois delas dependem o futuro de suas
empresas. A contabilidade ¢ uma ferramenta importante que auxilia na tomada de
decisdes;

- Investidores: Pessoas que pretendem investir seu dinheiro, portanto utilizam as

informacdes para analisar se a empresa na qual se pretende investir € rentavel;

- As Instituicdes Financeiras: Que analisam os indices de liquidez da empresa, se

& ou n3o favoravel a concessao de empréstimos e financiamentos;

- Fornecedores: Semelhante as instituicdes financeiras, eles também buscam
informacdes se a empresa tem condigdes de honrar seus compromissos em

possiveis transagbes a prazo;
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- Governo: Seja em qualquer esfera, Municipal, Estadual ou Federal, usam as
informagdes contabeis para exercer o poder de tributar, ou seja, através delas o
governo tem como saber o quanto se tem a arrecadar de impostos. Além da
finalidade de tributar. Este usa as informagdes contabeis para obter dados
estatisticos sobre a economia.

A fungao do contador é gerar e gerenciar informagdes contabeis uteis aos
diversos usuarios da Contabilidade para tomada de decisées. Porém, na micro e
pequena empresa, a fungdo do contador foi desviada, estando voltada quase que

exclusivamente para satisfazer as exigéncias do fisco.



4 CONTABILIDADE FINANCEIRA X CONTABILIDADE GERENCIAL

Embora haja muita semelhanga, entre os métodos da contabilidade
financeira e gerencial, estes foram desenvolvidos com propositos e usuarios
diversos para as informagdes financeiras.

Segundo Sérgio de ludicibus (apud PADOVEZE, 2010, p.33):

a Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente,
como um enfoque especial conferido a varias técnicas e
procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade
financeira, na contabilidade de custo, na analise financeira e de
balangos etc., colocados numa perspectiva diferente, num grau de
detalhe mais analitico ou numa forma de apresentagcdo e
classificagdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das
entidades em seu processo decisorio.

A contabilidade gerencial destina suas informagdes para os usuarios
internos, ou seja, os administradores, facilitando um melhor planejamento e controle
para tomada de decisdes internas. Os relatérios da contabilidade gerencial orientam
para o futuro, baseado, também, em informacdes historicas fornecidas pela

contabilidade financeira.

Ja a contabilidade financeira destina-se aos usuarios internos e externos,
porém com relevancia maior para os usuarios externos, como credores, instituicdes
financeiras, investidores, que de alguma forma necessitardo das informagdes sobre
a situacdo de uma determinada empresa, para se certificar se esta apresenta

numeros confiaveis, para um possivel investimento ou concessao de credito.

Sao diversos os métodos de relatérios demonstrados pela contabilidade.
Na contabilidade financeira sdo evidenciadas as demonstragdes contabeis e as
informagbes fornecidas atendem aos Principios Contabeis geralmente aceitos,
enquanto que na contabilidade gerencial sdo evidenciados relatérios diversificados
que venham a facilitar a tomada de decisdes e as informagbes geradas nao tem

restricdo, exceto as determinadas pela administragéo.

A frequéncia dos relatorios apresentados leva em consideragéo a

necessidade da administragdo e necessidade dos demais usuarios, ja as
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demonstragdes contabeis sdo elaboradas anualmente, trimestralmente e

ocasionalmente mensalmente.

Para que a Contabilidade Gerencial exista dentro da entidade é
necessario que tenham profissionais capazes de interpretar os conceitos contabeis
em atuagao pratica. Nada adianta existir a informag&o contébil, se ndo é utilizada no
processo administrativo, no processo gerencial. Assim sendo, n&o existe

gerenciamento contébil.

A informagéo contabil gerencial deve atender, de forma especifica, cada
segmento hierarquico da entidade. Havera um bloco de informagbes que suprirdo a
alta administragcdo que denomina-se gerenciamento contabil global e em seguida
sera segregada as informagdes contabeis gerenciais para os setores da entidade,
afim de que todos participem e tenham conhecimento do planejamento tragado para

alcance das metas objetivadas.

A CVM e o IBRACON (apud PADOVEZE, 2010, p.49), dao a seguinte
definig&o:

A Contabilidade €, objetivamente, um Sistema de Informagéo e

Avaliagdo destinado a prover seus usuarios com demonstragoes e

analises de natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade,

com relagdo a entidade objeto de contabilizagéo. Os objetivos da

Contabilidade, pois, devem ser aderentes, de alguma forma explicita

ou implicita, aquilo que o usuario considera como elementos
importantes para seu processo decisorio.

A Contabilidade Gerencial deve ser aplicada em qualquer tipo de
instituicao, independentemente do seu porte, portanto faz-se necessario que ocorra
o minimo de investimento em tecnologia, como por exemplo, a aquisi¢do de
programas que fornegam, em tempo oportuno, relatérios que auxiliem no
acompanhamento do planejamento que foi tragado. Pois, diante da competitividade
e da globalizagdo ndo cabe mais, as entidades, o controle manual dos processos

administrativos, financeiros, econdmicos e patrimoniais.



5 MICROEMPRESAS (ME) E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE (EPP)

No Brasil, de acordo pesquisa realizada pelo SEBRAE em parceria com o
Dieese, entre 2000 e 2011, as micro e pequenas empresas representam 99% dos
negdcios, ultrapassando a marca de seis milhdes de micro e pequenas empresas no
pais. A maior concentragdo das micro e pequenas empresas esta no Sudeste, com

51%, seguida pela regido Sul, com 24% e Nordeste com 15%.

De acordo com o art. 3° do Estatuto Nacional da Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte, instituido pela Lei Complementar n°® 123 de 14 de
dezembro de 2006, é toda sociedade empresaria, a sociedade simples e o
empresario a que se refere o art. 966 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de

Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

| — no caso das microempresas, o empresario, a pessoa juridica, ou a ela
equiparada, aufira, em cada ano calendario, receita bruta igual ou inferior a R$

360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais);

Il — no caso das empresas de pequeno porte, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a
ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a R$
360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 3.600.000,00

(trés milhdes e seiscentos mil reais).

A NBC TG 1000, aprovada pela resolugdo CFC n° 1255/09, na segéo 1,

descreve como pequenas e médias, as empresas que:
a) Na&o tem obrigagéo publica de prestagdo de contas; e

b) Elaboram demonstragdes contabeis para fins gerais para usuarios externos.
Exemplos de usuarios externos incluem proprietarios que nao estéo envolvidos
na administragcdo do negdcio, credores existentes e potenciais, e agéncias de

avaliagcéo de crédito.
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Segundo o SEBRAE, de acordo com pesquisa realizada, ap6s dois anos

de abertura, cerca de 73% das micro e pequenas empresas sobrevivem, sendo que

destas, a industria e comércio tiveram maiores indices (75,1% e 74,1%

respectivamente).

Apesar da 6tima correlagéo existente entre a importéncia das micro e
pequenas empresas para o pais e as taxas de empreendedorismo, o
Brasil ainda hoje apresenta um indice alto de mortalidade para
empreendimentos com até quatro anos de existéncia [...].
(ANHOLON et al, 2007, p. 89).



6 OBRIGATORIEDADES CONTABEIS

A escrituragdo contabil passou a ter obrigatoriedade com o Cddigo

Comercial (Lei n° 556, de 25 de junho de 1850), que determinava:

a) todos os comerciantes sdo obrigados a seguir uma ordem uniforme de
contabilidade e escrituragéo e a ter os livros necessarios para esse fim, e formar
anualmente um balango geral do seu ativo e passivo;

b) a escrituragdo no Livro Diario deve ser registrada de forma regular, alcangando
todas as operagdes, com individualizagdo e clareza, “em forma mercantil e
seguida a ordem cronolégica de dia, més e ano, sem intervalo em branco, nem

entrelinha, borraduras, rasuras ou emendas” (artigo 14).

A Lei Complementar n® 123/2006 estabelece que as microempresas € as
empresas de pequeno porte poderdo optar por adotar a contabilidade simplificada
para registro e controle das operagdes realizadas.

A ITG 1000, aprovada pela resolugdo CFC n° 1.418/12, no seu item 26,
determina que as microempresas e empresas de pequeno porte devem elaborar,
findo cada exercicio social, o Balango Patrimonial, a Demonstragéo do Resultado e
as Notas Explicativas.

Porém, entende-se que estas ndo séo suficientes para que os gestores
possam tragar uma melhor tomada de decisdo. Portanto o Conselho Federal de
Contabilidade estimula a elaboragéo, por essas entidades, do conjunto completo das
Demonstragbes Contabeis, incluindo a Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstragdo do Resultado Abrangente e a Demonstragdo das Mutagbes do
Patriménio Liquido, embora estas n&o lhes sejam obrigatorias.

Segundo Marion (2012, p. 8), “todas as demonstragbes contabeis ajudam
a explicar o Balango Patrimonial.” Por esse motivo pode-se entender a grande
relevancia de cada uma delas para a tomada de decisdo, mesmo n&o sendo

obrigatérias para as MPE's.
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6.1 Balango Patrimonial

Demonstracdo que evidencia o patriménio das entidades de forma
quantitativa e qualitativa.

Segundo Padoveze (2010), o Balango Patrimonial é “Pega contabil por
exceléncia, ao qual todo o resultado das operagdes da empresa e das transagdes
que ter&o realizagéo futura é canalizado”.

O Balango Patrimonial é constituido pelo Ativo, que é o conjunto de bens,
direitos e as aplicagdes de recursos, capazes de gerar beneficios econdmicos para a
entidade. No Ativo, suas contas sdo elencadas de acordo com o seu grau de
liquidez, sendo que as contas de maior grau de liquidez aparecem primeiro; Passivo,
que compreende as obrigagdes com terceiros. O passivo representa as origens dos
recursos e sao elencadas de acordo com seu grau de exigibilidade, ou seja, as que
possuem um prazo de vencimento menor sd0 as que primeiro aparecem; e o
Patriménio Liquido que é o resultado dos passivos deduzidos dos ativos, ou seja,
representa os recursos proprios das entidades.

As informagdes que podem ser evidenciadas no Balango Patrimonial,
dentre elas, s&o as origens dos recursos da empresa, se a mesma vem utilizando
mais recursos proprios ou recursos de terceiros. Partindo dai, a administragao
podera optar por utilizar ou nédo recursos de terceiros, a depender da necessidade
de aumento de suas disponibilidades para que possam aumentar os demais

resultados que fardo a empresa funcionar e aumentar sua continuidade.

6.2 Demonstragdao do Resultado do Exercicio

Compreende o confronto entre as receitas e as despesas, ou seja, € a
composi¢ao do resultado econdmico de um determinado periodo.
E uma grande ferramenta de auxilio decisério na empresa.
A DRE é extremamente relevante para avaliar o desempenho da

empresa e a eficiéncia dos gestores em obter resultado positivo. O
lucro é o objetivo principal das empresas. (MARION, 2006, p. 127)
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A DRE destina-se a sintetizar o desempenho da entidade, retratando a
real situagdo da empresa e auxiliar uma boa administragcdo dos negécios. Ela vem
identificar e detalhar o Lucro Liquido ou Prejuizo, que, segundo Marion (2012), “é¢ a

principal variavel que aumenta ou diminui o Patriménio Liquido.”.

Através da sua estrutura € possivel identificar quais as receitas que mais
contribuiram para o aumento do resultado, qual produto ou servigo € mais viavel e
quais as despesas que mais impactaram para a redugdo do mesmo. E possivel,

ainda, através desta demonstragdo, saber se a empresa é rentavel ou n&o.

6.3 Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

Apresenta informagdes complementares aos dados do Balango
Patrimonial e da DRE, detalhando as modificagdes ocorridas nas contas que
compdem o Patriménio Liquido durante o exercicio social, como por exemplo, as
alteragdes decorrentes do resultado do periodo; dos itens de outros resultados

abrangentes; dos valores de investimentos realizados, dentre outras.

6.4 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Embora n&o seja uma demonstragdo obrigatéria as microempresas e
empresas de pequeno porte, a Demonstragédo dos Fluxos de Caixa € de grande
relevancia para as mesmas, pois podem proporcionar um maior controle sobre suas
disponibilidades, evitando, assim que venham sofrer com a falta de recursos
financeiros em momentos cruciais.

As informagdes dos fluxos de caixa de uma entidade s&o Uteis para
proporcionar aos usuarios das demonstragdes contabeis uma base
para avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes
de caixa, bem como suas necessidades de liquidez. As decisdes
econdmicas que sdo tomadas pelos usuarios exigem avaliagdo da
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem
como da época e do grau de seguranga de geragao de tais recursos.
(CPC 03 — DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA, p.3).

[...] As entidades necessitam de caixa essencialmente pelas mesmas
razdes, por mais diferentes que sejam as suas principais atividades



20

geradoras de receita. Elas precisam dos recursos de caixa para
efetuar suas operagdes, pagar suas obrigagdes e prover um retorno
para seus investidores. Assim sendo, este Pronunciamento requer
que todas as entidades apresentem uma demonstragéo dos fluxos de
caixa.

(CPC 03 — DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA, p.3).

Quando usadas em conjunto com as demais demonstragdes contabeis, a
demonstragdo de fluxo de caixa oferece possibilidade aos usuérios de avaliar
mudancgas em suas finangas (liquidez ou solvéncia) e sua capacidade de modificar
valores e prazos dos fluxos de caixa alinhando-os as oportunidades e mudangas no

contexto financeiro.

6.5 Notas Explicativas

Parte integrante das demonstragdes contabeis divulga informagdes
necessarias & melhor compreensao, apontando aspectos de relevancia no conteudo
apresentado nestas.

De acordo com a NBC TG 1000 (CFC, 2012, p. 42), as Notas Explicativas

devem:

(a) apresentar informagdes acerca das bases de elaboragdo das
demonstragdes contabeis e das praticas contabeis especificas

utilizadas, de acordo com os itens 8.5 a 8.7;

(b) divulgar as informagdes exigidas por esta Norma que n&o tenham

sido apresentadas em outras partes das demonstra¢des contabeis; e

(c) prover informagdes que n&do tenham sido apresentadas em outras
partes das demonstragdes contabeis, mas que sejam relevantes para
compreendé-las.

As Notas Explicativas visam detalhar itens de relevancia contidos nas
demonstragbes contabeis, cujas informagdes ndo tenham sido apresentadas nas

mesmas, de forma a facilitar a compreenséo pelos seus usuarios.



7 O PAPEL DO PROFISSIONAL CONTABIL NO PLANEJAMENTO DAS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS

Segundo Marion (2006), “o contador, como agente de mudanga e anjo da
guarda dessas empresas, devera interpretar os resultados apresentados nas

demonstragdes contabeis, dando respaldo para a tomada de decis&o.”.

Crepaldi (2011), afirma que “as empresas de pequeno porte normalmente
sdo administradas pelos préprios soécios, que possuem formacgéo técnica ligada ao
seu negocio e, em alguns casos, ndo possuem formacao técnica alguma, tampouco

possui formacgao contabil, administrativa de gestéo, finangas, economia, etc.”.

Cerca de 90% das micro e pequenas empresas tém esse perfil de
administrador. E essa falta de capacitagédo técnica tem levado um grande numero de
faléncias, recuperagdes judiciais e encerramento das pequenas empresas nos seus

primeiros anos de vida.

Tendo em vista a falta ou o pouco conhecimento contabil por parte de
alguns micro e pequenos empresarios, talvez até na grande maioria, é que entra a
figura do consultor financeiro, que podera ser exercida pelo contador. Ndo basta ao
contador elaborar as demonstracdes, ele devera explicar o que vem a significar cada
informagéo constante na demonstragdo, como o que porventura tenha originado
aquele resultado, e em caso de negatividade, oferecer sugestdes sobre o que
podera ser feito na tentativa de reverter o quadro. Porém, muitas vezes ndo é
possivel essa atuagdo do contabilista devido, dentre outras coisas, a desconfianga
dos gestores em relagédo as informagdes contabeis, haja vista que os profissionais
contabeis ndo tem informagbes necessarias para a elaboragdo de relatorios
gerenciais, ndo sendo possivel que os sistemas contabeis gerenciais participem

como instrumento de auxilio no processo decisorio.

Para que o profissional contabil possa elaborar relatérios com
informagdes relevantes, que sirvam de base para tomada de decis&o, € preciso que

os gestores valorizem as informagdes contébeis que sdo geradas a partir das
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informagbes enviadas pela empresa. Para tanto é preciso que estas informagbes
sejam fidedignas, a fim de se evitar informagdes contébeis distorcidas e que possam

levar a conclusdes equivocadas e tomadas de decisbes prejudiciais a empresa.



8 UTILIZAGAO DA INFORMAGAO CONTABIL GERENCIAL PELAS
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Devido ao curto ciclo de vida das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, ou seja, o elevado indice de mortalidade, a Contabilidade vem
mostrar seu importantissimo papel a ser desempenhado dentro destas, ndo sendo
uma exclusividade das grandes empresas, como se pensava e praticava. Dela
depende a tomada de decisdo dos gestores, através de orientagdes embasadas nas
suas demonstragdes, pois atualmente é preciso conhecer a verdadeira situagao da
empresa, e até mesmo do mercado, para tomar a decis&o correta ao tragar metas e
entender a necessidade de promover mudangas estratégicas impostas por cenarios

adversos.

Crepaldi (2004), afirma que, “A Contabilidade € uma atividade
fundamental na vida econdmica. Mesmo nas economias mais simples, € necessario

manter a documentagéo dos ativos, das dividas e das negociagdes com terceiros.”.

A falta de planejamento € outro ponto destacavel nos pequenos negocios,
tanto a curto quanto ao longo prazo. Compras, vendas, custos, despesas,
investimentos, nada disso é planejado. Para Chér (1990), “sobrevivem apenas

tentando resolver os problemas quando eles aparecem”.

Embasada nas informagdes fornecidas pela Contabilidade, os gestores
podem tomar decisdes quanto a investimentos, financiamentos, pagamento das

obrigagdes, momento de renovagéo de seus ativos (como maquinas e estoques).

Vale dizer que o administrador financeiro, no que diz respeito a
empresa, esta preocupado em manter a sua solvéncia e maximizar a
sua riqueza, tudo tendo como ponto de partida as informagdes vindas
da Contabilidade. (CHER, 1990, p. 36).

As micro e pequenas empresas ndo fazem uso da contabilidade, na sua
esséncia, como ferramenta que auxiia seu poder decisorio. Seus
administradores/proprietarios tem em mente a figura do contabilista como aquele

que vai registrar suas notas fiscais e emitir as guias para recolher os tributos, a fim
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de atender as demandas fiscais. Segundo Cher (1990), “o empresério, conhecendo
a fungdo da contabilidade e da administragéo financeira, pode emprega-las em suas

rotinas, fazendo-as importantes ao éxito de seu negécio.”

As demonstragbes contabeis e financeiras trazem aos Micro e Pequenos
Empresarios a oportunidade de tomarem decisées com maior seguranga, pois, se
estudadas e bem aplicadas, essas informagdes proporcionaréo grandes chances de
éxito. A contabilidade é a maior fonte de informagéo patrimonial de uma empresa, e
assim o sendo, se torna possivel um acompanhamento real da vida da empresa,
podendo elaborar planejamento, assim ratificar seus objetivos e metas, ou até

mesmo modifica-los.

Partindo das informagbes fornecidas pela contabilidade, as micro e
pequenas empresas tém a possibilidade de analisar os aspectos que podem
impactar na sua longevidade. O capital de giro, o fluxo de caixa, o uso de capital de
terceiros, bem como as receitas e despesas sdo situagdes que precisam ser
analisadas e interpretadas, comparando com periodos anteriores, a fim de se

elaborar um planejamento para periodos futuros.

Ao analisar o Capital de Giro, que pode ser entendido como recursos de
curto prazo, o empresario ou gestor ira decidir quanto a forma de comprar, se a
vista, se a curto ou longo prazo de acordo com sua disponibilidade, evitando assim
que os recursos a longo prazo sejam financiados por recursos a curto prazo. Ou

seja, comprar a vista ou a curto prazo e vender a longo prazo.

Com a competitividade em alta, e constantes mudangas na conjuntura
econdmica, se faz necessario um planejamento de custos, despesas, impostos,
dentre outras obrigagdes. Nesse aspecto a DFC é uma ferramenta fundamental, no
planejamento financeiro eficaz. Para isso & preciso que O micro e pequeno
empresario estejam atentos ao controle das entradas e saidas de dinheiro, bem
como a relagéo entre o prazo de recebimento das vendas e o prazo de pagamento
das compras, que sera fundamental na decisdo de politica de credito no tocante de

vendas a prazo, a fim de se evitar escassez de caixa.

Outra informacgdo importante estd na opgdo de usar ou ndo capital de

terceiros nos investimentos, também visando manter um maior capital de giro e um
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fluxo de caixa favoravel. Ou seja, se a empresa fizer a opgdo em contrair obrigagoes

a longo prazo, utilizando, assim um maior capital de terceiros a longo prazo.



CONSIDERAGOES FINAIS

A Contabilidade é uma ferramenta muito eficaz e que traz inUmeros
beneficios a gestédo das entidades, garantindo maior nivel de confiabilidade nos seus
procedimentos internos, sendo uma base segura de informagdes a disposi¢éo dos
gestores das empresas.

Este trabalho buscou apresentar caracteristicas das Micro e Pequenas
Empresas e sua representatividade no Brasil, pois estas sdo geradoras de riquezas
e empregos.

Um fato preocupante analisado foi o curto ciclo de vida dessas entidades,
muitas vezes atribuidas a falta de experiéncia de seus gestores que tomam decisdes
sem fundamentacgdo, em virtude da nao utilizagado da contabilidade como ferramenta
de auxilio a gestdo. A grande maioria vé a contabilidade apenas para atender as
obrigagdes fiscais, ndo se atentando para as informagdes importantes que podem
ser extraidas das demonstragdes contabeis.

Nesta circunstancia sdo oferecidas algumas ferramentas da Contabilidade
capazes de suprir algumas necessidades das micro e pequenas empresas, sendo
que o seu estudo deve ser um desafio permanente para a Ciéncia Contabil, pois os
profissionais devem buscar desenvolver relatérios que supram as necessidades
especificas, especialmente as dos gestores das micro e pequenas empresas. Por
outro lado percebeu-se que, um bom trabalho realizado pelo profissional contabil
depende da conscientizagdo dos micro e pequenos empresarios, da importancia de
se fornecer informagdes precisas e fidedignas, a fim de que as demonstragdes
contabeis e os relatorios elaborados a partir dessas informagbes possam retratar a
realidade da empresa e orientem para uma tomada de decis&o correta.

Foram elencadas algumas demonstragdes contébeis, as informagdes que
as mesmas evidenciam, bem como de que forma as micro e pequenas empresas
podem utiliza-las na tomada de decisdo e os possiveis resultados a serem obtidos

se utilizadas corretamente.
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Conclui-se, através deste estudo, que a Contabilidade Gerencial €
essencial para qualquer entidade independente do seu porte, pois, por meio dela o
empreendedor tem informagdes convenientes para administrar o seu negécio,
maximizando as chances de sucesso e conseguindo alcangar os seus principais

objetivos.
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ABSTRACT

This research focuses on the simplified form of Micro and Small Enterprises,
its representativeness and its importance to the Brazilian economy. Taking into
account the high birth rate and mortality of small businesses, accounting
comes as a management tool essential for businesses to survive in the market.
Initially, the text highlights the context of accounting, presenting historical
aspects, concepts, and evolution phases of Accounting to the present day, and
the relevance of accounting for companies in general. Presents a set of
financial statements, their definitions and relevant information that can be
extracted from each. The paper also presents the importance of the role of
professional accounting and Managerial Accounting for Micro and Small
Enterprises as through the information provided by financial statements, the
manager can make educated decisions, thus minimizing the risk of closure of
the company. Finally, the paper presents how the Micro and Small businesses
can use the financial statements and the results obtained through a secure
administration with better monitoring of your business, thanks to the
Accounting Information System.

Keywords: Management Accounting. Financial Accounting. Microenterprise.
Small Businesses. Financial Statements.



