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RESUMO

A implantagdo de um sistema contabil e o fornecimento de informagbes por ele
concedidos estdo se tornando cada vez mais importantes e indispensaveis nas
empresas atuais. Para manter o controle do capital de giro dentro da empresa,
varios métodos de gestdo financeira devem ser implantados, visando evitar que esta
venha apresentar faléncia em seus primeiros anos de mercado. Portanto, todas as
informagdes empresariais sdo importantes para futuras tomadas de decisdes, entao,
essa pesquisa busca verificar: de que forma as informagdes contabeis contribuem
para eficiéncia e eficacia de uma microempresa ou uma empresa e pequeno porte?
Ja como objetivo geral essa pesquisa busca analisar a importancia que o capital de
giro tem dentro das empresas. Os objetivos especificos procuram identificar métodos
contabeis que contribuem direta ou indiretamente para permanéncia da empresa no
mercado; demonstrar a importancia do controle do capital de giro na melhoria dos
resultados organizacionais; avaliar fatores contdbeis que contribuem para
crescimento e desenvolvimento de uma organizagao. Para isso foi utilizado como
método a pesquisa bibliografica, pois esta reuniu um conjunto de autores, ou seja,
os mais renomados possiveis para a discussdo da questdo que tenham publicado
contetidos que fundamentem uma discussdo teorica. Nos resultados pode-se
perceber que a principal contribuigdo das informacdes contabeis & através do
fornecimento de dados e subsidios para que os gestores das empresas possam
tomar decisbes que impactem diretamente nos objetivos e metas da organizagéo
buscando obter melhores resultados financeiros e de desenvolvimento.

Palavras-chave: Capital de Giro. Crescimento. Decisdes. Desenvolvimento. Gest&o.
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1 INTRODUGAO

A implantagdo de um sistema contabil e o fornecimento de informagoes por
ele concedidos estdo se tornando cada vez mais importantes e indispensaveis nas
empresas atuais, pois estes auxiliam constantemente nas tomadas de decisoes, seja
através do fornecimento de informagdes primordiais nos fatores decisérios internos,
ou ainda por meio de dados que ajudam as empresas a manterem-se competitivas,

meio a esse mercado cada vez mais concorrido.

Dessa forma, o controle do capital de giro tem se transformado em uma peca
fundamental para as micro e pequenas empresas se manterem firme no mercado
globalizado e de transformagdo, pois suas informagdes s&o essenciais para que

essas instituigbes possam atingir seus objetivos e metas organizacionais.

Assim, para manter o controle dentro da empresa, varios métodos de gestao
financeira devem ser implantados pelo pequeno empresario que na maioria das
vezes & quem vai gerir sozinho sua empresa, visando evitar que esta venha
apresentar faléncia em seus primeiros anos de mercado. Entre os principais
métodos estdo o fluxo de caixa, o controle das contas a pagar e a receber, 0

controle e manutencgdo de estoque, entre outros fatores.

Portanto, é através da utilizacdo desses tipos de controle que uma
microempresa ou uma empresa e pequeno porte, pode firmar-se meio a
competitividade do mercado globalizado sem limites. Sua utilizagédo € de suma
importancia, pois essas fungdes apresentam informagdes que podem auxiliar o

empresario a tomar as decisdes certas nas horas certas.

E de fundamental importancia o gerenciamento do capital de giro desde os
primeiros dias do negdécio de uma empresa. Este gerenciamento deve ser
implantado antes da abertura da organizagio tornando-se indispensavel para tal
mobilizagdo. Todas as informagbes empresariais sdo importantes para futuras
tomadas de decisdes, entdo, essa pesquisa tem como objetivo: verificar de que
forma as informacgdes do capital de giro contribuem para eficiéncia e eficacia de uma

microempresa ou uma empresa e pequeno porte?



Dessa forma, a pesquisa busca como objetivo geral analisar a importancia
que o controle do capital de giro tem dentro das empresas. Ja os objetivos
especificos buscam identificar métodos contdbeis que contribuem direta ou
indiretamente para permanéncia da empresa no mercado; demonstrar a importancia
de uma gestao financeira empresarial na melhoria dos resultados organizacionais; e
avaliar fatores contabeis que contribuem para crescimento e desenvolvimento de

uma micro e pequena empresa.

A justificativa da escolha desse tema foi a percepgdo de que varias micro e
pequenas empresas no cenario atual brasileiro sofrem forte influéncia nos seus
primeiros anos de vida, pela falta de controle do capital de giro na gestdo
empresarial como um todo, e por essa falta de gestdo empresarial, pequenos
empresarios acabam misturando a lucratividade da empresa para beneficio proprio,
tornando a empresa cada vez mais fragil para se manter no mercado globalizado
sem fronteiras, sdo por essas e outras razdes que pequenas empresas chegam a

fracassarem ou até mesmo um fechamento prematuro.

Entdo, a partir da elaboracdo dessa pesquisa, busca-se demonstrar que as
informagdes contabeis especificamente o capital de giro € de suma importancia para
o crescimento e desenvolvimento das organizagdes como um todo, pois essas
informagdes s&o utilizadas diretamente na gestao organizacional e na busca de seus

objetivos.

O método utilizado na elaboracédo é o de pesquisa bibliografica, pois é através
dela que se podem reunir pensamentos de diversos autores com experiéncia na
area, para dessa forma, dar fundamentacdo e embasamento a pesquisa. Este
objetivo € composto com seguintes tdpicos: capital de Giro, fluxo de caixa, contas a

pagar e a receber e controle de estoque.



2 AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

As micro e pequénas empresas tém apresentado grande importancia no
desenvolvimento econdmico do pais nos ultimos anos, pois, segundo o Sebrae, a
cada ano sdo abertas mais de 1,2 milhdes novos empreendimentos formais, sendo
que desse total, “mais de 99% s&o micro e pequenas empresas e empreendedores
individuais”. (SEBRAE, 2011, p.04).

Assim, € possivel analisar a importancia que as micro e pequenas empresas
tém perante o cenario da economia nacional, representando grande parte em
numeros e em geracao de emprego e renda, movimentando ainda mais a economia

brasileira.

Os indices mostrados ganharam ainda mais forga a partir do regime Simples
Nacional, uma lei para todos os estados e municipios que faz com que a base de
calculo seja aplicada a aliquota para cada atividade com base na LC n° 123/06 e o
devedor utilizaréd a receita bruta acumulada nos 12 meses anteriores ao do periodo
de apuragdo. Ja o valor devido mensalmente sera o resultante da aplicagéo da

aliquota que corresponde sobre a receita bruta mensal auferida. (BRASIL, 2006).

Pode-se verificar que o regime Simples Nacional trouxe consigo muitas
facilidades, algo que tornou micro e pequenas empresas capazes de se regularizar e

atuar formalmente no mercado.

O simples nacional € a unificagdo de arrecadagao dos tributos e contribuigoes
de competéncia Federal, Estadual e Municipal. Segundo a lei Complementar de n°
123, 2006 em 1° de junho de 2007, as microempresas (ME), e empresas de
pequeno porte (EPP), passaram a ter um tratamento diferente e beneficiado, no que
se refere aos impostos e contribuigdes que competem a Unido, Estado, Distrito
Federal e ao Municipio, que passaram a ter a apuragdo e o recolhimento por
intermédio de um regime Unico de arrecadagéo, inclusive as obrigagdes acessorias.

(BRASIL, 2006).

Deve-se notar que antigamente com a edigédo da Lei 9.317/96 chamava-se de

Simples Federal as Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), onde
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o governo federal arrecadava os impostos federais. Em 2006 com a Lei
Complementar 123/2008, foi revogado o regime vigente (LC 9.317/96), passando a
ser chamado de Simples Nacional. (BRASIL, 2006).

Dessa forma, os pequenos empreendedores ganharam forga e comegaram a
registrar suas atividades em todo o pais. Contudo, apesar de varios beneficios,
muitas empresas passam por dificuldades, seja em sua gestdo ou no seu

desenvolvimento, como sera mostrado a seguir.
2.1 Causas da Mortalidade das Micro e Pequenas Empresas

Quando falamos do fracasso das empresas vale lembrar que diversos fatores
contribuem para isso, tendo como principais: a falta de gestéo financeira, ou seja,
capital de giro deficiente, dificuldades de crédito, concorréncia acirrada, falta de
experiéncia, falta de conhecimento no negécio, falta de clientes fidelizados por nao
ter produtos de qualidade nas prateleiras entre outros, estes fatores trazem
consequéncias de atos sem planejamento que resultam no fracasso. O insucesso
também decorre de outras formas, onde tem empresario que investe muito na
empresa a fim de crescimento rapido, e acaba misturando e utilizando o capital da

empresa para beneficio proprio ndo cumprindo o principio da entidade.

Para sobreviver ao mercado varios fatores sdo importantes, porém as micro e
pequenas empresas que ndo tem totalmente uma administragéo do capital de giro,
boa parte dessas empresas fecham suas portas nos trés primeiros anos de

funcionamento.

Entre os principais fatores que contribuem para essa mortalidade precoce,

segundo Caixeta (2012, p. 15) estao:

Falhas gerenciais: a auséncia de administradores capacitados
prejudica a qualidade da gestdo das empresas;

Problemas financeiros: em geral, o caixa das MPE’s € limitado, o que
requer um gerenciamento mais eficiente com o uso de ferramentas
de auxilio na tomada de deciséo, além da falta de capital de giro;

Alta competitividade: as empresas precisam sempre inovar para se
tornarem mais competitivas e ter um diferencial no mercado para
conseguirem concorrer. (CAIXETA, 2012, p.15).
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Além da falta desses fatores mostrados acima, alguns autores nos mostram

outros itens que podem ser crucial no fracasso de micro e pequenas empresa.

A figura a seguir mostra as oito razdes por que muitas pequenas empresas

fracassam:

Figura 01: Oito razées por que muitas pequenas empresas fracassam.
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Assim sendo, pode-se verificar que sdo varios os motivos que levam uma
organizagdo a fechar suas portas nos primeiros anos de funcionamento, entre eles
esta controle financeiro deficiente citado acima ou seja, a falta de controle do capital

e giro, que influencia bastante no insucesso de uma instituigao.

Segundo dados do SEBRAE (2008) até o primeiro ano de atividade, 27% das
empresas fecham podendo chegar a 58% da taxa de mortalidade no quinto ano de
atuacdo no mercado. Esses numeros comprovam que as microempresas e
empresas de pequeno porte ndo tenham um comportamento empreendedor ou a
falta de planejamento e de gestao financeira nos negocios tornando cada vez mais

rapido o fechamento prematuro das empresas.
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No entanto, novas pesquisas realizadas pelo Sebrae mostram que as taxas
de sobrevivéncia estdo aumentando. “O dado mais recente mostra que a cada 100
empreendimentos criados, 73 sobrevivem aos primeiros dois anos de atividade. A
taxa supera a de paises modelo do empreendedorismo, como a ltalia”. (SEBRAE,
2011, p.04).

Assim, verifica-se que o sucesso das organizagdes comega quando existe um
comprometimento do setor interno de implantar o planejamento e gestao financeira

transformando o ciclo de vida da empresa em um crescimento continuo.

Portanto as organizacdes devem estar preparadas para as transformagoes
vindas da globalizagéo, sendo fundamental que elas estejam alerta as oportunidades
para desenvolver novas e diferentes situagdes prospectando vendas eficientes e que
tragam retornos financeiros aceitaveis, fazendo o diferencial perante a sua

concorréncia.

2.2 A importancia da Gestdao Financeira Empresarial para as Micro e

Pequenas Empresas

A gestdo financeira é muito importante para a obtencdo do sucesso, pois, €
dentro da gestdo que se compreende todas as informagbes do ciclo de vida das
empresas e transforma em ferramentas para tomada de decisdbes seguras e

eficientes.

A principal razdo de uma organizagao contar com um sistema de gestao
financeiro eficiente é para “assegurar que a empresa saiba de quanto dinheiro vai
necessitar, como obter o dinheiro de que necessita e como deve empregar esse
dinheiro para alcangar os seus objetivos de forma ética, responsavel e sustentavel”.
Assim, é impossivel uma organizagdo sobreviver sem uma gestdo financeira
apropriada. (FERREIRA; ESPERTO, 2007, p. 03).

Para se obter um bom resultado financeiro, no processo gerencial, 0s
empresarios devem acompanhar permanentemente e avaliar os
resultados financeiros das operacdes. Para isso, faz-se necessario
um bom planejamento financeiro, uma boa gestéo do capital de giro,
avaliar o desempenho do negbcio, através dos indicadores
financeiros e operacionais, analisar o retorno dos investimentos,
analisar as melhores alternativas em termos tributarios para o
estabelecimento. (KISHI et al, 2007, p. 01).
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Portanto, como as organizagdes atuais encontra-se em constantes mudangas,
& necessario que estas possam contar cada vez mais, com informagdes mais
precisas e oportunas sobre seu negécio, para que ela possa adequar suas

operagdes as novas situagdes de mercado. (CREPALDI, 2008).

Nesse contexto, observa-se que a gestdo financeira € indispensavel para o
desenvolvimento da empresa e que estas, podem fornecer ao gestor muita ajuda
para suas tomadas de decisdo, podendo assim, obter melhores resultados de

crescimento.

Alimentar a empresa de disponibilidades quando necessario;
Assegurar a melhor situagéo dos recursos financeiros da empresa;
Controlar para que nenhum bem seja inutilizado ou mal utilizado;
Aperfeicoar a rotagdo dos recursos e das aplicagoes. (Ferreira e
Esperto, 2007, p. 03).

A partir da visdo do autor, observa-se que nenhuma organizagao sobrevive
sem uma gestéo financeira seja ela micro ou pequena empresa. E preciso aprender
a lidar com esta questdo que n&o € téo facil, adquirir conhecimento, ter controle no
capital total da empresa, é necessario para obter melhorias continuas. Porque nao

basta abrir e fechar as portas todos os dias sem saber para onde esta indo.

2.3.0 A necessidade do Capital de Giro na Gestao Financeira para as Micro e

Pequenas Empresas.

O capital de giro de uma empresa refere-se a todo o capital que circula em

uma organizagao varias vezes em um determinado periodo de tempo. Dessa forma:

O capital de giro engloba decistes de compra & venda, e também as
mais diversas atividades operacionais e financeiras de uma empresa.
Observa-se que a administragdo do capital de giro deve garantir a
uma empresa a adequada consecugéo de sua politica de estocagem,
compra de materiais, produgéo, venda de produtos e mercadorias e
prazo de recebimento. (DIAS; SGARBI, 2011, p.20).

Portanto, percebe-se que o capital de giro influencia diretamente na gestao
financeira sendo fundamental para movimentar todas as outras contas como o
estoque que a empresa dispde, o capital a receber, o a pagar, sendo cada com sua

importancia.
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Segundo ludicibius (2003) o capital de giro esta relacionado a todas as fontes
que a empresa necessita para alavancar seu desenvolvimento. Ele corre varios
riscos que podem ser gerados de multiplas areas, tais como recebiveis, contas a
pagar, gerenciamento de estoques, gerenciamento de caixa, etc. Em cada uma
dessas areas encontramos diferentes desafios no que tange ao alcance da liquidez
necessaria, a obtengdo do processo mais eficiente, a adogao de novas tecnologias e

a avaliagao da qualidade do capital de giro no balango patrimonial.

Nesse contexto, o capital de giro e o controle interno devem estar alinhados
com os objetivos e metas da empresa, para que eles possam sempre buscar
melhorias através da utilizagdo de informagbes contabeis, tornando as informagdes

base para seu desenvolvimento e crescimento competitivo.
A figura a seguir mostra os quatro passos no processo de controle:

Figura 02: Quatro passos no processo de controle

Processo de

Controle

Fonte: Schermerhorn (2011, p. 178).

Um dos tipos de controle essencial para as organizagdes atuais é o controle

interno que tem ganhado cada vez mais énfase dentro das organizagoes, pois seu
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foco esta em coordenar todos os métodos e as medidas que s&o adotadas para

verificar todas as eficiéncias operacionais relacionadas aos objetivos da empresa.

Varios autores apresentam definicdes sobre o assunto, sendo os principais

citados abaixo, como essa de ( Attie, 2007, p. 183) que diz:

O controle interno compreende o plano de organizagdo e o conjunto
coordenado dos métodos e medidas, adotados pela empresa, para
proteger seu patrimonio, verificar a exatiddo e a fidedignidade de
seus dados contabeis, promover a eficiéncia operacional e encorajar
a adesdo a politica tragada pela administrago.

Na visdo do autor essa é uma das definicbes mais completas e mais amplas
que ¢ atribuido a esse termo. Portanto, dentro de um setor financeiro, o controle
interno na gestéo do capital de giro € uma ferramenta indispensavel, sendo que esta
deve sempre estar adequada a realidade e necessidades da organizagdo, além
disso, deve-se sempre seguir todos os procedimentos estabelecidos pela

organizagao, agindo sempre com transparéncia e confiabilidade.

Contudo, outros autores ainda mostram suas visdes, como o caso de Crepaldi
(2008, p. 59), que afirma que o controle interno pode ser considerado como o
sistema de uma empresa que apresenta deveres e responsabilidades, além de

outras medidas, cujas finalidades sao:

“Salvaguardas os ativos; Verificar a exatiddo e fidelidade dos dados e
relatorios contabeis e de outros dados operacionais; Desenvolver a
eficiéncia nas operagdes; Comunicar e estimular o cumprimento das
politicas, normas e procedimentos administrativos adotados”.
(CREPALDI, 2008, p. 59).

Dessa forma, o controle interno é para as micro e pequenas empresas uma
fungdo indispensavel, pois trabalha varios fatores muito importantes como os
controles fisicos, as auditorias realizadas internamente, além de ser responsavel por
passar aos gestores informagdes sobre lucratividade e estatisticas, que podem

determinar o sucesso da empresa.
2.3.1 A influéncia do fluxo de caixa na gestao do capital de giro.

Atualmente o fluxo de caixa tem forte influéncia no capital de giro, pois o fluxo
é o principal gerador de capital para que seja possivel a circulagdo do mesmo,

através das compras, da manutengéo de estoque e das vendas.
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Dessa forma, o fluxo de caixa trata-se de “uma demonstragéo sintetizada dos
fatos administrativos que envolvem os fluxos de dinheiro ocorridos durante um
determinado periodo, devidamente registrados a débito (entradas) e a crédito
(saidas) da conta caixa”. (RIBEIRO, 2010, p. 189).

E através do fluxo de caixa que o capital giro circula dentro da empresa

tornando indispensavel para a estrutura financeira da organizagao.

Ribeiro (2010) ainda nos mostra que o fluxo de caixa retrata as principais
entrada e saida de caixa durante um determinado tempo estabelecido fornecendo as
informagbes Uteis da capacidade operacional e desenvolvimento da empresa em
gerar fluxo de caixa e ampliar seu fluxo operacional, cumprindo com suas
obrigagbes acessorias e pagando 0s dividendos no vencimento. Assim, o fluxo de
caixa € uma das principais demonstragdes financeira eficiente no gerenciamento das

informagoes.

Compreende-se, portanto, que o fluxo de caixa constitui uma ferramenta de
fundamental importancia para a boa administragao e avaliagdo de todos os
empreendimentos independentemente do seu porte. Pois, a sua utilizagdo possibilita
uma boa gestdo dos recursos financeiros, evitando situagdes de insolvéncia ou falta

de liquidez que representam sérias ameagas a continuidade das empresas.
2.3.2 A influéncia de contas a pagar na gestao do capital de giro.

As contas a pagar ¢ uma fungdo encontrada em todos os tipos de
organizagdo, essa atividade € exatamente o que a nomenclatura anuncia um
determinado nimero de contas necessarias de serem pagas em uma determinada

data ou em mais de uma data.

A principal fungdo das contas a pagar é zelar por todas as obrigagoes

institucionais, conforme mostra Souza (2010):

O controle de contas a pagar visa controlar os compromissos
assumidos com fornecedores em decorréncia da aquisicdo de
mercadorias a prazo e vista controlar também os compromissos
assumidos com fornecedores de outros bens e servigos que nao
sejam mercadorias, tais como: fornecedores de energia elétrica,
materiais de escritério, imobilizados. (SOUZA, 2010, p.61).
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Dessa forma, as contas a pagar “sdo bens em nosso poder que pertencem a
terceiros. Sdo as dividas que a empresa tem para com terceiros, como salarios a
pagar, empréstimos bancarios, impostos a recolher, fornecedores de mercadorias,
titulos a pagar etc”. LIMA, (2008, p. 01).

Dessa forma, umas das fungdes do setor de contas a pagar, segundo, (Hoji,
2004, p.146) sao:

Estabelecer politicas de pagamentos;

Controlar adiantamentos a fornecedores;

Controlar abatimentos e devolugdes de mercadorias;
Controlar cobrangas bancarias e cobrangas em carteira;
Liberar duplicatas para pagamentos.

Para o controle de contas a pagar, se faz necessario, alguns procedimentos
de seguranca, para evitar que ocorram pagamentos indevidos e ainda assegurar que
os documentos sejam pagos dentro do prazo estipulado, assim sendo, controlar as

contas a pagar se torna essencial para a empresa.
2.3.3 Ainfluéncia de contas a receber na gestao do capital de giro.

As contas a receber € uma fungdo conhecida por todos os gestores e
empreendedores que administram qualquer tipo de organizagdo, pois esta
ferramenta apresenta uma fungdo basica que deve controlar os valores a receber,

provenientes das vendas a prazo.

As contas a receber representam valores a receber decorrentes de
vendas a prazo de mercadorias e servigos a clientes, ou oriundos de
outras transagbes. Essas outras transagbes n&o representam o
objeto principal da empresa, mas sdo normas e inerentes as suas
atividades. Por esse motivo, € importante a segregacao dos valores a
receber, relativos ao seu objeto principal (clientes), das demais
contas, que podemos denominar outros créditos. Essas contas séo
normalmente realizaveis no decurso do exercicio seguinte a data do
balango e fazem parte, portanto, do ativo circulante. (LIMA, 2008, p.
02).

Assim, “as contas a receber aparecem no balango patrimonial pelo total

liquido que a empresa espera receber. As empresas utilizam o método de provisao
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para reduzir as contas a receber brutas de seu total recebivel esperado’.
(STICKNEY, 2009, p. 294).

“As contas a receber representam, normalmente, um dos mais importantes
ativos das empresas em geral. Sao valores a receber decorrentes de vendas a prazo
de mercadorias e servicos a clientes, ou oriundos de outras transagdes’.
(IUDICIBUS, 2003, p. 95).

E muito importante que as organizagdes tenham o maximo de controle sobre
todas suas contas a receber, pois através dessas informagbdes o gestor pode

planejar futuras compras e ampliagoes.

O contas a receber representa a concesséo de créditos aos clientes,
gerando o volume de vendas a vista e a prazo. Uma das medidas
que aumenta o grau de satisfagdo de um cliente € quando se
concedem prazos para pagamentos, que talvez ndo concretizassem
a compra se a condigdo de pagamento apenas fosse a vista. (
SILVA,2005,P.28)

Deste modo, para ampliar o nivel de operagdes as empresas concedem
créditos, a concessdo de prazo favorece para o andamento das atividades, bem

como, maior rotagao dos seus estoques.

De acordo com o SEBRAE (2008) o controle de contas a receber possibilita a

identificacdo dos seguintes elementos:

A data e o montante dos valores a receber, os descontos concedidos,
e 0s juros recebidos;

Os clientes que pagam em dia; o montante dos créditos ja vencidos e
o tempo de atraso;

As providéncias tomadas para a cobranga e o recebimento dos valores
em atrasos;

Identificar os principais clientes, o grau de concentragéo das vendas, e
a qualidade e a regularidade dos clientes;

Acompanhamento da regularidade dos pagamentos, e programar as
acdes para cobranga administrativa ou judicial;

Fornecer informacgdes para elaboragao do fluxo de caixa.

Conciliagao contabil;

Portanto, tais controles garantem os recebimentos decorrentes dos eventos
econdmicos de vendas a prazo de mercadorias, produtos e servigos. Pressupondo a

probabilidade do n&o recebimento, ou seja, dos devedores duvidosos, ndo cumprir a
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obrigagdo de pagamento, devera estimar as despesas com devedores duvidosos,

usando método de provisédo para créditos de liquidagao duvidosa.
2.3.4 A influéncia do controle de estoques na gestao do capital de giro.

Um dos maiores desafios para os gestores das micro e pequenas empresas
é lidar com seus estoques, pois, essa tarefa ndo tem data nem hora para terminar, é
diante de suas vendas que ocorre o giro do capital dentro da empresas com isso o
gestor sabera o que comprar, quem sao seus clientes qual a rotatividade de essas
mercadorias nas prateleiras, evitando estoque parado que € prejudicial ao

crescimento e desenvolvimento.
Vejamos alguns conceitos de gerenciamento de estoque.

Para Chambers et al (2002) o gerenciamento de estoques € uma atividade
que planeja e controla o acumulo de recursos transformados, de acordo como eles
se movam pelas cadeias de suprimentos, operagdes e processos. Esses acumulos
de estoques acontecem porque ha um descompasso entre o local, o fornecedor e a
demanda. Essas operagbes tém estoque de algum tipo e esse gerenciamento de
estoques é importante onde os estoques s@o centrais aos objetivos da operagao ou
de um alto valor. A forma como os estoques sdo gerenciados vai determinar o

equilibrio entre os objetivos de custos e de servigos ao cliente.

Ballou (2006) relata que uma administragdo de estoque deve apresentar o
maximo de eficiéncia, pois o custo de manutengdo desses estoques pode
representar de 20% a 40% de seu valor por ano. Para isso existem diversas
ferramentas como o just in time, compressdo de prazos, resposta rapida, e

cooperacgao rapida realizada através dos canais de abastecimento.

As decisdes de estoque baseiam-se nas questdes que facilitam as
decisbes dos gerentes no dia-a-dia. Este procedimento envolve as
atividades desde a chegada do produto, incluindo operagbes de
armazenamento, emissdo de pedidos, envio de mercadorias e
controle da movimentacgdo. (ANDRADE et al, 2003, p. 03).

Nesse contexto, pode-se observar que quem dita as regras de controle dentro
da organizagdo sdo seus proprios gestores, ndo existe uma regra padréo, pois cada

empresa conhece a sua realidade e é com base nela que s&o estabelecidas as
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politicas de gestdo. Ndo se pode impor que uma empresa de pequeno porte
acompanhe fielmente o modelo estabelecido por empresas de grande, que tem
capacidade de produgdo de grande escala, demanda de grande escala e em

consequéncia um giro de estoque alto e seguro.

De acordo com Ballou (2006) a maioria das empresas estd buscando o
controle automatizado, onde se pode trabalhar com quantidades fixas e periodos
variaveis. Os sistemas computadorizados calculam a necessidade de compra de
acordo com o histérico de consumo, analisando também o tempo de reposigao
também ja informado, levando em consideragdo a fabricagdo e transporte da

mercadoria.

Ja para Chambers et al (2002), a maior parte dos estoques de um
determinado tamanho & gerenciada por sistemas de informagbes. Desde que a
coleta de dados tornou-se mais conveniente pelo uso dos leitores de cddigos de
barras, identificagdo por radio frequéncia e do registro do ponto de vendas. A maioria
dos sistemas comerciais de controles de estoques esta disponivel de forma que eles
tenham que dividir fungbes como: atualizar os registros de estoques, gerarem

pedidos, gerar relatérios de estoques e previsoes.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir da era da globalizagdo e dos avangos tecnoldgicos, as organizagoes,
que por sua vez depara-se com um nivel competitivo bem mais alto, comegaram a
trabalhar cada vez mais as informacgoes fornecidas por todos os seus setores. Essas
informagdes sao utilizadas nas tomadas de decisbes e no controle de seus

processos.

Portanto, essa pesquisa buscou verificar através de estudos bibliograficos, de
que forma as informacdes contabeis contribuem para eficiéncia e eficacia de uma
microempresa ou uma empresa e pequeno porte. Foi analisado que a principal
contribuicdo das informagdes contdbeis € através do fornecimento de dados e
subsidios para que os gestores das empresas possam tomar decisdes que
impactem diretamente nos objetivos e metas da organizagdo buscando obter

melhores resultados financeiros e de desenvolvimento.

Com o objetivo a pesquisa procurou analisar a importancia que o capital de
giro tem na gestdo empresarial para a sobrevivéncia das micro e pequenas

empresas no mercado competitivo e globalizado.

A gestao do capital de giro deve ser realizada assim que se abrir a empresa,
pois para que esta possa se manter no mercado é necessaria a utilizagdo de um
ciclo de capital e somente o capital de giro pode fornecer essa possibilidade para a

empresa.

O giro do capital deve acontecer para que a empresa possa assumir seus
compromissos com fornecedores, realizando aquisigdo de produtos, mantendo
estoque e buscando vender ao maximo para que seu capital possa retornar para

mais um ciclo de vida.

A pesquisa buscou ainda identificar métodos de controle contabeis que
contribuem direta ou indiretamente para permanéncia da empresa no mercado.
Entretanto € indispensavel para uma empresa alguns tipos de controle, entre os
principais estdo, o controle de um fluxo de caixa, das contas a receber, das contas a

pagar além de controlar com eficiéncia seus estoque.
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Portanto, ficou claro que os fatores contabeis contribuem para o crescimento
e o desenvolvimento de uma organizagdo, e que € através da utilizagdo de um
controle do capital de giro eficaz e de uma boa gestao financeira que uma empresa
pode obter crescimento e desenvolvimento condizentes ao mercado, sem correr

riscos de insucesso.
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ABSTRACT

The implementation of an accounting system and the provision of information given
by him are becoming increasingly important and indispensable in today's enterprises.
To maintain control of working capital within the company, various methods of
financial management should be implemented in order to avoid that it will present
bankruptcy in his early years in the market. Therefore, all business information are
important for future decision-making, then, this research aims to verify: how
accounting information contributes to efficiency and effectiveness of a company or a
microenterprise and small? Already as a general objective this research is to analyze
the importance of working capital has within companies. The specific objectives seek
to identify accounting methods that contribute directly or indirectly to remain the
company's market, demonstrate the importance of controlling working capital in
improving organizational outcomes and to evaluate factors that contribute to financial
growth and development of an organization. For this was used as the research
literature, as this brought together a group of authors, ie, the most renowned possible
to discuss the issue that have posted content to substantiate a theoretical discussion.
The results can be seen that the main contribution of accounting information is
through the provision of data and information so that business managers can make
decisions that impact directly on the objectives and goals of the organization seeking
to obtain better financial results and development.

Keywords: Working Capital. Growth. Decisions. Development. Management.



