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RESUMO
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1 INTRODUCAO
1.1 Area de Conhecimento da Pesquisa

Em tempos de globalizacdo as empresas procuram exaustivamente
conhecer o mercado e se adaptar as suas variagées, a fim de que os resultados
gerados atendam aos quesitos necessarios para a continuidade de suas atividades.
Dentro dessa perspectiva, esse trabalho norteou os sistemas de apropriagao de
custos e seus efeitos na formacéo do preco final do produto no que se refere ao
ponto de vista da contabilidade gerencial.
1.2 Problematizagio do Tema

A Gestao de Custos por ser uma das fungées da contabilidade tem por
objetivo subsidiar a tomada de decisao, porém, além disso, ela serve como um dos
parametros e base para a formagéo do preco de venda dos produtos, efetivamente,
com a existéncia de varios métodos de apuragao dos custos e formacéao de preco
como: Custeio por Absorgdo, Custeio Variavel, Custeio ABC, Custeio RKW, dentre
outros, faz-se mister que as organizagdes conhegam com detalhes cada um deles, a
fim de utilizar o mais adequado a sua atividade. Dentro deste contexto surge a
problematica deste trabalho, que leva 3 seguinte indagacdo: como o meétodo de
custeio RKW (Reichskuratoriumfurl/l/irtschaftlichkeit) pode ser utilizado para a
formacao de prego de venda e até que ponto é viavel sua utilizagiao?

Buscando responder este questionamento tracaram-se os seguintes
objetivos expostos a segquir:
1.3 Objetivo Geral

Os objetivos em linhas gerais transparecem aonde se quer chegar com a
pesquisa em questdo. Medeiros (2010) conceitua objetivo geral como aquilo que o
pesquisador deseja alcancar com sua investigagéo, Beuren (2009, p.65) corrobora
com esta afirmacio: “O objetivo geral indica uma acao ampla do problema, por isso
mesmo ele deve ser elaborado com base na pergunta de pesquisa”.

Assim sendo, o objetivo geral deste trabalho foi analisar o sistema de
custeio RKW como metodologia de apropriagéo de custos e formacéo de preco.
1.4 Objetivos Especificos
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Ainda Segundo Beuren (2009, p.65), “os objetivos especificos devem
descrever acdes pormenorizadas, aspectos especificos para alcancar o objetivo
geral estabelecido”.

De acordo com as afirmagdes acima citadas foram tragados os seguintes
objetivos especificos:

- Verificar os principais métodos de custeio;

- Identificar as formas com que os precos dos produtos podem ser calculados;

- Analisar a viabilidade da formagao de preco pelo sistema de custeio RKW;

- Demonstrar através de caso pratico como o custeio RKW pode ser utilizado para a
formagao de prego.

1.5 Justificativa

O cenario econémico atual & complexo e altamente competitivo, exigindo
dessa forma um amadurecimento constante das empresas e dos profissionais que
formam a area de custos. Sendo assim, faz-se necessario conhecer a empresa e
SEUus processos para que n&o haja equivocos quanto a metodologia a ser adotada
para a alocagéo dos custos e, consequentemente, a formacao do preco.

Dentro desta perspectiva, esta pesquisa justifica-se pelos seguintes
fatores: por sua contribui¢cao ao universo académico em se tratar de um tema pouco
abordado e que servira de ponto de partida para outros estudos; por sua
contribuicdo para a correta gestao de custos, tendo em vista que a gestdo dos
Mesmos em uma empresa nao é tarefa facil, principalmente se forem colocados 3
luz todos os fatores participantes de um processo produtivo; e pela importancia da
correta formag&o de preco para os resultados da empresa.

1.6 Metodologia

Para alcancar os objetivos tragados anteriormente foij necessaria a
utilizagdo de métodos cientificos que sao formulados com base no problema
apresentado.

Vianna (2001, p.95) afirma que “A METODOLOGIA pode ser entendida
como a ciéncia e a arte do como desencadear acoes de forma a atingir os objetivos
propostos para agdes que devem ser definidas com pertinéncia, objetividade e
fidedignidade”.

Esta pesquisa tratou-se inicialmente de uma revisdo bibliografica e
posteriormente uma aplicagdo pratica, tomando como base uma empresa ficticia,

com o intuito de elucidar o resultado encontrado.
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1.6.1 Classificagio da pesquisa

A classificagdo da pesquisa é uma atividade importante, pois & medida
que se classifica ficam claras as semelhangas e divergéncias entre as diversas
modalidades de pesquisa (GIL, 2010, p.25). Baseando-se na afirmativa do autor
classificou-se esta pesquisa da seguinte forma:
1.6.1.1 Do ponto de vista da sua natureza

A pesquisa tem natureza aplicada, que de acordo com Gil (2010) &
direcionada a aquisicdo de conhecimentos com vistas a aplicacdo numa situacao
especifica. Dessa forma, realiza-se uma fundamentagao teorica a partir de assuntos
ja conhecidos e publicados com o intuito de conhecer melhor a area pesquisada.
1.6.1.2 Do ponto de vista da abordagem do problema

Classificou-se como qualitativa, que tem como caracteristica a descrigédo e
suas informagdes ndo sdo quantificaveis. (RICHARDSON, 1999, p. 80, apud
BEUREN, 2009, p. 91) assegura que “os estudos que empregam uma metodologia
qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema”.
1.6.1.3 Do ponto de vista do objetivo da pesquisa

Tratou-se de uma pesquisa exploratéria, que segundo Gil (2010), objetiva
proporcionar maior familiaridade com o problema, envolve levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o
problema pesquisado e analise de exemplos; assume em geral a forma de
pesquisas bibliograficas ou estudos de caso.
1.6.1.4 Do ponto de vista dos procedimentos técnicos

Caracterizou-se como pesquisa bibliografica, que para Medeiros (2010, p.
36) “significa o levantamento da bibliografia referente ao assunto que se quer
estudar”. Foi elaborada com base em documentos publicados, entre eles livros,
artigos, revistas, dentre outras fontes. Praticamente todas as pesquisas precisam em

algum momento utilizar-se deste tipo de procedimento.



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial, conforme Crepaldi (2011), é area contabil que
processa através de seus sistemas todos os dados e informacgdes coletados nos
varios departamentos da empresa, proporcionando aos administradores informacodes
indispensaveis para a avaliagédo de desempenho de projetos e produtos, bem como
a situacao econdémico-financeira.

A contabilidade gerenmal pode ser caracterizada como um enfoque
especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis
empregados na contabilidade financeira e de custos, com objetivos
diferentes, maior detalhamento, ou com forma de apresentagcéo e
classificagéo diferenciada a fim de auxiliar os gestores da entidade
em seus processos decisorios. (BRUNI & FAMA, 2010, p. 22 apud
IUDICIBUS, 1998, p.21).

A Contabilidade Gerencial condensa e organiza as informagbes para que
sirvam de base n3o so para os gestores em suas decisdes, mas também para seus
funcionarios, governo e fornecedores, seus stakeholders, pois as empresas
modernas tém compromissos que vao além de suas instalagées, um compromisso
com a sociedade em geral.

2.2 Contabilidade de Custos

Surgiu em consequéncia da Revolugéo Industrial do século XVIII, e de
acordo com Martins (2010, p.19), “Até a Revolugéo Industrial (século XVIII), quase
s6 existia a Contabilidade Financeira (ou Geral), que, desenvolvida na Era
Mercantilista, estava bem estruturada para atender as empresas comerciais.”.

Do ponto de vista gerencial, Padoveze (2013) esclarece que o surgimento
da Contabilidade de Custos foi resposta a necessidade da gestdo contabil interna
em razdo das novas complexidades do processo de produgdo, objetivando
informacées para a tomada de decisdo. A Contabilidade de Custo tornou-se um
instrumento necessario aquela época, e com o passar do tempo foi se estruturando
e adequando ao cenario industrial, desde entao € peca fundamental para subsidiar a
tomada de decisao, principalmente por se tratar de indUstria, ramo que impulsionou

seu surgimento.
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A Contabilidade de Custos é parte da Contabilidade Gerencial, sendo
que, a primeira ira através de suas técnicas organizar os dados de forma a oferecer
subsidios a segunda, e esta consequentemente dara subsidio & tomada de deciszo.

Ainda na perspectiva de Padoveze (2013), a Contabilidade de Custos
pode ser apresentada segundo os trés seguintes fundamentos:

1. Método de custeamento: identificar e definir os caminhos
possiveis para a apuragdo do custo unitério dos produtos e servigos
finais.

2. Forma de custeio: identificar e definir as possibilidades de
mensuracdo monetaria (atribuicdo de valor) para os recursos
utilizados no processo de transformagao dos produtos e servicos
finais, considerando os métodos utilizados.

3. Sistema de acumulaggo: identificar e definir as melhores
possibilidades de acumulacdo dos registros das informagdes obtidas
pelas formas de custeio e métodos de custeamento. (PADOVEZE,
2013, p.91).

Crepaldi (2010) define a Contabilidade de Custos como uma técnica que
identifica, mensura e informa os custos dos produtos ou servicos. Ja Padoveze
(2013, p.5) conceitua Contabilidade de Custos como “o segmento da ciéncia contabil
especializado na gestdo econémica do custo e dos pregos de venda dos produtos e
servigos oferecidos pelas empresas”.

Para Bruni & Fama (2010), Contabilidade de Custos pode ser definida
cOmo o processo ordenado de utilizar os principios da contabilidade geral para
registrar os custos de operacao de um negoécio, porém Crepaldi (2010) alerta que
por se tratar de parte integrante da Contabilidade Gerencial a Contabilidade de
custos nao estd presa aos requisitos legais ou fiscais, nem a convengdes
padronizadas.

2.2.1 Nomenclaturas utilizadas em custos

A fim de que seja possivel um aprofundamento no estudo desta matéria
s80 necessarios conhecimentos relativos a alguns conceitos e nomenclaturas
utilizados em Contabilidade de Custos. Martins (2010) assevera que para que duas
pessoas se comuniquem € necessario que ambas atribuam o mesmo nome para
objetos, conceitos e ideias. Nesse sentido, para viabilizar o entendimento da
pesquisa apresentada, expde-se a seguir algumas nomenclaturas utilizadas em
Contabilidade de Custos.
2.2.1.1 Gastos



13

E um conceito amplo que engloba todas as aquisi¢oes realizadas pela
entidade, sejam elas custo, despesa, investimento ou outras. De acordo com Martins
(2010), trata-se da compra de um produto ou servico que gera um sacrificio
financeiro para a empresa. O que deve ser entendido é que ha uma troca financeira
“dinheiro”, por um bem ou servigo independente do destino que sera dado a este.
2.2.1.2 Desembolso

Para Bruni & Fama (2010) é o pagamento resultante da aquisicdo de um
bem ou mercadoria, ou seja, é a consequéncia da realizacdo de um gasto, que pode
ocorrer simultaneamente a aquisigao quando se trata de uma compra a vista, ou
apos quando se tratar de uma compra a prazo.
2.2.1.3 Investimento

Sao os gastos ou sacrificios financeiros ativados em fungdo de sua vida
atil, conforme Martins (2010). A aquisicdo de estoques de matéria-prima, por
exemplo, trata-se de um investimento. No momento em que € adquirida é registrada
na contabilidade no Ativo Circulante na conta Estoque de Matéria-Prima e a medida
que € consumida e adentra ao processo produtivo ela é baixada do estoque.
2.2.1.4 Despesa

Bruni & Fama (2010) conceitua despesa como os gastos com bens e
servicos consumidos direta ou indiretamente no intuito de obter receitas. As
despesas s&o contabilizadas no periodo em que ocorrem e influenciara na apuragao
do resultado. Sao consideradas despesas o salério da administragdo, o salario dos
vendedores, as comissées por vendas, dentre outros que nao estejam ligados ao
processo produtivo.
2.2.1.5 Perda

A perda resulta de uma agao inesperada e nao se confunde com custos
ou despesas. Martins (2010) define como perda o consumo anormal e involuntario
de um bem ou servigo. Ainda de acordo com o referido autor, a deterioragio de
matéria-prima em decorréncia de uma enchente, por exemplo, é considerada uma
perda, pois nao foi prevista.

As perdas vao diretamente para a conta de resultado, nao transitando
pelos custos, atingindo dessa forma o resultado do periodo. Vale ressaltar que
existem perdas necessarias para a atividade produtiva, sendo estas consideradas
normais e sao contabilizadas como custos.
2.2.1.6 Custo
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Na concepgao de Martins (2010) sdo os gastos com bens e servicos
utilizados na producéo de outros bens ou servicos, sendo assim, o que diferencia o
custo da despesa é o direcionamento dado aos gastos, e se tratando de custos
estardo diretamente ligados ao processo produtivo. Como exemplo de custo tem-se
a matéria-prima que no momento de sua aquisicao é tratada como investimento e a
partir do momento que sai do estoque e entra no processo produtivo transforma-se
em custo.
2.2.2 Classificacio dos custos

Os custos podem ser classificados em diretos, indiretos, fixos e variaveis.
Cada empresa ira classifica-los de acordo com a metodologia que melhor se adéqua
a sua realidade. Segundo Bruni & Fama:

Os sistemas, formas e metodologias aplicados no controle e gestao
de custos podem ser classificados em funcdo da forma de
associacdo dos custos aos produtos elaborados (unidade do
produto), de acordo com a variagdo dos custos em relagdo ao
volume de produtos fabricados (comportamento em relagdo ao
volume). (BRUNI & FAMA, 2010, p. 29)

2.2.2.1 Custo direto

Sao aqueles que nao apresentam dificuldades para a apropriagdo aos
produtos, ndo necessitam de rateio. Conforme Crepaldi (2010), basta que exista
uma medida de consumo (quilos, horas de mao de obra ou de maquina) e a
apropriagéo é realizada proporcionalmente 3 quantidade produzida.
2.2.2.2 Custo indireto

Este tipo de custo nao possibilita apropriagao direta ao produto, Crepaldi
(2010, p.92) explica “Custos Indiretos sio os que nao podemos identificar
diretamente com os produtos e necessitamos de rateio para fazer a apropriaco.”
Exemplo: aluguel da area ocupada pela fabrica, energia consumida na fabricacao
dos produtos, dentre outros.
2.2.2.3 Custo fixo

Para o entendimento deste conceito deve ser levado em consideragdo o
periodo de tempo e o volume de produgéo. Bruni & Fama (2010, p.30) conceituam
que fixos “sdo custos que, em determinado periodo de tempo e em certa capacidade
instalada, nao variam, qualquer que seja o volume de atividade da empresa.” O
custo fixo existe independente da producao, sendo assim o aluguel da area da
fabrica é considerado um custo fixo, pois n&o sofre variagdo em funcdo do volume

produzido.
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2.2.2.4 Variavel

Os custos variaveis sofrem variagdo em fungédo do volume de produgéo.
Crepaldi (2010) afirma que o custo variavel varia proporcionalmente ao volume
produzido, ou seja, quanto maior a produ¢cdo maior sera o custo. A matéria-prima,
por exemplo, tem relagdo proporcional com o volume de produgéo, sendo
considerado um custo variavel.

2.2.3 Principais métodos de custeamento

Custear significa apropriar os custos aos produtos através de uma
metodologia com a finalidade de encontrar o custo unitario dos produtos e,
consequentemente, mensurar os estoques de produtos acabados, conforme
Padoveze (2013). Existem varios métodos de custeio, alguns defendem que apenas
devem ser apropriados aos produtos os custos diretos (facilmente identificaveis),
outros admitem a apropriacao de todos os custos incorridos utilizando-se de critérios
de rateio. Neste trabalho, dar-se-a maior atencdo ao custeio RKW (abreviagéo de
ReichskuratoriumFurWirtschaftlichtkeit), objeto de estudo desta pesquisa.
2.2.3.1 Custeio por absorgao

O custeio por absorgdo € o método de apropriagdo de custos no qual o
produto absorve todos os custos incorridos no periodo, sejam eles diretos, indiretos,
fixos ou variaveis. Segundo Padoveze (2010, p. 187), “todos os gastos da area
industrial devem fazer parte da apuracgao do custo unitario dos bens e servicos, sem
se computar os gastos administrativos, comerciais e financeiros”.

Este método estd em conformidade com a legislagéao fiscal e comercial
brasileira, sendo aceito para a apuragdo tributaria (pagamento do Imposto de
Renda) e para a apresentagdo das Demonstracdées Financeiras por estar em
consonancia com os Principios Contabeis.

Para Crepaldi (2010), no custeio por absor¢do os custos incorridos no
periodo serdo registrados no ativo na conta de “Estoque”, estejam eles acabados ou
em elaboracgéo. Ja o Custo dos Produtos Vendidos (CPV), ir4 direto para o resultado
do periodo junto com as despesas incorridas.

O que se observa é que este método utiliza-se de rateio para a alocagéao
dos custos indiretos, que traz distor¢cées ao longo do processo por ser arbitrario e
subjetivo, sendo assim, a depender do critério adotado o custo do produto podera ter

variagdes. Martins (2010) assegura que “Se todos os produtos feitos fossem
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vendidos nos mesmo periodo, o efeito dessas alteragdes nao seria sensivel na
avaliagao do resultado global da empresa”.

Outro ponto importante € que os custos dos produtos fabricados, porém
ndo vendidos dentro de seu periodo de fabricagdo, sdo transportados para os
periodos subsequentes através do “estoque” até que sejam vendidos. Dessa forma,
estdo incluidos a eles os custos fixos de fabricagdo que pertenceram a outro
periodo, gerando assim uma supervalorizagao dos estoques. Lembrando que os
custos fixos existem independentemente da variagao produtiva.
2.2.3.2 Custeio variavel

Esta metodologia tem por objetivo sanar os problemas relativos ao custo
fixo apresentado anteriormente. Na visdo de Maher (2001, p.360) custeio variavel é
o “Sistema de contabilizacdo de custos em que apenas os custos variaveis de
produgéo sao atribuidos aos produtos”, e corrobora Martins (2010, p.198) “ficando os
fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o
resultado; para os estoques sé vao, como consequéncia, custos variaveis”.

Tendo em vista que o custo fixo existe independentemente da fabricagéao
ou nao dos produtos, dentro de certa faixa, de quantidade produzida, de acordo com
Crepaldi (2011), este deve ser entendido como os encargos necessarios para que a
empresa produza, € ndo como se fossem vinculados aos produtos por ela
fabricados, pois ao ser rateado e apropriado aos produtos, por mais justo e
aproximado da realidade da empresa que seja o critério adotado para o rateio, este
podera gerar distor¢des. Para que isto fique claro basta que o critério adotado para o
rateio seja alterado, consequentemente os resultados serao diferenciados.

Gerencialmente o Custeio Variavel é capaz de produzir informagdes mais
precisas e adequadas para a administragédo, contudo fere os Principios Contabeis e
por essa razdo nao € aceito nas Demonstragdes Financeiras e muito menos pelo
fisco. Martins (2010) afirma que de fato fere os Principios Contabeis, principalmente
o da Competéncia, que de acordo com a Resolugdo do Conselho Federal de
Contabilidade n.° 750/93, dispde que as despesas e receitas devem ser registradas
no periodo a que se referem, independentemente do recebimento ou pagamento.
Porém o que ocorre € que o custo fixo por esse método é levado ao resultado do
periodo independente da ocorréncia da venda dos produtos fabricados no periodo.

Por esses motivos este método sé pode ser utilizado internamente pelas empresas.
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Para alguns doutrinadores “Custeio Variavel e Direto” tratam-se do
mesmo método, a exemplo de Crepaldi (2011). Padoveze (2013) defende que
apesar de alguns autores terem comumente apresentado a nomenclatura dupla
(Custeio Variavel “Direto”), na realidade ndo sdo. O Custeio Direto considera tao
somente os gastos diretos sejam eles fixos ou variaveis. Concluindo esta linha de
pensamento, Bruni & Fama (2010, p.164) afirmam que “nem sempre todo gasto
direto & variavel, ou vice-versa, e nem sempre todo gasto indireto & fixo".
2.2.3.3 Custeio ABC

Este método de custeio surgiu em consequéncia da necessidade de
solucionar o problema da distribuigdo dos custos indiretos aos produtos. Como visto
anteriormente ha um alto grau de subjetividade na apropriagdo dos mesmos,
gerando distor¢cdes que podem afetar o processo decisorio.

Conforme Crepaldi (2011):

O custeio Baseado em Atividades, conhecido como ABC
(ActivityBasedCosting), € uma metodologia que nasceu nos Estados
Unidos em meados da década de 80 e foi desenvolvida e criada
basicamente por Devlin, Cooper e Kaplan. Procura reduzir
sensivelmente as distorcdes provocadas pelo rateio arbitrario dos
custos indiretos. (CREPALDI, 2011, p.229)

O ABC também pode ser utilizado para a apropriagdo dos custos diretos
aos produtos, principalmente a mao de obra direta, diz Martins (2010), todavia, néao
serao observadas diferencas significativas em relagédo aos métodos ja apresentados.

Segundo Padoveze (2013, p.258), “O custo ABC € definido comumente
como um método de custeamento que atribui primeiro os custos as atividades e
depois aos produtos com base no uso das atividades de cada produto”, ou seja, para
o ABC os produtos ndo consomem custos diretamente, mas sim atividades.

Martins (2010, p.93) define atividade como “uma ac¢ao que utiliza recursos
humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros para se produzirem bens ou
servigos”.

O método de custeio ABC parte do pressuposto de que todos os produtos
para serem fabricados necessitam da realizagdo de atividades. Diferente dos
métodos tradicionais que usam bases de rateios de acordo com o volume, este tem
como base as atividades realizadas no processo produtivo de determinado produto.

Sendo assim, a primeira etapa para a aplicagdo do ABC ¢é a identificagcdo
das atividades desenvolvidas em cada departamento; ap6s a identificagao atribui-se

custos as atividades através de direcionadores de custos, que para Bruni & Fama
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(2010, p.144) “sao identificados por meio da investigagdo das atividades e seus
efeitos sobre os custos dos produtos ou servigos”; e por Ultimo os custos das
atividades sdo atribuidos aos produtos. Crepaldi (2011) diz que para essa etapa €
necessario o levantamento da qualidade e quantidade de ocorréncia dos
direcionadores de atividades por periodo e por produto.

O ABC contribuiu de forma inestimavel para a contabilidade de custos e
gerencial por sua caracteristica de redugdo da subjetividade na apropriagao de
custos indiretos de fabricagdo, dando maior seguranga aos gestores no processo
decisorio.
2.2.3.4 Custeio RKW

Surgiu na Alemanha no inicio do século XX e de acordo com Crepaldi
(2011, p.263), RKW ‘“representa as iniciais de um antigo instituto alemao de
pesquisas aziendais (ReichskuratoriumfurWirtschaftlichkeif)".  Este instituto
regulamentava a forma com que as empresas alemés deveriam calcular seus custos
e até fixar seus precos. Ainda segundo o referido autor, para se conhecer o prego de
acordo com esta metodologia bastava que fosse atribuida uma margem de lucro que
na época era fixada pelo governo alemao.

Bruni & Fama (2010) se referem ao custeio RKW como Custo Pleno, ja
Crepaldi (2011) utiliza a nomenclatura, Método dos Centros de Custos, e afirma
também que Custeio Integral e Custeio Pleno s&do sinénimos, distinguindo-os do
Custeio por Absorgéo.

O custeio pleno caracteriza-se pela apropriacdo dos custos e despesas,
inclusive administrativas, financeiras e com vendas aos produtos através de rateio.
Para Martins (2010) “Com esse rateio, chega-se ao custo de “produzir e vender”
(incluindo administrar e financiar), que, fossem os rateios perfeitos, nos daria o gasto
completo de todo o processo empresarial de obtengédo de receita”.

Este método de custeamento demonstra unitariamente todos os gastos

ocorridos na empresa “sem excegdes”.

Poder-se-ia, inclusive, chamar essa informagao de custo pleno como
o pior custo possivel, por consubstanciar-se no maior valor calculado
de custos unitarios quando comparado aos numeros provindos de
outros métodos de custeio. (CREPALDI, 2011, p.264)

Porém se é comparado este pior custo com o prego de venda praticado
pela empresa é facilmente identificado se a empresa esta sendo lucrativa ou nao,

assegura Crepaldi (2011). Da mesma maneira esta forma de custeamento facilita o
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calculo do preco de venda baseado no custo unitario, evitando que haja prejuizos
em virtude do desconhecimento dos gastos totais efetuados pela empresa, sendo
uma vantagem deste método.

Para efeitos de formacao de prego do produto Crepaldi (2011) afirma que
o custeio RKW n3o leva em consideragéo a elasticidade da procura, a concorréncia
e nao distingue entre os custos fixos e variaveis. Ja Martins (2010) garante que
“numa economia de mercado os pregos sdo muito mais decorréncia dos
mecanismos e forgas da oferta e da procura”.

2.2.4 Formagao de preco

Formar preco de venda é uma necessidade existente em toda e qualquer
empresa, além de se tratar de uma tarefa de grande relevancia para sua
continuidade. Assef (2003, p.xv) expde que “A correta formagéo de prego de venda
questdo fundamental para a sobrevivéncia e crescimento auto-sustentado das
empresas, independente de seus portes e de suas areas de atuagao’.

De acordo com Padoveze (2013) existem trés modelos principais para a
formagao de preco de venda: 1°) modelo orientado pela teoria econdémica, que tem
como premissa basica que as empresas racionalmente procuram maximizar os
lucros, tendo pleno conhecimento da curva da demanda e de seus custos; 2°)
modelo orientado pelos custos, que toma como base o custo dos produtos bastando
adicionar a margem de lucro desejada; 3°) modelo orientado pelo mercado que nao
considera os custos, mas apenas a demanda, concorréncia e o valor percebido pelo
cliente.

Conforme a teoria econdmica o mercado é o responsavel pela formagao
do prego de venda dos produtos através da lei da oferta e da demanda, com as
consideracdes necessarias para as situagbes de monopdlio, oligopdlio, mercados
cativos e situagées similares (PADOVEZE, 2013), no entanto, na visao de Crepaldi
(2011, p.349) “Alguns especialistas afirmam que ter os pregos definidos
exclusivamente pelo mercado € um risco”.

E necessario conhecer minuciosamente os custos a fim de que os pregos
praticados sejam suficientes para cobri-los, pois de nada adiantaria ter o menor
preco do mercado e n&o satisfazer sequer as necessidades organizacionais.

Martins (2010, p.218) considera que “os pregos podem ser fixados: com
base nos custos, com base no mercado ou com base numa combinagdo de ambos”.

Aqui, a pesquisa concentrar-se-a na formagéo do prego com base nos custos, tendo
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em vista a importancia destes para a manutengdo empresarial e a necessidade de
conhecer a forma com que o prego pode ser calculado através da metodologia de
custeio RKW.

2.2.4.1 Formacao de preco com base no custeio RKW (Exemplo Ficticio)

Como ja foi supracitado, a metodologia de custeio RKW obijetiva apropriar
todos os custos e despesas aos produtos. Partindo deste pressuposto, apresenta-se
a seguir um exemplo ficticio que esclarece a forma com que o RKW se comporta na
formacao de prego, de acordo com Santos (2013).

A empresa A. Ltda. tem sua sede em Aracaju-SE, e trabalha com os

produtos X e Y.
Dados:
Tabela 1: Estrutura Fisica
Sede da Empresa R$ 1.800.000,00
Maquinas e Equipamentos R$ 1.200.000,00
Moveis e Utensilios R$ 200.000,00
Veiculos R$ 180.000,00

Fonte: (SANTOS, 2013)

A empresa usa as taxas de depreciagéo da Receita Federal (4%, 10%, 20%) ao ano.

Tabela 2: Programacao de Produgao Mensal

Produto X 1900 Unidade
Produto Y 1300 Unidades
Fonte: (SANTOS, 2013)

Tabela 3: Despesas Mensais

Aluguel Mensal R$ 2.300,00
Retiradas Diretores R$ 6.000,00
Salarios e Encargos R$ 10.700,00
Outras Despesas Administrativas | R$ 2.400,00

Fonte: (SANTOS, 2013)

Tabela 4: Consumo dos Custos Por Unidade de Produto



DISCRIMINACAO P. X P.Y
Matéria Prima 9,60 10,30
Embalagem 1,30 1,90
Mao de Obra 3.0 3,60

Fonte: (SANTOS, 2013)

Tabela 5: Custos Variaveis de Vendas

PIS 1,65%
COFINS 7,60%
ICMS 17%
Comissées sobre Vendas 3%
Participagao Diretor de Marketing 0,35%

Fonte: (SANTOS, 2013)

- Todas as compras e todas as vendas sdo em Sergipe. Aliquota ICMS 17%;
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- A empresa usa na produgéo o sistema de fornecedores de servigos que recebem

por unidade produzida;

- A margem de lucro da empresa sobre as vendas € de 12%;

- Os produtos tém a mesma participagéo nos esforcos da administracado, ou seja:

50% para o produto X e 50% para o produto Y;

Com base nos dados apresentados, Santos (2013) gerou as seguintes

informacgoes:
Tabela 6: Custo Fixo Total

DESCRIGAO DESPESA FIXA TOTAL
Aluguel R$ 2.300,00
Retirada Diretores R$ 6.000,00
Salarios e Encargos R$ 10.700,00
Outras Despesas Administrativas | R$ 2.400,00
Depreciagao R$ 20.667,00
Custo Fixo Total R$ 42.067,00

Fonte: (SANTOS, 2013)

Observa-se que para chegar ao custo fixo total foram somados todos os

custos fixos inclusive a depreciagcdo mensal.

Tabela 7: Custo Fixo Unitario

Produto X

11,07

Produto Y

16,18

Fonte: (SANTOS, 2013)
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Para chegar até este resultado Santos (2013) realizou os seguintes
calculos:
X =[(R$ 42.067,00 x 50%) / 1900] = R$ 11,07
Y = [(R$ 42.067,00 x 50%) / 1300] = R$ 16,18

Ou seja, o custo fixo total foi rateado aos produtos conforme sua
participagéo nos esforcos da administragéo e logo ap6s foi dividido pela quantidade

produzida para se obter o custo fixo unitario por produto.

Tabela 8: Custo Fixo Total de Acordo com o Custeio RKW

DESCRIGAO X Y

Despesa Fixa 11,07 16,18
Custo Fixo 13,9 15,8
Total 24,97 31,98

Fonte: (SANTOS, 2013)
Nota-se que as despesas estdo sendo agregadas ao custo, seguindo o
método RKW.
Finalizada esta primeira etapa, Santos (2013) calculou o prego de venda
dos produtos de acordo com o custeio RKW da seguinte forma:

Custo Fixo Unitario - Créditos Tributarios
1 - (Custos Variaveis de Vendas + Margem de Lucro)

Preco de Venda =

Os créditos tributarios sdo referentes a aquisicido de matéria prima e

embalagens.
- 24,97 - 1,63-0,16- 0,73 _ 2245 _
X = 1-(0,17 + 0,0165 + 0,076 + 3 + 0,0035 + 0,12) 0.5840 R$ 38,44
= 32,00-1,75-0,17 - 0,78 _ 293 _
Yo (0,17 + 0,0165 + 0,076 + 3+ 0,0035 + 0,12) ~ 0,5840 R$ 50,14

Dessa forma, o preco de venda para os produtos X e Y sao respectivamente
R$ 38,44 e R$ 50,14 e estes cobrem todos os custos e despesas necessarios para a
fabricacdo dos produtos e manutengdo da empresa, como também as despesas
variaveis com vendas obtendo com isso 12% de lucro.

Sendo assim, calcular o prego de venda tendo o custeio RKW como ponto de
partida nao é tarefa dificil. Porém, se for considerado esse método para o dia a dia
das empresas havera dificuldades em conhecer, por exemplo, o CPV (Custo do

Produto Vendido), as despesas operacionais por unidade, dentre outras e realizar



23

analises referente ao custo fixo e sua representatividade em relagédo as unidades

produzidas, corroborando com Crepaldi (2011).



3 CONSIDERAGOES FINAIS

Contabilidade de custos e formacédo de pregco sdo temas de ampla
complexidade por ndo existir um roteiro fixo para a sua aplicagao. Em consequéncia,
as empresas precisam conhecer seus processos e analisar cautelosamente os
resultados a partir da aplicabilidade de cada método identificando dessa forma o que
melhor atende a suas necessidades, e verificou-se que os principais métodos de
custeio existentes sdo por Absorgao, Variavel, ABC e RKW.

Identificou-se que o preco pode ser calculado tendo como base a teoria
econdmica, os custos ou o mercado consumidor.

A metodologia de custeio RKW possibilita aos gestores conhecer
globalmente o quanto se gasta para produzir um determinado produto, com isso €
facil identificar se este produto esta sendo lucrativo ou néo, bastando comparar seu
custo com o preco de venda praticado. Se uma empresa tem despesas
relativamente baixas em relagdo ao seu faturamento esse método € indicado para
formagao de prego, porém como os demais métodos de apropriagao de custos néo
leva em consideracgéo a lei da oferta e da demanda, nem a concorréncia.

No entanto, o custeio RKW apresenta limitagdes quanto a identificagéo
dos custos fixos e variaveis deixando de fornecer informagdes relevantes para os
gestores na tomada de decisao, ou seja, 0 método & eficiente quanto a formagéao de
preco, porém nao oferece os subsidios necessarios para o controle e mensuragao
dos custos.

Por fim quanto maior o grau de complexidade dos processos produtivos
menor €& a possibilidade de utilizagdo do RKW, tendo em vista que as grandes
organizagdes tém a necessidade das informagdes detalhadas e minuciosas para que

os gestores possam tomar deciséo seguras.
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