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RESUMO

Para gerenciar o estoque de uma empresa comercial faz-se necessario um
rigoroso controle, pois a ma gestio dos mesmos traz consequéncias como
obsoletismo, perda de itens e altos custos que refletem diretamente no
resultado da entidade. Com tudo surgiu a problematica deste artigo cientifico:
Como e de que forma a contabilidade pode auxiliar a gestao de estoque, do
ponto de vista da mensuragao a reposigao? O objetivo geral desta pesquisa é
demonstrar quais ferramentas dispoe a contabilidade gerencial para que a
administragao tome decisées quanto a gestio e controle do estoque nas
empresas comerciais, para otimizacdo no processo de compras de
mercadorias. Tém-se como objetivos especificos: verificar de que forma a
contabilidade avalia os estoques; identificar os pontos de estrangulamento
que possam causar altos custos financeiros para empresas; analisar quais
ferramentas condiciona as empresas comerciais a terem os estoques certos
em volumes e valores. Com base nesses objetivos a metodologia aplicada para
solucionar o problema deste artigo cientifico é a pesquisa bibliografia.
Primeiramente realizou-se uma revisao de literatura com intuito de esclarecer
conceitos relativos a esta matéria e elaboraram-se questées para exemplificar
o método do Prego Especifico, Peps, Ueps e Custo Médio, com o intuito de
melhor visualizar a aplicagao dos métodos. Por fim, apresentou-se o
funcionamento dos principais métodos de gestao e controle de estoque, suas
finalidades e caracteristicas. A gestao e controle de estoque ajudam a empresa
a identificar o melhor método de avaliagcao de estoque a ser utilizada pela
entidade para obter menores custos, reducao ou extincao do obsoletismo e
consequentemente um melhor resultado.

Palavras-chaves: Mensuracao. Gestao. Controle dos estoques.
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1 INTRODUGAO

1.1 Area de Pesquisa

Essa pesquisa tem como foco de estudo, a contabilidade como
ferramenta de auxilio ao gerenciamento dos estoques nas empresas comerciais,
partindo da mensuragéo, valoracio até chegar a gestdo e o controle dos mesmos
para otimizag&o do processo de compra de mercadorias.

1.2 Situagio Problema

Os estoques de mercadorias representam alto custo financeiro para as
empresas nos dias atuais, assim sendo, comprar na quantidade correta seria ponto
fundamental para melhor gestao e otimizagdo dos mesmos, refletindo diretamente
no fluxo de caixa. Entretanto gerir estoque nas empresas comerciais nio é tarefa
facil, alguns estrangulamentos sao quase inevitaveis, tipo: obsoletismo, mortalidade
do item, espago para armazenamento, controle do giro. Manter o estoque em ponto
que nao falte produtos e nem sobre, sio alguns entraves que as empresas
enfrentam. Dessa forma tem-se o seguinte questionamento: Como e de que forma a
contabilidade pode auxiliar a gestéo de estoque, do ponto de vista da mensuracéo a
reposicao?

1.3 Objetivo Geral

Para Medeiros (2010) objetivo geral indica oque o investigador quer
alcangar com a sua pesquisa, ja Fachin (2003) explica que o objetivo geral
caracteriza uma parte ampla do problema.

Dessa forma essa pesquisa tem como objetivo geral, demonstrar quais
ferramentas dispde a contabilidade gerencial para que a administracdo tome
decisbes quanto a gestdo e controle do estoque nas empresas comerciais, para
otimizag&o no processo de compras de mercadorias.

1.4 Objetivos Especificos

De acordo com Fachin (2003) o objetivo especifica tem caracteristica
minuciosa, detalhista, para as informagdes mais importantes da pesquisa cientifica,
ja Medeiros (2010) diz que é aonde se define as etapas da pesquisa com fim a
alcancar o objetivo geral. Dessa forma essa pesquisa tem como objetivos

especificos, verificar de que forma a contabilidade avalia os estoques; identificar os



pontos de estrangulamento que possam causar altos custos financeiros para
empresas; analisar quais ferramentas condicionam as empresas comerciais a terem
os estoques certos em volumes e valores.
1.5 Justificativa

Essa pesquisa justifica-se pela importancia que os estoques representam
para empresas comercias, representatividade tanto do ponto de vista financeiro
através da imobilizag&o de capital, quanto do ponto de vista espaco fisico. Sabe-se
dessa forma que a contabilidade ¢ uma ciéncia de informacao, seria entdo ela de
fundamental importancia.
1.6 Metodologia

Segundo Beuren (2009, p.67) “A metodologia da pesquisa é definida com
base no problema formulado, o qual pode ser substituido ou acompanhado da
elaboragdo de hipotese [...]"” Sendo assim, esse trabalho cientifico se classifica da
seguinte forma:
1.6.1 Classificagao da pesquisa
1.6.1.1 Do ponto de vista de sua natureza
1.6.1.1.1 Pesquisa aplicada

Segundo Gil (2010, p.26) “[...] abrange estudos elaborados com a
finalidade de resolver problemas identificados no &mbito das sociedades em que os
pesquisadores vivem.” Dessa forma essa pesquisa objetiva gerar conhecimentos
para aplicagées praticas dirigidas a solugdo de problemas especificos.
1.6.1.2 Do ponto de vista da forma de abordagem ao problema
1.6.1.2.1 Pesquisa qualitativa

Considera-se que existe uma relagdo entre 0 mundo e o sujeito que nao
pode ser traduzida em numeros, ou seja, quantitativos. De acordo com Richardson
(1990, p.80, apud Beuren, 2009, p.91) “os estudos que empregam uma metodologia
qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema [...]".
1.6.1.3 Do ponto de vista dos objetivos
1.6.1.3.1 Pesquisa exploratéria

De acordo com Beuren (2009, p.80) “A caracterizagdo do estudo como
pesquisa exploratoria normalmente ocorre quando ha pouco conhecimento sobre a
tematica a ser abordado.” Dessa forma temos como objetivo proporcionar maior

familiaridade com o problema; envolver levantamento bibliografico, entrevistar



pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado e analise de
exemplos; assume em geral a forma de pesquisas bibliogréaficas.

1.6.1.4 Do ponto de vista dos procedimentos técnicos

1.6.1.4.1 Pesquisa bibliografica

Cervo e Bervian (1983, p.55) definem a pesquisa bibliografica como
a que “Explica um problema a partir de referéncias teédricas
publicadas em documentos. Pode ser realizada independentemente
ou como parte da pesquisa descritiva ou experimental. Ambos os
casos buscam conhecer e analisar as contribuicbes culturais ou
cientificas do passado existente sobre um determinado assunto,
tema ou problema”.

Dessa forma essa pesquisa sera elaborada tendo como base materiais ja

- publicados, como livros, artigos, periodicos, internet, etc.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Estoque

De acordo com Comité de Pronunciamento Contabil (CPC) em seu
pronunciamento n°® 16, “Os estoques compreendem bens adquiridos e destinados a
venda, incluindo, por exemplo, mercadorias compradas por um varejista para
revenda ou terrenos e outros imoveis para revenda.”.

O estoque € um subgrupo de conta localizado no ativo circulante que é de
extrema importdncia no Balango Patrimonial, se apresenta como uma
disponibilidade na empresa seja ele para as vendas ou para o consumo e a sua
movimentagao reflete imediatamente no Patriménio Liquido, dessa forma o estoque
precisa de um controle e atengdo maior € por isso a importancia de demonstrar a
sua movimentagao na DRE (Demonstragao de Resultado do Exercicio).
2.1.1Tipos de Estoque
2.1.1.1 Estoque de Matéria-prima

Segundo Sérgio ludicibus et. al (2010) sdo os materiais mais importantes,
pois todos os seus itens sdo utilizados no processo de transformacdo. A sua
natureza e composigao é diversificada, pois depende de cada tipo de industria, essa
conta representa um valor significativo em coparagcdo ao total dos custos de
producéo.
2.1.1.2 Estoque de Produtos em Elaboragao

De acordo com Sérgio ludicibus et. al (2010) sdo todas as mercadorias
que ja foram requisitadas e estdo em processo de transformacdo e que apés o
processo tera o seu valor transferido para o estoque de produtos acabados ou seja
sao todos os materiais que comecaram a sofrer alteracbes e que ainda nao foram
finalizados.
2.1.1.3 Estoque de Produtos Acabados

Segundo Sérgio ludicibus et. al (2010, p.75) o estoque de produtos
acabados “Deve representar aqueles ja terminados e oriundos da propria produgao
da empresa e disponivel para venda [...] " Dessa forma entendesse que o estoque

de produtos acabados é toda a mercadoria que ja passou pelo processo de
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produgao e que esta disponivel para venda, estando estocado na empresa, na filial,
em depositos ou em consignagao com terceiros.
2.1.1.4 Estoque de Mercadoria para Revenda

De acordo com Sérgio ludicibus et. al (2010) o estoque de mercadoria
para revenda € toda a mercadoria adquirida de terceiros para revenda e que nao
sofreu qualquer tipo de industrializagao dentro da empresa.
2.1.2Custos dos Estoques

Conforme Sérgio ludicibus et. al (2010) o custo do estoque é um dos
aspectos mais complexos para a contabilidade, pelo fato de ser uma conta
significativa do ativo, compor uma grande quantidade de itens, ter uma grande
movimentagdo de entrada e de saida e principalmente por que a sua apuragao

reflete diretamente na apuragéo do resultado do exercicio.

2.1.2.1 Aquisicao
De acordo com Ballou (2006, p.279) “Ao se solicitar uma reposicao de
estoque, incorre-se em uma variedade de custos relacionados ao processamento,

preparagao, transmissao, manutengao e ao pedido de compra.”

O custo de aquisicao tem o seu custo identificado na comprovagao da
compra, ou seja, a partir da apresentagdo do documento de compra a Nota Fiscal, o
custo de aquisicdo deve englobar o preco do produto, impostos, taxas, gastos
obtidos referente a transporte, seguro, manuseio, armazenagem observando que
esses custos incorridos sé poderéo ser englobados se forem necessarios para que o
produto possa chegar ao seu lugar de destino a empresa.
2.1.2.2 Produtos acabados ou em processo

Para Martins (2006, p.37) o custeio por absorcéo “consiste na apropriacao
de todos os custos de produgéo aos bens elaborados, e sé os de producao: todos os
gastos relativos ao esforgo de produgéo s&o distribuidos para todos os produtos ou
servigos feitos”.

Dessa forma o custo dos estoques de produtos acabados ou em
processos deve ser apurado pelo custo de absorg¢do, por que ele debita todos os
custos de fabricagéo durante o seu ciclo de produgédo seja eles diretos, indiretos,
fixos ou variaveis, esses custos sdo necessarios para que absorva todos os custos e
torne a mercadoria viavel para venda.

2.1.3Valoragao
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Apos conhecer os tipos e os custos dos estoques deve-se ir a outro fato
importante, que é quando a empresa tem em seu estoque os mesmos produtos mais
que foram comprados em datas diferentes e consequentemente tem os seus valores
unitarios diferentes, ai suje a davida, qual dos dois valores deve-se usar no dia de
fazer o balango do exercicio?

No Brasil s6 é permitido a utilizagdo dos métodos PEPS (o primeiro a
entrar € o primeiro a sair) e custo médio ponderado, o método UEPS foi abolido pela
legislagao do Imposto de Renda e pelo CPC 16 — Estoques, por isso a maioria das
empresas brasileiras utilizam o custo médio ponderado.

Marion (2006) alerta que se avaliarmos o estoque a menor ou a maior
podemos esta subavaliando ou superavaliado diretamente o lucro liquido do
exercicio.
2.1.3.1 Custo Especifico

Segundo Marion (2006, p.312) o custo especifico “refere-se ao
processo de custo usado para mercadoria (geralmente de elevado
valor unitario), que possa controla-la por unidade vendida e unidade
de compra, determinando o prego especifico de cada unidade
estocada e dando baixa, em cada venda, por unidade.”

Dessa forma entende-se que o método do custo especifico consiste em
atribuir a cada unidade do estoque o prego efetivamente de compra e de venda.
Esse método s6 pode ser utilizado para mercadorias de facil identificacao fisica,
como por exemplo, iméveis para revenda, veiculos novos e usados. Para que se
tenha um melhor entendimento do método deve-se verificar a seguinte questao:

A Empresa X possui no estoque trés produtos:

Preco de Aquisicao

Produto A — 2008 — R$5.900.000,00

Produto B — 2050 — R$8.300.000,00

Produto C — 2100 — R$9.800.000,00

Vendendo o produto B por R$10.000.000,00, dariamos baixa na
respectiva ficha de Estoque desse produto B R$8.300.000,00. Entao:

LB = Vendas — CMV

LB =10.000.000 — 8.300.000 = 1.700.000

Fonte: Marion (2006, p.312). Adaptado pelo autor.
2.1.3.2 Peps ou Fifo
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De acordo com Marion (2006, p.312) “Refere-se ao critério de considerar
o CMV como o correspondente ao Custo de Compra da Mercadoria mais antiga
remanescente no estoque”.

O metodo peps ¢é utilizado da seguinte forma, o primeiro que entra é o
primeiro que sair, as saidas do estoque s&o avaliadas pelos respectivos custos de
aquisi¢ao, pela ordem de entrada, resultando que o estoque ficara sempre avaliado
aos custos das ultimas compras. Deve-se analisar a tabela para um melhor

entendimento do método:

Tabela 1: Valoragao do Estoque pelo Método Peps.

ENTRADAS SAIDAS SALDOS
pata Histéco | it Unﬁ::.:’m TotalR$ | Quant. uﬂﬁ::'o"m TotalR$ | Quant. Unﬁ:::’m Total R$
XX XX XXXX Saldo 20 20 400,00
20 20 400,00
XX XX XXXX Compra 20 30 600,00 20 30 600,00
40 1.000,00
10 20 200,00
XX XX XXXX Venda 10 20 200,00 20 30 600,00
30 800,00
10 20 200,00 10 30 300,00
XX XX XXXX Venda 10 30 300,00
20 500,00
10 30 300,00
XX XX XXXX Compra 30 35 1.050,00 2 ® il s
40 1.350,00
XX XX XXXX Venda 10 30 300,00 30 35 1.050,00
Totais 50 1.650,00 40 1.000,00 30 35 1.050,00

Fonte: Sérgio ludicibus et. al (2010, p.79). Adaptado pelo autor.
2.1.3.3 Ueps ou Lifo

Segundo Marion (2006, p.313) “Refere-se ao critério de considerar o CMV
como o correspondente ao Custo de Compra da Mercadoria mais recente
remanescente no estoque”.

A sigla UEPS significa o ultimo que entra & o primeiro que sai, nesse
método a avaliagdo ocorrer inversamente ao do meétodo anterior, as saidas
continuam sendo avaliadas pelo custo de aquisicdo mais sé que pelo ultimo produto
a ter dado entrada no estoque, assim sempre ficara avaliado aos custos das

primeiras compras, vamos analisar a seguinte tabela para melhor entendimento:



Tabela 1: Valoragao do Estoque pelo Método Ueps.
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ENTRADAS SAIDAS SALDOS

pata sioiee Quant. Un:::::oR s Total R$ Quant. Un:::::)oR s Total R$ Quant. Un:::rsi:)oR s Total R$

XX XX XXXX Saldo 20 20 400,00
20 20 400,00

XX XX XXXX Compra 20 30 600,00 20 30 600,00
40 1.000,00

20 20 400,00

XX XX XXXX Venda 10 30 300,00 10 30 300,00
30 700,00

10 30 300,00 10 20 200,00

XX XX XXXX Venda 10 20 200,00
20 500,00

10 20 200,00

XX XX XXXX Compra 30 35 1050,00 = = 105000
40 1.250,00

10 20 200,00

XX XX XXXX Venda 10 35 350,00 20 35 700,00
30 900,00

10 20 200,00

Totais 50 1.650,00 40 1.150,00 20 35 700,00

30 900,00

Fonte: Proprio autor.
2.1.3.4 Médio Ponderado

CMV a média ponderada das diversas compras do mesmo item”.

De acordo com Marion (2006, p.313) “E o critério de considerar como

Esse método é baseado no custo médio de aquisicdo dos bens, que é

apurado em cada entrada de mercadorias ou matéria-prima e se ajusta pelas

quantidades das compras em relagao a quantidade total do estoque de cada item. E

o método mais utilizado no Brasil, evita que os custos sejam controlados por lote

como os metodos anteriores porem exige mais calculos para apura-lo.



Tabela 3: Valoracao do Estoque pelo Método Médio Ponderado.
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ENTRADAS SAIDAS SALDOS
pata RIS Quant. Unic:::?m Total R$ Quant. Unﬁ::?m Total R$ Quant. Unz::?m Total R$
XX XX XXXX Saldo 20 20 400,00
20 20 400,00
XXXXXXXX Compra 20 30 600,00 20 30 600,00
40 25 1.000,00
XXXXXXXX Venda 10 25 250,00 30 25 750,00
XX XX.XXXX Venda 20 25 500,00 10 25 250,00
10 25 250,00
XXXX.XXXX Compra 30 35 1.050,00 30 35 1.050,00
40 325 1.300,00
XX XX XXXX Venda 10 325 325,00 30 325 97500
Totais 50 1.650,00 40 1.075,00 30 325 975,00

Fonte: Sérgio ludicibus et. al (2010, p.80). Adaptado pelo autor.
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3 GESTAO E CONTROLE DO ESTOQUE
3.1 Justin Time - JIT

De acordo com Garrison e Noreen (2001) Just in Time é o método em
que se procura minimizar os estoques ou ate mesmo zera-los, tendo como intuito
manter somente os estoques necessarios atender a demanda diaria dos clientes,
reduzindo assim os custos de armazenagem e a quantidade de pedidos.

Garrison e Noreen (2001, p.6) dizem que “Como a sequéncia sugere,
Just in Time significa que as matérias primas sdo recebidas
exatamente em tempo de entrar em producdo, as partes sao
concluidas exatamente em tempo de serem montadas e
transformada em produtos, e estes sdo acabados exatamente em
tempo de serem expedidos para os clientes”.

Ou seja, os produtos s serdo produzidos ou solicitados no caso de

empresas comerciais se houver algum pedido de cliente.

Fornecedores | « Departamento — Clientes
de Vendas

3.2 Classificagdo ABC

Segundo Costa (2002) a classificacdo ABC & uma das ferramentas mais
importantes utilizadas por gestores de todas as areas, tem como sua funcao
principal estabeleser prioridades em relacdo aos valores movimentados no estoque,
mais que tambem pode ser aplicado a fornecedores, clientes, vendedores e etc.
Classifica-se em classes denominadas A, B e C que sao organizadas de acordo com
seu volume financeiro representado na movimentagdo da empresa. Com essa
classificagéo o gestor terd como determinar estratégias que de acordo com Costa
(2002) “de gerenciamento e controle dos materiais, administragdo de vendas,
realizagdo de inventarios parciais e gerais, gerenciamento de compras, previsao de
materiais, planejamento da produgdo, atendimento a clientes, negociagdo com

fornecedores etc.”.
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Tabela 4: Classificagao dos Itens em Classes

Volume Volume em
Classe . : Grau do Controle Caracteristi
Financeiro Estoque aracteristicas

Esses itens se caracterizao
A 70% a75% | 10% a20% | Maior Controle |pelo alto volume financeiro e

baixo volume no estoque.
Esses itens tem uma

B 20% 2 25% | 20% a 35% Controle caracteristica média tanto no

Intermediario  |yolume financeiro quanto no

volumes de estoque.
Esses itens se caracterizao

C 5% a15% | 50% a60% | Menos Controle |pelo baixo volume financeiro

e alto volume no estoque.

Fonte: Costa (2002). Adaptado pelo autor.

Entende-se dessa forma que os intens sao classificados de acordo com o
seu volume de custo financeiro e volume de itens em estoque. Assim quanto maior
for o seu custo unitario e menor for a sua quantidade em estoque maior sera o seu
controle e quanto menor for seu custo unitario e maior for a sua quantidade em
estoque menor sera o seu controle.

3.3 Lote Econémico de Compra - LEC

Maher (2001, p.811) explica que “O tamanho de um pedido que minimiza
o total dos custos de carregamento e de pedido”.

O lote econémico de compra procura alcancar a quantidade ideal de
material a ser adquirido em cada reposicédo de estoque, pois se fizermos apenas um
pedido, mais que a sua quantidade de mercadoria fose a necessaria para um grande
periodo, iria ter como consequéncia um alto custo de carregamento, porem se
fizermos pequenos pedidos iriamos elevar o custo do pedido e teriamos pequenos
custos de carregamento e para que possamos achar um equilibrio entre esses
custos devemos calcular o LEC.

Primeiramente devemos compriender o custo de pedido e o custo de
carregamento. O custo de pedido aumenta de acordo com a quantidade de pedido
emitidos, esta incluido nesse custo o tempo que for gasto pelo colaborador para se
fazer o pedido. Ja o custo do carregamento aumenta de acordo com a quantidade

de unidades em estoque e é dividido em duas classes 0os desembolsaveis e o de
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capital que segundo Maher (2001) séo respectivamente os “[...] custos como seguro
do valor em estoque, impostos sobre esse valor, inspecdes anuais e
obsolescéncia.”, e “[...] o custo de oportunidade de ter recursos aplicados em
estoque [...]".

Para calcular o custo de carregamento deve-se utilizar a seguinte formula:

Q/2xS

Onde,

Q /2 = estoque médio:;

S = custo de carregamento de uma unidade por ano.

Ja para calcularmos o custo do pedido devemos utilizar a seguinte

formula:

A/QxP

Onde,

A/ Q = quantidade de pedidos colocados por ano:

P = custo de colocagao de um pedido;

Para acharmos a quantidade otima que é o equilibrio entre o custo de
pedido € o custo de carregamento que & denominada de Lote Econdmico de

Compra, deve-se utilizar a seguinte equagao:

Q=2 AP/S

Por exemplo, a empresa X utiliza 25.000 unidades do material Z por ano,
na fabricagdo de uma linha especial do produto Y. Os custos desembolsaveis de
carregamento do material Z totalizam R$ 2,50 por unidade: cada unidade do material
Z custa R$80,00. O custo de capital da empresa X é 25%, e, portanto o custo total
de carregamento é R$22,50 por unidade (= R$2,50 + [R$80,00 x 25%]). O custo de
colocagéo de um pedido do material Z é de R$648,00 e S = R$22 50 (= R$2,50 +
[R$80,00 x 25%)]). O lote econémico de compra, portanto, &

Q =V 2 x25.000x648 / R$22,50 = V1.440.000 = 1.200 unidades

Se a administragdo da empresa X seguir a politica de encomendar 1.200

unidades cada vez que colocar um pedido do material Z, os custos anuais dessa

politica de estoques serdo os seguintes:
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Custo de carregamento

QS/2 =1.200 x R$22,50/ 2 = R$13.500,00

Custo de pedido

AP/Q = 25.000 x R$648,00 / 1.200 = R$13.500,00
Fonte: Maher (2001, p.811). Auterado pelo Autor.
3.4 Ponto de Equilibrio

De acordo com Maher (2001) “Ponto de equilibrio € o volume de vendas
para o qual o lucro é igual a zero” dessa forma entendesse que ponto de equilibrio é
quando confrontado as vendas e o lucro da empresa e acharmos um resultado nulo,
tem-se duas formas de calcular o ponto de equilibrio, pelo método da equacéo e o
metodo da margem de contribuic&o.
3.4.1 Método da Equacgio

Segundo Garrison e Noreen (2001, p.168) “O método da equacao apoia-
se no modelo de demonstragées de resultado por contribuigzo [. L

Para calcular o ponto de equilibrio pelo método da equagao deve-se
tomar como base as unidades vendidas que serdo representadas pela letra “U” ou
pelo valor total das vendas, que sera representado pela letra “V”.

Para ser calculado o ponto de equilibrio com base nas unidades vendidas
deve-se fazer da seguinte forma:
Vendas = Despesas Variaveis + Despesas Fixas + Lucros
R$250,00U = R$150,00U + R$35.000,00 + R$0,00
R$100,00U = R$35.000,00
U = R$35.000,00 + 100
U = 350 produto B
Onde,
U = quantidade de produtos B vendidos
R$250,00 = Prego unitario de venda
R$150,00 = Despesas variavel unitaria
R$35.000,00 = Despesa fixa total

Para calcular o ponto de equilibrio deve-se multiplicar a quantidade
vendida pelo pre¢o unitario de venda:
350 produtos B x R$250,00 = R$87.500,00

Ja para calcular o ponto de equilibrio com fungéo do valor total vendido

deve-se fazer da seguinte forma:
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Vendas = Despesas Variaveis + Despesas Fixas + Lucros
V =0,60V + R$35.000,00 + R$0,00
0,40V = R$35.000,00
V = R$35.000,00 + 0,40
V = R$87.500,00
Onde,
V = Vendas total em Reais
0,60 = Percentual de despesas variaveis em fungdo das vendas
R$35.000.00 = Despesa fixa total.
3.4.2 Método da Margem de Contribuigao
Garrison e Noreen (2001) explica que o ponto de equilibrio pelo método
da margem de contribuicdo busca o valor da margem que para cada unidade
vendida possa cobrir os custos fixos. E para descobrir quantas unidades vendidas
sera necessarias conseguir atingir o ponto de equilibrio devem-se fazer os seguintes
calculos:
Margem de contribuicdo unitdaria de cada produto B é R$100,00
(R$250,00 de prego de venda menos R$150,00 de despesas variaveis)
PE em unidades vendidas = Despesas fixa + MC unitaria
R$35.000,00 + R$100,00 = 350 bonecas.
PE em quantidade totais vendidas = Despesas fixas + MC percentual
R$35.000,00 + 40% = R$87.500,00
Onde,
PE = Ponto de Equilibrio

MC = Margem de contribuigdo



4 CONSIDERAGOES FINAIS

O controle do estoque é muito importante para uma empresa seja ela
industrial ou comercial, pois, com o estudo detalhado da empresa pode-se chegar a
uma forma de gestéo que seja mais compativel com as caracteristicas da entidade,
ou seja, tem que se conhecer bem a estrutura da entidade para depois ser tomadas
decisoes que parte da sua mensuragao ate a sua gestao.

Avaliou-se que com a gestao dos estoques & uma reducédo dos custos de
armazenagem, pedidos, obsoletismo. Foi verificado que o criterio de valoragao custo
medio € sem duvida o mais indicado, pois aléem de ser aceito pela legislagcao do
imposto de renda e para fins fiscais é o que apresenta maior custo dos produtos
vendidos e conseqlientemente um menor lucro se comparados ao criterio PEPS. Foi
analisado que o metodo de controle just in time deve-se ser muito estudado antes de
aplicalo, pois se ocorrer alguma falha com o fornecedor a empresa podera acabar
perdendo vendas e consequentimente terar os seu lucro reduzido. O metodo LEC
busca o equilibrio entre o custo de pedido e o de carregamento, nesse metodo deve-
se ter um cuidado no calculo da quantidade da mercadoria necessaria para um
determinado tempo, pois se ocorrer falhas podera acarretar em falta de estoque e
consequentemente a redugao de lucro.

O estoque & um ativo, um bem da empresa que possui um valor relevante
e € essescial para o funcionamento da entidade, dessa forma ele necessita de uma
gestdo rigorosa, mais que para se alcancar resultados possitivos deve-se estudar o
tipo de empresa para assim depois ser aplicado o método que mais se identifique

com as suas caracteristicas e capacidades.
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ABSTRACT

To manage the inventory of a business enterprise requires a strict control will
be -far- because Their mismanagement has consequences as obsolescence ,
loss and high cost items that directly reflect the result of the entity . With all of
this article appeared in the scientific problem : How and how accounting can
assist the management of stock, from the point of view of measurement
replacement ? The overall objective of this research is to demonstrate what
tools has managerial accounting for management to make decisions about the
management and control of inventory in commercial enterprises for
optimization in the purchase of goods process. Has the following specific
objectives : to verify how the accounting evaluates inventories , identify
bottlenecks that cause high financial costs for companies ; analyze which tools
affect trade to have the right inventory in volume and value companies . Based
on these objectives the methodology applied to solve the problem of this
article is the scientific research literature . First we carried out a literature
review in order to clarify concepts on the subject and drew up questions to
illustrate the method of the specific price , Peps , LIFO and Average Cost , in
order to better visualize the application of the methods . Finally , presented the
operation of the main methods of management and inventory control , its
purposes and characteristics . The management and inventory control helps a
company identify the best method of inventory valuation to be used by the
entity to achieve lower costs , reduction or termination of obsolescence and
consequently a better result

Keywords : Measurement. Management . Inventory control .



