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RESUMO

Através de uma pesquisa de campo, utilizou-se dados adquiridos das
empresas, com o objetivo da observacdo do nivel de utilizacdo das
demonstragées contabeis, pelos empresarios, como fator de grande
importancia na tomada de decisao.

As demonstracbes contabeis analisadas na pesquisa sdo indispensaveis no
funcionamento correto das empresas perante aos 6rgdos de fiscalizagao,
dentre elas estdo o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, as Demonstragbes de Lucros ou Prejuizos Acumulados,
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdénio Liquido, a Demonstracdo de
Fluxo de Caixa, a Demonstragdo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas,
o Inventario e por fim o Relatério da Diretoria. Com os resultados das
pesquisas observou-se que entre todas as demonstragdes citadas no
contexto, as que mais sdo utilizadas sdo o Balangco Patrimonial, as
Demonstracdes do Resultado de Exercicio e ndo se esquecendo também das

contas de resultados, indispensaveis na tomada de deciséo.

Palavras-chave: Pesquisa de campo, demonstragdes contabeis,
indispensaveis, fiscalizagao, tomada de decisao.



ABSTRACT

Through a Survey, were used data acquired businesses, with the aim of observing
the level of utilization of financial statements, by entrepreneurs, as a factor of great
importance in decision making.

The financial statements analyzed in the research are essential in the proper
functioning of businesses before the regulatory agencies, among them are the
Balance Sheet, the Statement of Income for the year, the statements of earnings or
accumulated losses, Statement of Changes in Shareholders' Equity, the Statement of
Cash Flows, the Notes, the Inventory and finally the report of the Board. With the
results of the surveys pointed out that among all the statements quoted in context,
those that are most used are the Balance Sheet, the Consolidated Statements of
Income of Exercise and not forgetting also the accounts of results, which are

essential in decision-making.

Keywords: Fieldwork, financial statements, indispensable, supervision, decision-

making.
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1. INTRODUGCAO

Iremos abordar no presente trabalho, uma pesquisa de campo, realizada
em Aracaju - Se, objetivando analisar a qualidade da informacdo passada pela
contabilidade junto ao administrador e/ou proprietario, e como as demonstragbes

contabeis s&o utilizadas por estes nas tomadas de decisdes, em prol da empresa.

Para embasar tal pesquisa, tratou-se sobre as caracteristicas da
Contabilidade Gerencial em relagdo a Contabilidade Financeira, além disso, foram
abordados, de forma simples e breve, todos os conceitos e caracteristicas de
algumas das demonstragdes contébeis, dentre elas o balango patrimonial, que
apresenta a posigdo financeira e patrimonial da empresa, a demonstracdo do
resultado do exercicio que mostra o resultado das operacdes financeiras,
demonstracdo das mutagées do patriménio liquido que tem por objetivo mostrar
fatos ocorridos em cada uma das contas integrantes do patriménio liquido,
demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos, demonstragédo do fluxo de
caixa, onde mostra como ocorreram as movimentagdes de disponibilidades em um
dado periodo de tempo e a demonstracao do valor adicionado que tem o objetivo de
informar aos empresarios o valor da riqueza criada pela empresa e a forma de

distribui-la.

Através dos resultados que serdo apresentados e analisados, a empresa
tera & sua disposicdo um instrumento de suma importancia para proje¢des futuras,
tanto para verificar onde precisam ser realizados investimentos na empresa, como
no auxilio na definicdo de estratégias para tornar a empresa cada vez mais

competitiva no mercado dessa regiao.



2. METODOLOGIA DA PESQUISA

Este artigo consiste em realizar uma pesquisa de campo, com 0 objetivo
de se verificar o nivel de utilizagdo das demonstragbes contabeis, pelos
administradores e/ou empresarios, para tomada de decis&o. Para atingirmos o
objetivo, foi elaborado um questionario, com 13 (treze) perguntas, onde foram
entrevistadas os principais responsaveis de um total de 20(vinte) empresas, de
diversos ramos e de portes variados, na cidade de Aracaju — SE, desde empresas

do ramo de autopecas, calgados a empresas do setor de alimentos, que s&o as

seguintes:

ADILSON MODAS COLLECTION
(calgados)

AUTOPECAS ATALAIA (pecas
automotivas)

COPIADORA GARCIA (copias)
DML- OFICINA  MECANICA
(servigos auto)

DY’CORES TINTAS (tintas)
FARMAC
equipamentos hospitalares)
GIVALDO VEICULOS (vendas
veiculos)

LUCAS MOVEIS (mbveis)

LUZIA PRADO CONTABILIDADE
(servigo contabil)

MAQUISERV (equipamentos para
postos)

(remédios e

MIRO SHINERAY
motociclos)

MUNDO JOVEM (roupas)
NILTON BARROS ELETRICO
(servigos elétricos auto)

(servigos

PLANTA (equipamentos agricolas)

RETIFICA ARACAJU (pecas
automotivas)

SUPERMERCADO REGINA
(diversos)

SUPERMERCADO SANTOS
DUMONT (diversos)

TIA MARIA CONFORT (calcados)
UNIAO ARTES GRAFICAS
(grafica)

WEBTECH (equipamentos

eletrénicos)



3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 Contabilidade Financeira Versus Contabilidade Gerencial

Ha varias maneiras de se classificar as informagdes contabeis, dentre

elas: a contabilidade financeira e contabilidade gerencial.

Os autores sempre enfatizam dentre as principais diferengcas entre a
contabilidade financeira e a contabilidade gerencial, o fato de que a primeira ser
voltada para a elaboracdo e a comunicagdo de informagdes economicas de uma
empresa dirigidas a publicos externos: acionistas, bancos, financeiras, entidades
reguladoras e autoridades governamentais tributarias. Ja a contabilidade gerencial
inclui dados histéricos e estimados usados pela administragdo na conduta de
operacdes diarias, no planejamento de operagées futuras e no desenvolvimento de
estratégias de negdécios integradas, sendo voltada ao publico intemo: funcionarios,

administradores, executivos entre outros.
Na teoria de WARREN:

“Na medida em que a administragdo usa esses demonstrativos
contébeis para dirigir operagbes atuais e planejar operagdes futuras,
as duas areas contabeis sobrepdem-se”.

A contabilidade financeira tem um propoésito de reportar o desempenho
passado as partes externas; contrato com proprietarios e credores tem a natureza
da informacdo mais objetiva, auditavel, confiavel, consistente, precisa e sao
preparadas conforme os principios fundamentais da contabilidade (PFCs). Enquanto
a contabilidade gerencial tem o proposito de informar decisGes internas tomadas
pelos funcionarios e gerentes; contratos com proprietarios e credores, com a
natureza da informacgdo mais subjetiva e sujeita a juizo de valor, valida, relevante,
acurada e sdo preparados de acordo com as necessidades gerenciais. A funcéo

inicial da contabilidade de Custo era avaliar estoques e apurar resultados, com o
9



passar de muitas décadas a Contabilidade de Custo passou a prestar informagoes
importantes a Contabilidade Gerencial, tais como: auxiliando no controle e tomada
de decisdes.

Para ATKINSON (1995):

“(...) um sistema de gestdo de custos é um sistema de informagao
que levanta dados operacionais e financeiros, processa-os,
armazena-os e gera relatérios para usuarios (trabalhadores, gerentes
e executivos)”

Diante do exposto fica clara, a evolugdo da contabilidade, quem sdo os
seus principais usuarios, o seu objetivo na economia moderna e a principal

diferenca entre Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial.

3.2 Demonstragoes Contabeis: conceitos e caracteristicas.

Agora veremos de forma sucinta, o conceito e as caracteristicas de cada
uma das demonstragdes contabeis utilizadas na elaboragéo da pesquisa, com todos
0os seus conceitos e objetivos dentro da contabilidade das empresas, dentre as
demonstracdes contabeis citadas na pesquisa e as mais utilizadas pelo contador,
temos o Balanco Patrimonial (BP), a Demonstragdo do Resultado do Exercicio
(DRE), as Demonstragdes de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA),
Demonstracdo das Mutagées do Patriménio Liquido (DMPL), Demonstracdo das
Origens e Aplicacbes de Recursos (DOAR), a Demonstragéo de Fluxo de Caixa
(DFC), a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), as Notas Explicativas, o

Inventario e por fim o Relatério da Diretoria.

3.2.1 Balango Patrimonial (BP)

O artigo 178 da Lei n° 6.404/76 estabelece que “no balango, as contas
serdo classificadas segundo os elementos do patriménio que registrem, e agrupadas
de modo a facilitar o conhecimento e a andlise da situacdo financeira da

companhia.”
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O Balanco Patrimonial é uma demonstragdo contabil, obrigatéria e que
tem por finalidade apresentar a posigdo financeira e patrimonial da empresa em
determinada data, representando, portanto, uma posicdo estatica, sendo também
sintética e ordenada do saldo monetario. Apesar do anteprojeto em pauta cuidar
apenas das sociedades por agdes, a elaboragdo do Balango Patrimonial e a
obediéncia aos padrées definidos nas segdes do presente capitulo s&o obrigatdrias
para todo o tipo de sociedade sujeita ao regime de tributagao pelo lucro real. Essa
demonstracéo evidencia de forma qualitativa e quantitativa, a situacao da empresa e
dos atos registrados na escrituragdo contabil. Esta demonstracédo deve ser
estruturada de acordo com os preceitos da Lei n° 6.404/76 e segundo os Principios
Fundamentais de Contabilidade. O Balanco Patrimonial é levantado ao final de cada

exercicio, a partir das contas relacionadas no Balancete Final.
Podemos dividir o Balancgo Patrimonial em dois grandes grupos:
e O Ativo, de um lado, que relaciona as aplicagbes em bens e direitos;

e O Passivo, de outro, que lista as varias fontes de recursos que

possibilitaram as aplicagdes no ativo.
O ativo

Primeiro grande grupo do Balango Patrimonial, o ativo engloba todas as
aplicacdes de recursos em direitos e em bens que estéo a disposicdo da empresa €
indica a natureza dos valores nos quais a empresa aplicou 0s seus recursos —
dinheiro, estoque, créditos e bens de uso, por exemplo. Todos os valores que a
empresa utiliza ou faz girar para produzir receita e atingir suas finalidades estao
consignados no lado esquerdo e, por isso, esse lado é chamado de Ativo — no

sentido de produtivo, dindmico, eficiente.

Dentro do ativo temos também dois grandes, os Circulantes e o Nao
Circulantes.

e O Circulante — sdo todos os valores que ja representados por moeda
ou que serdo convertidos em moeda dentro do prazo de 12 meses,

contados a partir da data do balango, no circulante tem as contas de
11



disponibilidades, que estdo a disposicdo da empresa para liquidagéo de
compromissos e pagamento de despesas; de créditos, que sdo valores a
receber de terceiros; estoques, bens de comércio, de produgdo ou
auxiliares; aplicagbes financeiras sdo recursos  aplicados
temporariamente fora da atividade principal, os quais, quando liberados
ou quando necessario, serdo destinados para o giro dos negocios;
despesas do exercicio seguinte, corresponde a despesas rotineiras,
pagas antecipadamente; decorrente de atividades nao usuais,
aplicacdes em valores decorrentes de atividades n&o usuais (nao

operacionais) da empresa, que normaimente néo deve se repetir.

e Na&o Circulantes — séo aplicagdes em valores que nao circulam ou que
circulam somente em longo prazo. No nao circulante temos a conta
realizavel a longo prazo, engloba os valores realizaveis em prazo
superior a 12 meses, ou seja, apés o termino do exercicio posterior ao do
balanco, e os direitos que ndo tém prazo de realizagdo definido;
investimentos, aplicagcdes de natureza estavel em outras empresas e em
bens ndo classificaveis no ativo circulante ou no realizavel a longo prazo e
que se destinem a manutengdo da atividade da empresa; imobilizado,
aplicacdes em bens de uso tangiveis (materiais, corpérea) necessarios a
manutencdo da atividade, consideram-se também como imobilizado os
bens que sdo usados pela empresa, decorrentes de operagbes de
arrendamento mercantil financeiro e de concessdo ou exploragéo de
servicos publicos; intangivel, aplicacdes em bens de uso incorpdreos
(imateriais, intangiveis) destinados a manutencdo da atividade. Assim,
como acontece com os bens do imobilizado (tangiveis), a alienagéo de
qualquer um desses valores prejudicaria ou até mesmo paralisaria a
atividade normal da empresa; diferido, aplicagdo de recursos em
despesas que beneficiardo o resultado de vérios exercicios, essas
despesas deverdo ser amortizadas anualmente, proporcionalmente ao
numero de exercicios que irdo beneficiar. O prazo maximo de

amortizacao fixado em lei € de 10 anos.
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O Passivo

O segundo grande grupo do Balango Patrimonial, o passivo representa as
fontes de recursos das quais a empresa langou m&o para financiar os valores
aplicados no ativo. Nele as contas sdo dispostas em ordem crescente de
exigibilidade dos elementos nelas registrados, ou seja, quanto menor o prazo de
vencimento da obrigacdo, mais no inicio do passivo ela deve ser classificada. Esse
tratamento, na pratica, é inexequivel; leva-se em consideragdo apenas a divisdo em

curto e longo prazo.

Como o ativo, o passivo também é formado por circulante, ndo circulante
e 0 patriménio liquido.

e Circulante — o circulante é assim denominado porque as fontes de
recursos ali consignadas se renovam quase automaticamente. E
constituido pelas dividas (obrigagdes) que devem ser resgatadas no
exercicio subsequente ao do encerramento do balango (até 12 meses,
contados da data do levantamento do balango).

¢ Nao Circulante — esse grupo une as fontes de recursos consideradas
ndo circulantes, ou seja, empréstimos ou dividas que, normalmente, n&o
deverdo ser renovados e recursos provenientes de lucros ainda n&o
realizados. Temos o exigivel a longo prazo, aonde serdo classificadas
as obrigagcdes da companhia cujo vencimento do titulo esteja inserido
apds o exercicio social seguinte, ou seja, referem-se aos mesmos itens
classificados no passivo circulante, mas com vencimento em prazo
superior ao exercicio seguinte; no resultados de exercicios futuros
serdo classificadas neste grupo as receitas recebidas antecipadamente, ja
deduzidas as despesas a elas correspondentes. As receitas de exercicios
futuros correspondem a um acréscimo no ativo da companhia que ocorre
antes de a companhia cumprir sua obrigagdo contratual, o que
normalmente corresponde a entrega da coisa vendida, ou a prestacdo do

servigo contratado.
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e Patriménio Liquido — recursos proprios da empresa, trazidos pelos
sécios (capital) ou gerados pelas operagdes sociais (lucro e reservas). O
projeto de reforma da Lei das Sociedades por A¢des adotou a opgéo de
segregar o Patriménio Liquido em um grupo isolado, ndo o computando
no grupo do Passivo Nao Circulante — o que, a nosso ver, teria sido o
mais correto, tendo em vista a natureza tipicamente n&o circulante dos
valores que integram o grupo em pauta. Representa a diferenca entre o
valor do ativo e do passivo, que é o valor contabil que pertence aos

socios, ou acionistas do ponto de vista da teoria do proprietario.

3.2.2 Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € uma peca contabil que
mostra o resultado das operagdes sociais — lucro ou prejuizo — € que procura
evidenciar tanto o resultado operacional do periodo, ou seja, o resultado das
operacges principais e acessorias da empresa, provocado pela movimentagéo dos
valores aplicados no ativo, como o resultado liquido do periodo. A demonstrag&o do
resultado do exercicio termina na apuragdo do lucro liquido, deve ser informado, no

final do demonstrativo em pauta, o valor do lucro liquido por acdo do capital social.

A estrutura da Demonstracdo do Resultado do Exercicio adota um
sistema de demonstracdo vertical, que tem no seu inicio a receita bruta que
corresponde ao valor bruto do faturamento das vendas ou dos servigos, ou seja, € 0

somatorio de todas as notas fiscais emitidas no periodo.

Ha também a receita liquida que corresponde a receita bruta menos as
deducdes, o resultado bruto ou lucro bruto, corresponde a receita liquida menos
seu custo, j@ o resultado operacional ou lucro operacional corresponde ao
resultado das atividades principais ou acessorias da empresa. Ele é calculado como
a diferenca entre o total das receitas operacionais (inclusive o lucro bruto) e o total
das despesas operacionais. Poderia ser considerado também como o resultante da
movimentacdo habitual dos valores aplicados no ativo, os resultados nao

operacionais sdo as receitas ndo operacionais (ganhos resultantes da alienagéo de
14



valores do ativo permanente), menos as despesas ndo operacionais (perdas
provocadas pela alienacdo de valores do ativo permanente). Resultados antes do
imposto de renda correspondem ao lucro liquido do exercicio, antes da deducéo da
participacéo de terceiros no resultado. Constitui a base para o calculo do imposto de
renda, e seria mais bem denominado: resultado antes das participacdes de terceiros.
E por fim o resultado liquido ou lucro liquido que corresponde ao resultado final do
periodo, ou seja, aquela parcela que fica a disposicdo dos para ser retirada ou
reinvestida.

Esta demonstragdo auxilia ao administrador, informando a este o
resultado referente ao exercicio, onde suas contas do passado podem servir de
analise para um levantamento histérico da evolucdo dos resultados, gerando uma
base para criacdo de metas futuras ou elaboragao dos orcamentos financeiros, essa
informagao é importantissima para o investidor poder avaliar o rendimento obtido e 0
tempo de retorno de seu investimento.

3.2.3 Demonstragao das Mutag¢des do Patriménio Liquido (DMPL)

Essa demonstragao, como ja diz o nome, tem por objetivo mostrar fatos
ocorridos em cada uma das contas integrantes do Patriménio Liquido. Um dos mais
importantes fundamentos da contabilidade € a melhor divulgacdo possivel das
informagdes sobre o patriménio liquido aos sdcios ou acionistas, esta demonstragao,
s6 é obrigatério para as companhias abertas. Se elaborada, dispensara a

apresentacéo da demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados.

A demonstracdo das mutagcées do patriménio liquido tem grande
importancia na contabilidade da empresa, pois ela evidencia os recursos dos

administradores e/ou proprietarios aplicados no empreendimento.
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3.2.4 Demonstracgao do Fluxo de Caixa (DFC)

Sendo uma demonstracdo com mais facilidade de entendimento pelos
usudrios, a demonstragdo do fluxo de caixa vem substituindo a Demonstracdo das
Origens e Aplicagdes de Recursos em alguns paises, e muito brevemente também

aqui no Brasil.

O grande objetivo é mostrar como ocorreram as movimentagbes de
disponibilidades em um dado periodo de tempo, por meio desta demonstracao
podem ser avaliadas as alternativas de investimentos e as razGes que provocam as
mudancas da situagdo financeira da empresa, as formas de aplicagdo do lucro
gerado pelas operacgdes e até mesmo os motivos de eventuais quedas no capital de

giro.
De acordo com Silva (2003):

“A demonstragdo dos fluxos de caixa teve sua origem, por meio do
boletim n.° 95 do Financial Accounting Standards Board (FASB), em
1987, a fim de atender as necessidades norte-americanas com
relagdo aos investidores e empresas que buscavam captar recursos
nesse mercado.”

3.2.5 Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

Com o objetivo de informar aos empresarios o valor da riqueza criada
pela empresa e a forma de distribui-la. Essa demonstragdo coloca em evidencia
todos os lucros, alem do lucro do dos investidores, a quem pertence o restante da

riqueza criada pela empresa.

O calculo se da a partir do valor da receita operacional, subtraindo os
custos dos recursos adquiridos de terceiros, como por exemplo, a aquisi¢céo de
mercadorias. Com o valor dessa subtracdo, o resultado denomina-se valor
adicionado bruto.

Para os administradores e/ou empresarios, o valor adicionado é a
diferenca entre o valor da produg&o e os consumos intermediarios em certo periodo,
que nada mais é do que a definigdo utilizada pela economia. Varios paises europeus

16



ja aderiram a demonstragdo do valor adicionado, interessados na evidenciagdo da
distribuicdo de riqueza e movidos por recomendacdes expressas de organizagdes

internacionais.

Varios sdo os métodos disponiveis para realizacdo da evidenciagao.
Nesse sentido, Gongalves e Ott (2002) ressaltam que:

“Os métodos de divulgagdo ndo se resumem apenas as
demonstragbes contabeis, mas informagdes relevantes podem ser
disseminadas através do Relatério da Administragdo, em Notas
Explicativas, em boletins, e também em reunibes com analistas de
mercado/acionistas, entre outros.”

3.2.6 Notas Explicativas

Como varios autores colocam, as demonstracdes financeiras devem ser
completadas por notas explicativas e outros quadros. Deve indicar os principais
critérios de avaliacdo dos elementos patrimoniais, dos calculos de depreciagéo,
amortizacéo, provisdes, riscos e dos ajustes para atender a perdas provaveis na

realizagao de valores do ativo.

3.2.7 Relatério da Administragao

Importante e necesséario complemento as demonstragées contabeis de
uma empresa, o relatério da diretoria fornece dados e informagdes adicionais uteis
aos usuarios em seu julgamento e processo de tomada de decisdes. Apesar de n&o
fazer parte das demonstragbes propriamente ditas, porem, a lei exige a
apresentacado desse relatorio. O Relatério da Administragéo é o instrumento pelo
qual os gestores da empresa comunicam-se com o publico externo.

Casos como os da companhia abertas, a CVM é que da orientagbes

especificas sobre tépicos de relevo para terceiros.
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4, DESCRIGAO DA PESQUISA DE CAMPO E ANALISE DE DADOS

A seguir veremos resultados da pesquisa de campo realizada, em varias
empresas de diversos ramos e produtos, na cidade de Aracaju — se.

1 - QUEM GERENCIA A EMPRESA?

PROPRIETARIO ADM. CONTRATADO OUTROS/FILHOS
85% 5% 10%

® PROPRIETARIO
# ADM. CONTRATADO
# OUTROS/FILHOS

Apenas o supermercado Regina e a Planta, respectivamente sdo representados pelos filhos, e
somente Miro Shineray é representada por administradores contratados, ndo sdo administrados pelo
proprietario.

Fonte: Elaborada pelo autor em entrevista feita as empresas cifadas no item “2 — Metodologia de
Pesquisa”

2 - QUAL E A AREA DE CONHECIMENTO DO ADMINISTRADOR?

HUMANAS BIOMEDICAS ' TECNOLOGICA OUTROS
45% 5% _ [20% 30%

# HUMANAS

= BIOMEDICAS

= TECNOLOGICA
m OUTROS
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Muitos administradores ndo possuem conhecimento suficiente para controlar uma empresa por falta
de capacitacdo, acabam entrando nesse ramo sem preparo nenhum confiando apenas em exemplos
que viram dar certo.

Fonte: Elaborada pelo autor em entrevista feita as empresas citadas no item “2 — Metodologia de
Pesquisa”

3 - QUAL O TAMANHO DA EMPRESA? (POSSUI OU NAO FILIAIS).

PEQUENA, MICRO EMPRESA, | PEQUENA, MICRO EMPRESA,
NAO POSSUI |NAO POSSUI SIMPOSSUlI  {SIMPOSSUl
60% 130% 5% 5%

® PEQUENA, NAO POSSUI

= MICRO EMPRESA, NAO
POSSUI

= PEQUENA, SIM POSSUI

= MICRO EMPRESA, SIM
POSSUI

A maior parte das empresas € de pequeno porte e ndo possui filiais, apenas a Retifica Aracaju é uma
micro-empresa e possuidora de filiais.

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da entrevista feita as empresas citadas no item “2 — Metodologia
de Pesquisa”
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4 - AS INFORMACOES GERADAS PELA CONTABILIDADE SAO DECISIVAS NA
TOMADA DE DECISAO?

SEMPRE NEM SEMPRE QUASE SEMPRE EVENTUALMENTE
40% 20% 30% 10%

B SEMPRE

= NEM SEMPRE

= QUASE SEMPRE

2 EVENTUALMENTE

Uma parte bem significante das empresas (total de 70%) sempre ou quase sempre citam como
decisivas as informagdes contabeis como tomada de decisdo, o que podemos ver uma evolucio
muito grande por parte dos empresarios em reconhecer a importancia da contabilidade para os seus
negocios.

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da entrevista feita as empresas citadas no item “2 — Metodologia
de Pesquisa”

5 - QUAIS SAO UTILIZADOS NO PROCESSO DE TOMADAS DE DECISAO
ECONOMICO- FINANCEIRA?

BP_|DRE |[DMPL[DOAR [DFC [DVA [RDI [INV [RP [R C |R DE [R RE
70%60% |50% |15% |35% |10% |25% |10% |20%|55% |60% |45%

= BP

= DRE
= DMPL
® DOAR
m DFC
# DVA

2 R.DI
® INV
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As empresas que usam mais demonstracées e relatérios diferentes sdo as do ramo de calcados e
confecgdes, a grande maioria ainda s6 utilizam o balanco e a demonstracdo de resultado como
auxilio na tomada de deciso.

Fonte: Elaborada pelo autor em enirevisia feita as empresas cifadas no item “2 — Mefodologia de
Pesquisa”

7 — POR QUE SAO UTILIZADAS AS DEMONSTRAGOES?

AVALIACAO CONTROLE APURACAO DO RESULTADO

65% 70% 25%

# AVALIACAO
® CONTROLE

= APURACAO DO
RESULTADO

Como mostra o gréafico, para maior parte das empresas a avaliacao e o controle sdo principais fatores
para a utilizacdo no processo de tomada de decisdo, pois muitos querem saber em seu principal se a
empresa estd dando lucro, esquecendo das outras partes importantes da administracdo para se
chegar ao lucro.

Fonte: Elaborada pelo autor em entrevista feita as empresas citadas no item “2 — Metodologia de
Pesquisa”
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8 - PARA DEFINIR O PREGO DE VENDA, A EMPRESA UTILIZA INFORMACOES

DA CONT. DE CUSTOS?

SiM

NAO

80%

20%

= SIM
@ NAO

Fundamental na definicdo do preco, as informacdes sdao muito bem aceitas pelos administradores.
Apenas 20% das empresas entrevistadas sdo as que ndo utilizam as informagdes da contabilidade de

custos para a definicdo no preco de venda.

Fonte: Elaborada pelo autor em entrevista feita as empresas citadas no item “2 — Metodologia de
Pesquisa”

9 - QUAIS RELATORIOS SAO UTILIZADOS PELO GESTOR PARA AVALIAR OS
RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS?

BP

DRE

DOAR

DFC

{DVA

RDI

INV_

R.P

[RC

R. DE

R R

55%

55%

25%

20%

{20%

1 35%

5%

20%

60%

175%

75%

m BP

= DRE
w DOAR
& DFC

= DVA

& R.DIi
2 NV
#R.P
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Em geral sdo os mesmo utilizados no processo de definicido de prego, sé incluindo o Balago
Patrimonial, pois, sdo extremamente importante na avaliacdo do gestor.

Fonte: Elaborada pelo autor em entrevista feita as empresas citadas no item “2 — Metodologia de
Pesquisa”

10 - A EMPRESA ELABORA RELATORIOS PARA DECIDIR SOBRE NOVOS
PROJETOS DE INVESTIMENTOS?

SIM NAO

55% ’ ' 45%

2 SIM
= NAO

Mesmo boa parte respondendo que sim, ha certa desconfianca, quanto a novos investimentos, muitos
ficam s6 na teoria, isso deve-se ao fato da falta de conhecimento e preparo para administrar uma
empresa, como citado no item 2 desse tépico.

Fonte: Efaborada pelo autor em entrevista feita as empresas citadas no item “2 — Metodologia de
Pesquisa”
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11 - NA SUA OPINIAO, QUE INFORMAGOES CONTABEIS SAO UTEIS NA
TOMADA DE DECISAO?

INFORMACAO ECONOMICO-FINANCEIRA OUTRAS INFORMACOES
90% » 25%

® INFORMACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

# OUTRAS INFORMACOES

As informacdes econdmico-financeira sdo sempre as mais (teis, independente do ramo de comércio.

Fonte: Eflaborada pefo autor em entrevista feita as empresas citadas no item “2 — Metodologia de
Pesquisa”

12 - COMO VOCE CONSIDERA AS INFORMAGOES DA CONTABILIDADE PARA
TOMADA DE DECISAO ECONOMICO- FINANCEIRA?

IMPORTANTE | | INDIFERENTE
90% = | 10%

= |MPORTANTE
#INDIFERENTE
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As informacdes da contabilidade além de importante ela se faz necessaria, para uma decisdo
acertada, nessa parte os empresarios admitem a contabilidade como fator chave da decisdo, caso
contréario todo seu plano pode sair errado pela falta de utilizacdo das informacdes contabeis.

Fonte: Elaborada pelo autfor em enirevisia feifa as empresas citadas no ifem “2 — Metodologia de
Pesquisa”

13 - COMO VOCE VE OS FATORES QUE INTERFEREM NA UTILIDADE DA
INFORMACAO CONTABIL NO PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO ECONOMICO-
FINANCEIRA?

QUALIDADE DA
CLAREZA |INFORMACAO COMPARABILIDADE | CONFIABILIDADE
55% 80% 20% 70%

= CLAREZA

= QUALIDADE DA
INFORMACAO

= COMPARABILIDADE

m CONFIABILIDADE

As informacdes sdo vistas principalmente pela maioria dos empresarios com qualidade, clareza e
confiabilidade.

Fonte: Elaborada pelo autor em entrevista feita as empresas citadas no item “2 — Metodologia de
Pesquisa”

Ao término da pesquisa de campo e conseqglientemente com os seus
resultados ja apurados, comprovamos que ha uma série de confliios de
conhecimento entre os administradores (empresarios) e os contadores, existe entre

eles uma falta de sintonia em relagéo a troca de informagdes financeiras para uma
tomada de decisao segura e eficaz.

Para a contabilidade entrar em sintonia com o empresario, ndo basta que
seja feita com o rigor técnico-legal, € indispensavel que o profissional contabil

produza relatérios complementares, utilizando termos e formatos que sejam
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compreendidos pelos clientes e usuarios das informagbes produzidas pela
contabilidade. Estes relatérios devem contemplar a totalidade das atividades
operacionais da empresa, pois 0 mais nobre objeto da contabilidade é a produgéo de

relatorios para respaldar a tomada de decisdes por parte dos usuarios.

Alguns questionamentos realizados pelo portal da classe contabil
demonstraram a dificuldade da aproximagdo e afinidade dos empresarios e

administradores com a contabilidade, sdo eles:

- Quais as razdes que tem desestimulado alguns empresarios e administradores na
utilizagcdo das informagdes contabeis para a tomada de decisdes? Conclusdo: falta
de sintonia entre as informacgdes produzidas pela contabilidade e a realidade vivida
pelas empresas, notadamente no que se refere a totalidade das operacbes e a

dificuldade de entendimento dos relatorios.

- Quais as causas que tem provocado a falta de sintonia entre as informagdes
produzidas pela contabilidade e a realidade das empresas?
Conclusdo: sdo varias, dentre as quais destacamos a cultura inflacionaria do
passado; a elevada carga tributaria, que tem estimulado a distor¢ao nos resultados;
complicagdo e submissdo dos contabilistas a legislagdo tributéria; auséncia de
relatérios contabeis dirigidos aos usuarios; relatorios contabeis poucos “amigaveis”
para o usuario e com atraso; limitacdo de alguns profissionais que s6 produzem

relatorios técnico-formais.
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5. CONCLUSAO

Com o término da pesquisa, que podera ser muito Util posteriormente aos
usuarios, revelando através dessa mesma que ha necessidade de uma maior
evolucdo na transparéncia e qualidade das demonstracdes contabeis.

Notou-se, que a maioria das empresas entrevistadas era administrada
pelo proprietario, com a area de conhecimento restrito ao seu ramo, em sua maioria
pequenas empresas que utilizam informagdes contabeis para a tomada de decisdes,
as contas mais utilizadas sdo o Balanco e as de contas de resultados para uma
melhor avaliacdo e controle, estas usam em sua boa parte as informagdes
econdmico-financeira para decisdes futuras com qualidade.

Pode-se destacar que algumas empresas ja reconhecem a importancia da
apresentacdo de informagdes nao exigidas pela legislacdo nas suas demonstragcbes

contabeis como um diferencial competitivo.

Sugiro, como futuras pesquisas, que estas mesmas questdes sejam
realizadas em maior numero de empresas, na cidade de Aracaju — SE, de forma que

possa dar maior confiabilidade estatistica.

SOBRE OS AUTORES

Marco Antonio Reis Soledade, graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade

Tiradentes, e-mail: marcosoledade@hotmail.com
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