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Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que
vivem em torno da escola, ¢ dentro da escola, no sentido de
participarem, no sentido de tomarem um pouco o destino da
escola na mao também. Tudo o que a gente puder fazer nesse
sentido ¢ pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se pde
diante de nds, que ¢é o de assumir esse pais democraticamente.
(Paulo Freire)
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RESUMO

O objetivo deste trabalho €, principalmente, fazer um estudo sobre a implementagéo
da Gestio Democratica nas Escolas Publicas Estaduais e em especial no Colégio Estadual
Poeta “José Sampaio™, a partir do ano de 2004, na cidade de Carmépolis. Portanto no que se
refere 2 metodologia, optamos inicialmente pelo estudo do referencial teérico relacionado ao
tema e em seguida o estudo descritivo qualitativo, procurando fazer o contraponto em relagdo
a teoria e a prética no sentido de buscar otimizar a participagio de toda a comunidade escolar
interna e externa nas tomadas de decisdes dentro da Unidade de Ensino. Desse modo,
mediante os resultados obtidos através do referencial teérico e a aplicagio de questiondrios
(aplicados aos alunos, professores, funciondrios e pais de alunos), podemos constatar a
importincia na otimizagio da Gestdio Democritica nas escolas, como forma de envolver todos
que fazem parte da Comunidade escolar nas tomadas de decisdes e com isso melhorar a

qualidade de ensino.

Palavras-chave: Gestio democritica, equipe gestora, comunidade escolar.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo a reflexdio para o estudo sobre a
implementagio da Gestido Democratica no Colégio Estadual Poeta “José Sampaio”, localizado
na cidade de Carmépolis/ SE, a partir do ano de 2004, sob o ponto de vista da sua comunidade

escolar (professores, funcionarios, alunos e pais de alunos).

A escolha do referido tema deu-se a partir da percep¢do da equipe gestora daquele
colégio em relagdo a auséncia da participagdo da comunidade escolar na elaboragio e
desenvolvimento das agdes nesta escola como forma de melhorar a qualidade de seu ensino e

otimizar sua gestdo democratica.

Em 2004, a Secretaria Estadual de Educagdo promoveu um curso sobre a Gestdo
Democrética nas escolas piblicas estaduais direcionado a equipe gestora € ao corpo docente,
visando a sua implementagdio. O foco principal deste curso foi otimizar a participa¢do de toda
comunidade escolar na vida ativa da escola, elaborando e colocando em prética agdes para
melhorar a qualidade de ensino, fortalecendo desta forma as agdes dos comités comunitario,

pedagégico e estudantil na elaboragiio do projeto politico pedagégico da escola.

No mesmo periodo a equipe gestora enfrentou uma realidade complexa, pois devido
a uma reforma em sua estrutura predial, seu calendério escolar ficou comprometido. Diante
desta situagdo fez-se necessdrio por diversas vezes, recorrer ao embasamento tedrico
adquirido no curso citado, buscando envolver a comunidade interna e externa da unidade
escolar, para que pudesse tragar, em conjunto, os caminhos a serem seguidos para contornar

essa situagio.
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Para amenizar o impacto de um ano letivo comprometido, a equipe gestora
promoveu assembléias e, juntamente com a comunidade escolar, tomou algumas decisoes: 1
. Como o ano letivo ja estava prejudicado entdo ficou decidido que os meses de dezembro,
janeiro e fevereiro, seriam utilizados para desenvolver atividades referentes ao pagamento de
disciplinas, visto que muitos dos alunos estavam em situacdo irregular, pois haviam
reprovado em algumas disciplinas em anos anteriores e por este motivo estavam em
dependéncia. Alguns professores foram convocados e depois de ser elaborado um calendério
especial foram iniciadas as aulas de dependéncia e desta forma solucionando o problema

destes alunos; 2. elaborar um calendario de reforgo escolar.

Apbs serem tomadas estas decisdes foram solicitados o apoio da SEED, DASE,
DRE’04, Inspegdo Escolar, SEMED de Carmépolis, Conselho Tutelar, promotoria, igreja,

alunos, pais de alunos, funcionarios e professores para dar um suporte legal.

Esta realidade contribuiu para que fosse percebida a necessidade da participagéo
coletiva para elaboragio de agdes a serem desenvolvidas na Escola durante o ano letivo,
procurando desta forma exercitar uma gestdo participativa onde todos estejam cientes de suas
responsabilidades dentro do processo ensino-aprendizagem como forma de melhorar a
qualidade de ensino. Entdo para que isto aconteca ¢ necessario a participagdo ndo sé da
Equipe gestora, mas principalmente do corpo discente e docente como pecas principais desta
engrenagem, assim como dos pais, funcionarios, e Comunidade externa formando uma
Comunidade escolar para dar suporte contribuindo na construgdo de um ambiente de boa

qualidade .

Conscientizando cada uma das partes em relagdo aos seus direitos e deveres,
envolvendo-os em cada uma das agdes que serdo desenvolvidas na escola, desde a
manutengio e preservagdo de sua estrutura fisica aos resultados positivos relacionados ao

processo ensino-aprendizagem.



A metodologias usadas nesta pesquisa foi a aplicagdo de questionarios para toda a
Comunidade Escolar, as questdes estavam direcionadas a como estava sendo usado a Gestdo
Participativa dentro do ambiente escolar e se todos tinham consciéncia do seu papel nas
tomadas de decisdes e também no desenvolvimento e avaliagdo das agdes de dentro do
ambiente escolar e com isso contribuindo na melhoria da qualidade de ensino.

Por apresentar os caminhos percorridos durante o processo investigatorio, este item
tem como propdsito aproximar os caminhos percorridos na investigagdo, oferecendo assim
todas as implicagdes metodolégicas ajustadas no decorrer do trabalho, ja que a pesquisa em
educagdio tem como fundamental intengdo esclarecer as dificuldades oriundas do contexto
escolar e, por efeito, do exercicio pedagégico acertado antes pela ciéncia sob a Optica
positivista.

Contudo, através de descontentamentos por parte dos pesquisadores acerca do
método utilizado, surge a opgdo de uma nova forma de estudar os fendmenos educacionais,
inserindo neste contexto a Gestdo Democratica como forma de socializar as tomadas de
decisdes dentro da Escola.

A pesquisa lida com seres humanos e estes, através dos valores culturais,
estruturacdo de classes, faixa etaria, ou por qualquer outra razio, possuem algo em comum
com o investigador, afinal além de académica, fazem-se também professores/ educadores,
solidariamente unidos e comprometidos.

E, portanto “numa ciéncia, onde o observador € da mesma natureza que o objeto, o
observado, ele mesmo é uma parte de sua observagio” (STRAUSS, 1975 apud MINAYD,

1996, p.21).

Segundo Alves-Mazzotti € Gewandsznajder (1998), “um método pode ser definido
como uma série de regras para tentar resolver um problema. Para Santos (1998), o método

nada mais é do que o caminho a ser percorrido para se atingir o objetivo proposto”.
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Assim, para definir o tipo de pesquisa apropriado a este estudo, tomou-se como
referencial o critério de classificagdo proposto por Vergara (2000, p. 47-48), que qualifica as

pesquisas quanto aos fins e quanto aos meios.

Quanto aos fins, esta pesquisa foi exploratoria e descritiva. Exploratéria em virtude
da ndo existéncia de estudo semelhante j& realizado no Colégio Estadual Poeta “Jos¢

Sampaio”, tornando-se 1til & sondagem sobre o tema na institui¢do pesquisada.

Descritiva, uma vez que, pretendeu expor as caracteristicas de determinada

populagdo ou de determinado fendmeno definindo sua natureza.

Quanto aos meios, foi pesquisa de campo, participante, documental e bibliogréfica,
conforme critérios definidos por Vergara (2000, p.48). Esta pesquisa foi de campo por
consistir numa investigagdo empirica realizada no local onde o fenémeno ocorre podendo
incluir aplicagio de questionarios, testes e observagéo participante ou néo. Documental, pois
se valeu, também, de documentos internos do colégio em questdo, e bibliografica por recorrer

a diversas fontes literarias contidas na fundamentag@o terica aqui apresentada.

A pesquisa fez, também, o uso das abordagens qualitativa e quantitativa. Qualitativa,
pois se baseou em documentos e relatérios existentes; e quantitativa, utilizando-se de

procedimentos estatisticos de anélise (VERGARA, 2000, p.59).

Mattar (1997, p.218), afirmou que, o instrumento de coleta de dados “¢ o documento
através das quais as questdes sdo apresentadas aos respondentes e onde sdo registradas as

respostas e dados obtidos”.

O instrumento de coleta de dados aplicado nesta pesquisa foi o questionario,
disponibilizado para ser respondido pelos seguintes participantes: professores, funcionarios,
alunos e pais de alunos do Colégio Estadual Poeta “José Sampaio” do municipio de
Carmépolis — SE, sendo que estes foram escolhidos pelo critério de aleatorio de

acessibilidade, compondo assim, uma amostragem por acessibilidade.
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O questionario em anexo foi aplicado aos participantes no periodo de outubro e
novembro de 2005 e esta composto apenas por questdes fechadas, ou seja, questdes objetivas

de multipla escolha. Este tipo de instrumento foi escolhido devido as vantagens por ele

apresentadas, conforme abordou Gil (1999): possibilita atingir o maior nimero de pessoas,
mesmo que estejam dispersas numa é4rea geografica muito extensa; implica menores gastos
com pessoal; garante o anonimato das respostas; permite que as pessoas O respondam no
momento em que acharem mais conveniente; ndo expde os pesquisadores a influéncia das

opinides e do aspecto pessoal do entrevistado.

Porém, vale ressaltar que o questiondrio, enquanto técnica de pesquisa apresenta
também algumas limitagdes, que segundo o mesmo autor, entre outras, sdo: exclui as pessoas
que ndo sabem ler ou escrever; impede o auxilio ao informante quando este ndo entende
corretamente as instrugdes ou perguntas; ndo oferece garantia de que as pessoas devolvam

devidamente preenchido, o que pode diminuir a representatividade da amostra;

Este item trata do delineamento do referencial teérico no tocante a implementagdo
da Gestio Democratica nas escolas publicas estaduais. Entretanto, falar sobre a
implementagdo Gestdo Democratica nessas escolas faz-se uma dificil tarefa, visto este tema

ser muito recente e dispor de poucas informagdes em relagdo a sua pratica.

Torna-se uma questio ainda mais complexa por tratar da construgdo coletiva das
a¢des desenvolvidas pela escola representada, de forma particularizada, pela elaboragdo do
Projeto Politico Pedagogico na institui¢do. E, para tornar este projeto realidade, se faz
necesséria a otimizagdo, por parte da equipe gestora, da participagdo de todos na vida ativa da

escola.

Para isso, parte-se do pressuposto que, no que diz respeito a Gestéo Democratica nas

escolas publicas estaduais, € extremamente imprescindivel que toda comunidade escolar, seja



15

ela interna ou externa, deve se conscientizar da necessidade do envolvimento de todos nas

tomadas de decisdes.

Inicialmente sera estabelecida a visdo que se refere a concepgdo da fungdo da escola
como sendo um espago privilegiado de produgio e socializagdo do saber, que visa a formag&o
de sujeitos éticos, participativos, criticos e criativos , e posteriormente serdo abordadas as

relagdes entre a teoria - pratica em relagdo a Gestdo Democratica.

Em contrapartida, serfio estabelecidas reflexdes acerca da otimizagdo da participagdo
de todos na tomada de decisdes internas, principalmente na atuagdo dos Comités da escola,
assim como na elaboragdio do Projeto Politico Pedagdgico que ocupa um papel central na

construgdo de processos de participagdo e, portanto, na implementa¢do de uma gestao

democratica. E com isso envolver os diversos segmentos na elaboragido e no acompanhamento

das agdes tragadas para serem desenvolvidas na escola durante o ano letivo.

Logo, ao fim deste trabalho, serio apresentadas recomendagdes para otimizar a
participagdo de toda comunidade escolar na tomada de decisdes, de forma a implementar a

gestdo democratica no Colégio Estadual Poeta “José Sampaio™.
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2. A FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA

A educagio na Antiguidade Classica, tinha como preocupagdo fundamental a

formagdo cultural daqueles que iriam construir as camadas dirigentes. Onde a educag@o dos
meninos estava voltada para a convivéncia publica e para guerra.

Na Idade Média a educagiio continuava a ser um direito de poucos, centralizando-se
atras das paredes dos mosteiros, e s6 com advento das revolugdes que marcou a Idade
Moderna, principalmente com a Revolugdo Francesa que defendia os ideais de Igualdade,
Liberdade e Fraternidade rompe com o modelo aristocratico anterior e a educagdo iniciou
uma nova fase, representada  pelas universidades, como um  ensino organizado e
sistematizado e que na prética continuou sendo para poucos. Apesar destas transformagdes,
poucos ainda tinham acesso as primeiras letras e formas elementares de aprendizagem,
preparatorios para as universidades.

Nos anos 90, a Unesco (6rgdo da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagéo,
a Ciéncia e a Cultura) instituiu a Comissdo Internacional sobre a educagdo para o Século XXI,
o qual produziu um relatério no qual a educagdo € concebida a partir de principios que
constituem os quatro pilares da educagédo, que sdo:

e Aprender a conhecer, supde-se aprender a prender, exercitando os processos e
habilidades cognitivas: atengdo, memoéria e o pensamento mais complexo
(comparagdo, andlise, argumentagdo, avaliagdo critica).

e Aprender a fazer, exprime ndo somente a aquisi¢do de uma qualidade profissional,
mas de competéncias que tornem a pessoa apta a enfrentar variadas situagdes e

trabalhar em equipe.
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e Aprender a conviver, quer dizer tanto a diregdo da descoberta progressiva do outro e
da interdependéncia quanto a participagdo em projeto comuns.

e Aprender a ser, significa contribuir para o desenvolvimento total da pessoa: espirito e
corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal,
capacidade para se comunicar, espiritualidade, assim como a pessoa aprender a
elaborar pensamentos auténomos e criticos e formular seus préprios juizos de valor,
ndo negligenciando nenhuma de suas potencialidades individuais.

Vista assim, a fungdo social da escola esta voltada para a realizagdo plena do ser humano,
alcangado pela convivéncia e pela agdo concreta, qualificada pelo conhecimento.

Neste periodo surgiu a necessidade da escola de adequar-se ao novo contexto ligado aos
avancos tecnologicos e referentes a informagdo no mundo contemporaneo, onde o
conhecimento circula em complexas redes, sendo vinculados ndo apenas por meios
tradicionais de comunicag¢do (radio, jornais, revistas, televisdo, etc.) como também pelo
computador e, sobretudo, pela Internet. Entdo pensar a escola e sua fung¢do neste contexto
significa pensar também sua relagdo com esses equipamentos e meios de comunicagao.

Ainda que em muitos lugares esses equipamentos ndo estejam disponiveis nos locais de
trabalho, é necessario que os profissionais em educagio estejam cientes de que, hoje, a relag@o
entre 0 saber sistematizado ndo pode estar dissociado de outras fontes alternativas de
conhecimento.

Tendo em vista as mudangas profundas ocorridas no ambito da civilizagdo, a
concepgdo das novas atribuigdes da educagdo e, conseqiientemente, da fungéo social tem sido
bastante discutida.

A educagio no Brasil também sofreu muitas transformagdes, onde no periodo

colonial estava voltada para a catequizagdo dos habitantes locais, durante muito tempo a
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educa¢do ndo sofreu mudangas, com a Republica apenas quem tinha acesso a
educagdo eram as pessoas pertencentes a familias abastardas.

Em 1932, um grupo de educadores idealistas, sonhava com uma educagdo
participativa que € descrito no texto abaixo, que relata o papel da escola na vida € a sua
fun¢do social:

A escola, campo especifico de educag@o, ndo ¢ um elemento
estranho a sociedade humana, um elemento separado, mas uma
instituicdo social, um orgdo feliz e vivo, no conjunto das
institui¢des necessarias a vida, o lugar onde vivem a crenga, a
adolescéncia e a mocidade, de conformidade com os interesses
e as alegrias profundas de sua natureza(...). Dessa concepgdo
positiva da escola, como uma instituigdo social, limitada na sua
acdo educativa, pela pluralidade e diversidade das forgas que
concorrem ao movimento das cidades , resulta a necessidade de
reorganiza-la, como um organismo maleavel e vivo, aparelhado
de um sistema de instituigdes susceptiveis de lhe largar os
limites e o raio de agdo (...). Cada escola, seja qual for o seu
grio, dos jardins as universidade, deve, pois, reunir em torno
de si as familias dos alunos, estimulando as iniciativas dos Paes
em favor da educacio; constituindo sociedades de ex-alunos
que mantenham relagdo constante com as escolas; utilizando,
em seu proveito, os valiosos e multiplos elementos materiais €
espirituais da coletividade e despertando e desenvolvendo o
poder de iniciativa e o espirito de corporagdo social entre os
pais, os professores, a imprensa e todas as demais instituigdes
diretamente interessadas na obra da educag#o.(Trecho extraido
do Manifesto dos Pioneiros da Educagio Nova).

Assim sendo, como vimos, ao longo da historia h4 uma gradativa expansdo da
escolaridade obrigatoria para todas as criangas e a escola sofreu modificagdes mais ndo
perdeu a sua principal fungdo que é a de ser uma instituigdo que a humanidade criou para
socializar o saber sistematizado. Lugar onde, por principio, € veiculado o conhecimento que a
sociedade julga necessario transmitir as novas geragdes. E para cumprir seu papel, de
contribuir para o pleno desenvolvimento da pessoa, preparé-la para a cidadania e qualifica-la
para o trabalho, como definem a Constituigdo e a LDB, € necessario que suas incumbéncias

sejam exercidas plenamente.
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A agdo politica na educagdo constitui-se como um direito social e, nesse processo, a
atuagdo da escola, especialmente a publica, € essencial para a formagdo do cidaddo. Assim, a

educagiio como pratica social, constitui um direito social do individuo.

Historicamente, muitas lutas foram travadas buscando garantir esse direito a todos,
para melhor compreender esse direito, € necessario definir os termos educagdo e escola, da

seguinte forma:

Educago, sdo todas as manifestagdes humanas que buscam a
apropriagio da cultura produzida pelo homem, e a escola , € 0
espago privilegiado de produgdo e socializagdo do saber e se
encontra organizada por meio de agdes educativas que visam a
formago de sujeitos éticos, participativos, criticos e criativos.
(trecho extraido do Caderno Programa Nacional de
fortalecimento dos Conselhos Escolares, 2004, p.19)

Em 1961, tivemos a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagio, de ambito
nacional a LDB(Lei n° 4.024/61). Poucos anos depois, com as mudangas politicas provocadas
pela Ditadura Militar, novas reformas ocorreram, com duas leis importantes para a educagao.

= A Lein° 5.540/68, que desencadeou a reforma universitaria;
A Lei n° 5.692/71, que reformou o ensino primario ¢ secundério, ampliando a oferta da
escolaridade obrigatéria de quatro para oito anos, instituindo o ensino de 1° e 2° graus €
propondo a profissionalizagdo do ensino.
Com a aprovagdo da L.D.B, por meio da Lei n® 9.394/96 embasado na Constitui¢do, alterou
o panorama da educagdo definido as principais determinagdes gerais sobre a educagdo, sendo

que no Art. 205 desta constituigdo dispde que:

A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
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Esta Lei é um documento da atualidade, em sintonia com o Pais e com os
sentimentos mais justos da Nagdo, mas que precisa ser compreendida em sua integridade, para
gerar, na Escola, os beneficios pretendidos pelos legisladores. A LDB mostra-se como um
instrumento de promogio de uma educagdo de qualidade, destinada a transformar a sociedade

brasileira e a construir um futuro democratico para a vida dos cidadéos.

2.2. A Gestao Democratica

Gestio Democratica é um processo a ser construido de forma coletiva, sendo
fundamental ressaltar que a participagdo ndo se decreta ndo se impde e, portanto, ndo pode ser

entendido apenas como um mero mecanismo formal/ legal, mas como um processo ativo.

Partindo desta Gtica, nota-se que o processo de gestdo Democritica vai além da
gestdo administrativa. Esse processo procura estimular a participag@o de diferentes pessoas e
articular aspectos financeiros, pedagogicos e administrativos para atingir um objetivo
especifico: promover uma educagdo de qualidade, colocando a escola como um espago
privilegiado de produgdo e socializagdo do saber e que se encontre organizado por meio de
a¢des educativas que visam a formagdo de sujeitos concretos: éticos, participativos, criticos €

criativos, ou seja, a escola tem como fungdo primordial formar cidad&os.

2.2.1 A construciio da gestio democratica e os processos de participagio

A Gestio Democratica implica a efetivagdo de novos processos de organizagio e
gestdo baseados em uma dindmica que favorega 0s processos coletivos e participativos de

decisdo. Importante compreender que esse processo ndo ¢ posto em pratica através de um
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decreto, portarias ou resolugdes, mas é resultante da concepgdo de gestdo e da participagdo de

todos.

Ao se pensar em democratizagdo, ¢ necessario primeiramente ter pleno
conhecimento da cultura da escola e dos seus processos, compreendendo assim os diferentes

segmentos da comunidade local e escolar, seus valores, atitudes € comportamentos.

Os autores Catani E Gutierrez (2001), ao discutirem a relagdo entre a participagdo e

a gestdo escolar, afirmam que:

Toda e qualquer organizagdo que tente implantar e desenvolver
praticas de natureza participativa vive sobre constante ameaga
da reconversdo burocratica e autoritiria dos seus melhores
esforcos. As razdes para isto s3o diversas: historia de vida de
seus membros, supervalorizagdo ideologica das formas
tradicionais de gestdo, demandas especificas dificeis de
conciliar.

Neste sentido, ao buscar construir na escola um processo de participagdo baseado em
relagio de cooperagdo, no trabalho coletivo e no partilhamento do poder, se faz preciso
exercitar a pedagogia do didlogo, do respeito as diferengas, garantindo a liberdade de
expressdo e a vivéncia de processos de convivéncia democritica a serem efetivadas no

cotidiano em busca da construgio de projetos coletivos.

Esta mobilizagdo social é algo que deve ser concreto, para ajudar os gestores ,
professores e seus funcionérios como um todo, a realizarem da melhor forma possivel seus

trabalhos proporcionando, com isto, uma educagéo de qualidade.

No entanto, para que a tomada de decisdo seja compartilhada, € necessaria a
implementagio de varios mecanismos de participagdo, tais como: o aprimoramento dos
processos de provimento ao cargo de diretor, a criagio e consolidagéo de 6rgdos colegiados na
escola (conselhos ou comités comunitérios, conselhos de classe, etc), o fortalecimento da

participagdo estudantil.
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Nesse sentido, a democratiza¢do da gestdo escolar implica a superagdo dos processos
centralizados de decisio e a gestdo colegiada, na qual as decisdes nasgam das discussdes
coletivas, envolvendo todos os segmentos da escola, e orientadas pelo sentido politico e

pedagogicas presentes nessas praticas.

Tais mecanismos servem para que todos participem e assumam responsabilidades
pelo desenvolvimento das a¢des na sociedade. E, neste caso especifico, a comunidade deve

integrar-se aos projetos da escola, desde o inicio através da mobilizagéo social.
Neste interim, Carvalho (p.83, 2001), d4 sua contribuigio afirmando:

A escola deve se abrir para a comunidade, fazendo com que
parcerias envolvam  responsabilidades, ~compromisso e
confianga. Cabe a escola buscar parceiros que possam colaborar
na expansdo de seu potencial de ofertas e atividades para seus
alunos, seja na iniciativa privada, na propria comunidade ou por
meio de projetos integrados entre Secretdria de Educagio,
Cultura, Esportes e outras institui¢des piblicas.

A efetivagdo de uma nova relagdo entre a educagdo, a escola e a democracia
constituem um aprendizado politico-pedagogico cotidiano que requer a implementagdo de
novas formas de organizagio e participagdo interna e externa a escola. A construgdo de uma
educacgdio emancipatoria e, portanto, democratica se constréi por meio da garantia de novas
formas de organizagdo e gestdo.

Desse modo, é fundamental ressaltarmos a importancia: da construgdo coletiva de
um projeto pedagégico da escola, envolvendo os diferentes segmentos da comunidade local e

escolar; da discussdo e mudangas na organizacao do trabalho e na gestdo da escola; da

discussio e mudangas na organizagdo do trabalho e na gestdo da escola; do
estabelecimento de formas de distribuigdo do poder, assim como da vivéncia e construgdo de

novas formas de distribui¢fio do poder, assim como da vivéncia e construgdo de novas formas
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de relacionamento interpessoal. Com isso compartilhando as decisdes de acordo com o

organograma abaixo:

Provimento ao cargo

de diretor
Construgio coletiva i
= fi i t
do projeto politico- DECISAO “;1‘;‘:112?32 -
pedagégico PARTILHADA educaciio e da
da escola escola nos
diferentes niveis e
modalidades de
ensino
Discusséo e implementagio de
novas formas de organizagéo e
de gestdo

QUADRO 01: Organograma de Deciso Partilhada

Neste ambito, cabe ressaltar que existem diversas formas de provimento ao cargo de
diretor, compostas por requisitos de limites e possibilidades e, também variadas sdo as formas
e as propostas de acesso a gestdo das escolas publicas historicamente utilizadas no sistema
educacional brasileiro, destacando-se especialmente:

= diretor livremente indicado pelos poderes publicos (estados € municipios);
= diretor de carreira;
= diretor aprovado em concursos publicos;

= eleicdo direta para diretor.
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Logo, a discussdo sobre as formas de escolha, portanto, ¢ tarefa complexa em face
desta variedade de op¢des que devem ser analisadas de acordo com a realidade particular de

cada escola, suas condi¢des, suas necessidades, sua real situaco.
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3. 0 COLEGIO ESTADUAL POETA “JOSE SAMPAIO”: ANALISE EM RELACAO

A GESTAO DEMOCRATICA

O Colégio Estadual Poeta “José Sampaio”, desde sua fundagdo sempre trabalhou as
suas agdes focadas nas decisdes tomadas pela dire¢do da escola e o corpo docente, excluindo
a participagdo dos pais e alunos, e desta forma achava-se que era um procedimento normal.
Porém em 2004, ao deparar-se com uma realidade complexa em relagdo a uma reforma na
estrutura do prédio escolar e ndo possuirmos um outro espago para que pudéssemos
desenvolver nossas atividades pedagégicas, a Equipe Diretiva sentiu necessidade de dividir as
decisdes com os demais segmentos, € passou a conscientizar a todos dos seus direitos e

deveres e com isso otimizar a gestdo participativa.

E como vimos 4 escola é formadora de sujeitos historicos, e constitui-se um espago
de socializagdo do conhecimento produzido, indispensavel na formagéo e insergdo dos

individuos nas relagdes sociais.

A construgdo de uma escola em que a participagdo seja uma realidade depende,

portanto, da agdo de todos: dirigentes escolares, professores, estudantes, funcionarios, pais de

estudantes e comunidade local. Nesse processo, a articulagdo entre os diversos

segmentos, possibilita a formagdo de individuos criticos, criativos e participativos.

Baseado nisso, a equipe diretiva da Unidade Escolar ao mesmo tempo em que
procurava otimizar a participagdo de todos, aplicou questiondrios para saber da opinido de
todos a cerca da implementagdo da gestdo na escola e o que poderia ser feito para que todos
participassem na elaboragdo e aplicagdo das agdes na escola e com isso dividir com todos as

responsabilidades.
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Com a anslise dos questiondrios relacionados aos pais e professores e aos alunos,
fica claro a necessidade de fazer um trabalho de conscientizagdo mais consistente para que a

comunidade escolar perceba a necessidade do envolvimento de todos nas tomadas de

decisdes.

3.1. A primeira questiio esta relacionada a Gestdo participativa na escola.

QUESTIONARIO | Fregiiéncia absoluta | Freqiiéncia relativa (%)
|
Nao respondeu 0 0%
Sim 17 100%
Nao 0 0%
As vezes 0 0%
QUESTIONARIO | Freqgiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
1]
Nao respondeu 0 0%
Sim 28 65,12%
Nao 1 2,32%
s vezes 14 32,56%

Observando o questionario I aplicados a pais de alunos e professores, percebemos
que 100% afirmam que a gestdo participativa ¢ sempre aplicada na escola estudada. E
referente ao questionario II apenas 65,12% dos alunos entrevistados da institui¢do objeto de

estudo, afirmam que a gestdo participativa ndo ¢ aplicada em tempo integral na escola,o que

fica claro a necessidade de um trabalho mais especifico para os alunos.

3.2 Sobre a atuacio da equipe gestora na instituiciio objeto de estudo.

QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
|
Nao respondeu 0 0%
Boa 11 64,71%
Ruim 0 0%
Satisfatério 6 35,29%




QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
I

Nao respondeu 5 11,64%

Boa 23 53,48%

Ruim 4 9,30%

Satisfatorio 11 25,58%

De acordo com os dados coletados contatou-se que 64,71% dos pais de alunos e
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professores entrevistados aprovam a atuagdo da equipe gestora. Em relagdo aos alunos 53%

aprovam a atuagfio da equipe gestora do Colégio Estadual Poeta “José Sampaio” do municipio
de Carmopolis — SE, 25,5% acham satisfatéria, 9,30% acham ruim e 11,64% ndo

responderam , deixando claro a necessidade de se fazer um trabalho mais atuante junto ao

corpo discente .

3.3 Sobre a divulgacio das informacdes da equipe gestora junto 2 comunidade

QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta

Freqiiéncia relativa (%)

Nao respondeu 1 5,88%
Sim 13 76,47%
Nao 0 0%

As vezes 3 17,65%

QUESTIONARIO | Freqgiiéncia absoluta

Freqiiéncia relativa (%)

Nao respondeu 1 2,32%
Sim 16 37,21%
Nao 11 25,58%
As vezes 15 34,89%

O resultado dos questionarios aplicados aos alunos da institui¢do objeto de estudo

apresenta um equilibrio com relagdo a transmissdo e circulagdo de informagdes da equipe

gestora—comunidade.
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Os questionarios aplicados a pais de alunos e professores demonstraram que 76,47%
afirmam ser eficientes a transmissdo e circulagdo de informagdes da equipe
gestora—comunidade. Nenhum dos entrevistados declarou que a equipe gestora ¢ ineficaz no

tocante a informar a comunidade sobre os principais acontecimentos escolares.

3.4. Sobre a atuacio do grémio escolar do Colégio Estadual Poeta “José Sampaio” do

municipio de Carmépolis — SE

QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
]

Nao respondeu 0 0%

Boa 7 16,28%
Ruim 30 69,76%
Satisfatério 6 13,96%

Os questionarios aplicados aos alunos da institui¢do estudada no item a atuagéo do
grémio desta escola demonstrou que 69,76% reprovam a atuagio do mesmo. O item

especificado nio foi utilizado nos questionarios direcionados aos pais de alunos e professores.

3.5 Com rela¢io a auto-avaliaciio dentro da escola

QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
]

Nao respondeu 0 0%

Boa 31 72,10%
Ruim 4 9,30%
Satisfatério 8 18,60%

O resultado da auto-avaliagio demonstra que 72,10% dos alunos entrevistados avalia
a sua atuagdo na escola como sendo positiva e apenas 9,30% declarou como ruim a sua agdo

na institui¢@o objeto de estudo.



3.6 Em relaciio a elaboracio e discussio do Regimento escolar

conhecimento

QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
|
N&o respondeu 0 0%
Sim 12 70,59%
Nao 0 0%
Nao tenho o 29,41%
conhecimento
QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
]
Nao respondeu 1 2,32%
Sim 18 41,86%
Nao 6 13,96%
Néao tem 18 41,86%

O resultado da auto-avaliagiio feita aos alunos ha um equilibrio entre os que tém
conhecimento e os que ndo tem conhecimento em relagdo ao Regimento Escolar. Referentes

aos professores e pais de alunos afirmam que 70,59% tém conhecimento do Regimento

Escolar.

3.7 A otimizacdo da gestio democritica na escola visando i melhoria da qualidade de

ensino
QUESTIONARIO | Fregiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
|
Nao respondeu 0 0%
Bom 16 94,12%
Ruim 0 0%
Nao tem 1 5,88%

conhecimento
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QUESTIONARIO
i

Freqiiéncia absoluta

Freqiiéncia relativa (%)

conhecimento

Nao respondeu 0 0%

Bom 30 69,76%
Ruim > 11,64%
Nao tem 8 18,60%

Quando os pais de alunos e professores foram entrevistados apenas 1 ou 5,88%
afirmou n#o ter conhecimento e 16 ou 94,12% confirmam a otimizagdo como sendo uma boa
agdo visando a melhoria da qualidade de ensino. E quando os alunos foram questionados com
relagdo a otimizagdo da gestdo democratica na escola objeto de estudo, 69,76% afirmaram ser
uma boa tal iniciativa; e um total de 18,60% dos entrevistados afirmou ndo ter conhecimento

da agéo.

3.8. A questdo seguinte é referente se na escola ha rapidez na circulacdo da informacio
entre professores, pais de alunos, alunos e funcionarios em geral e outros membros

da comunidade escolar.

QUESTIONARIO | Fregiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
|
Nao respondeu 0 0%
Sim 12 70,59%
Nao 0 0%
As vezes 5 29,41%

De posse dos dados coletados, apenas 32,56% dos alunos entrevistados afirmam ser

QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
Il
N&o respondeu 0 0%
Sim 14 32,56%
Nao 7 16,28%
As vezes 22 51,16%




rapida a circulagio de informagdes, no entanto 51,16% declarou que apenas as vezes as
informagdes fluem com velocidade.

Quando os entrevistados sdo os professores e pais de alunos, um total de 70,59%
deles afirma que as informagdes circulam de maneira répida.

3.9. As normas do conselho escolar sio definidas e de conhecimento de todos.

QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
|

Nao respondeu 1 5,88%
Sim 11 64,71%
Nao 0 0%
Nao tem 5 29,41%
conhecimento

A questio acima s6 foi aplicada a pais de alunos e professores do Colégio Estadual
Poeta “José Sampaio” do municipio de Carmépolis — SE e foi constatado que do total de
entrevistados 64,71% afirma que o conselho escolar possui normas definidas e conhecidas por

todos.

3.10 A equipe gestora apresenta regularmente o orcamento da escola e seus gastos.

QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
|

Nao respondeu 0 0%
Sim 14 82,35%
Nao 0 0%
Nao tem 3 17,65%
conhecimento

Este questionamento s6 foi abordado na entrevista direcionada aos pais de alunos e
professores da escola objeto de estudo e do total de entrevistados apenas 17,65% declararam

ndo ter conhecimento e 82,35% responderam afirmativamente.
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3.11. A Comunidade Escolar contribuiu na discussio e elaboragio do Regimento

Escolar.

QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
|

Nao respondeu 0 0%

Sim 14 82,35%
Nao 1 5,88%
Nao tem 2 11,77%

conhecimento

O questionamento acima s6 foi aplicado aos pais de alunos e professores da escola
estudada e observou-se que do total de entrevistados 82,35% confirmaram que a comunidade

escolar conhece e discute o regimento da escola.

3.12. Como é a participa¢iio dos pais de alunos e professores na escola

QUESTIONARIO | Freqiiéncia absoluta Freqiiéncia relativa (%)
|

Nao respondeu 0 0%
Boa 11 64,71%
Ruim 0 0%
Satisfatério 6 35,29%

O questionamento acima s6 foi aplicado aos pais de alunos e professores da escola
estudada e observou-se que do total de entrevistados 64,71% avalia a sua participagdo na

escola como positiva.
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4. A INSTITUICAO COMO OBJETO DE ESTUDO

Neste item trataremos da contextualizagdo do Colégio Estadual Poeta “José
Sampaio”, através do seu histérico do periodo da antes, durante e pos reforma e quais os

ganhos obtidos durante todo esse processo.

4.1 A escola e sua historia

O Colégio Estadual Poeta “José Sampaio” localiza-se na cidade de Carmopolis que
fica a 47 km da capital Aracaju/SE, e possui uma area de 4047Km’. Limita-se com os
municipios de Japaratuba, General Maynard, Santo Amaro das Brotas e Rosario do Catete,

possuindo apenas um povoado conhecido como Aguada.

Sua populagdo gira em torno de 8.000 habitantes e sua economia esta baseada na
produgdo agricola, na pecudria, no comércio de médio porte e principalmente na exploragdo

do gés e do petréleo pela Petrobras e outras empresas terceirizadas.

Apesar de ser um municipio com uma boa arrecadagdo de impostos, uma parte da
populagio é carente e sdo beneficiadas com os programas sociais desenvolvidos pelos

governos do Estado, Municipio e Federal.

O Colégio Estadual Poeta “José Sampaio”, iniciou legalmente suas atividades em
1975, como Escola de 1° Grau “José Sampaio”, em homenagem a um poeta nascido no
municipio. Em 1997, a escola passou a pertencer a rede estadual de ensino recebendo a atual
nomenclatura, atendendo os niveis de ensino fundamental, médio regular e magistério, sendo
os dois tltimos atendidos através do Projeto SOMEM (Sistema Organizacional Modular do

Ensino Médio), o qual como se refere a nomenclatura atendia as escolas dos municipios de



todo o estado através de equipes de professores que, durante aproximadamente dois meses e
meio, ministravam os contetidos de um ano letivo através de moédulos e depois era feito um
rodizio destas equipes que trocavam de escolas até concluir a grade curricular. Este projeto foi

desenvolvido na escola até o ano de 2000.

Durante o periodo de 1997 a 2002, a Unidade Escolar funcionava de acordo com um
sistema de comodato firmado entre 0 Governo do Estado e do Municipio, onde a instituigdo
pertencia ao Estado e o prédio de lotagdo pertencia ao municipio. Devido a esta situagdo a
escola ficou impossibilitada de receber reformas o que com o passar dos anos provou uma

deterioriza¢do acentuada do prédio.

Insatisfeito com esta situagdo a equipe gestora e o grémio estudantil, uniram-se e

solicitaram dos governantes responséaveis a solugéo deste impasse.

Ap6s algumas negociagdes ficou acordado que o Governo municipal faria a doagéo
do prédio de lotagdo da unidade escolar e em contra partida o governo estadual faria a doag@do
de dois prédios escolares um no proprio municipio onde hoje funciona a Escola Municipal
Prof®. Adilia de Aguiar Leite e outra no povoado Aguada onde funciona a Escola de 1° Grau
Augusto César de Aguiar Leite, depois de concluido os tramites legais com o apoio da
Camara Municipal, foi solucionado a questio do comodato, entdo a Unidade Escolar € o

prédio onde estava localizada passaram a pertencer a Secretaria Estadual de Educagéo .

4.1. A Escola e a Reforma

‘Em janeiro de 2004, a unidade escolar foi contemplada com uma grande reforma em

sua estrutura fisica. Em fung¢&o disto, alguns transtornos ocorreram como:

e A inexisténcia de um espaco fisico que pudesse acomodar todos os alunos, em torno

de 1200 para que pudesse ser desenvolvido o ano letivo;



e A reforma que a principio seria de seis meses se estendeu até o final de dezembro

comprometendo o ano letivo;

e Partes dos alunos se transferiram para escolas dos municipios circunvizinhos o que
sobrecarregou o Governo Municipal no sentido de disponibilizar transportes para o grande

numero de alunos.

e Para amenizar estes transtornos, a Equipe Gestora procurou encontrar um espago para
que pudesse ser acomodado pelo menos o ensino fundamental, a fim de nfo interromper as

atividades pedagodgicas.

Entretanto, apresentaram algumas dificuldades: a) o prédio cedido pelo Governo
Municipal possuia apenas quatro salas, estava localizado em um local afastado o que era
necessario a utilizagio de transporte, obrigando a equipe gestora a manter os alunos fechados
dentro do espago e s6 sendo liberados quando o transporte chegava para pegéa-los; b) o
transporte que foi cedido pelo Governo Municipal, por causa de alguns alunos rebeldes foi

retirado o que veio a impossibilitar a continuidade das atividades pedagdgicas naquele local.

Diante destas dificuldades a equipe gestora convocou toda a comunidade escolar
para uma Assembléia, onde foram relatadas todas as dificuldades enfrentadas durante o més e
meio em que as atividades pedagdgicas estavam sendo desenvolvidas, € que o transporte

havia sido retirado.

Apds os relatar os fatos ocorridos, foram solicitadas dos presentes propostas para
buscar solucionar o problema e, apdés alguns questionamentos ficou acordado que as

atividades seriam suspensas e seria aguardada a conclusdo da reforma.

Os meses foram passando e periodicamente eram feitas Assembléias para que a
comunidade estivesse sempre informada sobre o andamento da reforma e, no més de outubro,

foi realizada uma Assembléia para serem definidas algumas agdes, visto que a reforma ndo
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havia terminado e o ano letivo estava comprometido. Apds a Assembléia foram tomadas as

seguintes decisdes:

e A Coordenagdo Pedagdgica junto com a Secretaria da Unidade Escolar ficou
responsavel em fazer um levantamento dos alunos que estavam devendo disciplinas das séries
anteriores e depois 0s mesmos seriam convocados a comparecer a Secretaria da Escola que

estava lotada no prédio da Biblioteca Publica Municipal;

* A Coordenago junto com o Corpo docente tragaram dias e horarios disponiveis para o

pagamento especial de disciplinas;

e Os alunos foram convocados para serem informados sobre os dias e hordrios do
pagamento das disciplinas e se comprometeram a participar das atividades assinando um

documento;

¢ Depois de definidas todas estas etapas, nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro foi

desenvolvido o pagamento especial de disciplinas.

No més de dezembro, como faltava apenas pequeno acabamento da obra, o prédio
foi liberado e deu-se inicio a mudanga de todo o mobilidrio que estavam armazenados nos
deposito da Prefeitura. Depois de feita a mudanca, foi iniciada as atividades descritas

anteriormente.

Com todas estas acdes definidas e registradas em atas, a equipe gestora buscou o
apoio legal informando aos 6rgéos responsdveis pelo Sistema Educacional e pela Comunidade
em geral representados pela DRE’04, SEED, DASE, Inspegdo Escolar, DRH, SAMED de
Carmoépolis, Prefeitura e Cadmara Municipal, Conselho Tutelar, Promotoria e Igreja, apds
passar um ano sem desenvolver suas atividades, onde toda a comunidade escolar estava ciente

da situagdo e através das Assembléias tomando parte das decisdes que foram relatadas acima.



4.1. A Escola e sua nova estrutura

Em fevereiro de 2005 a Unidade escolar deu inicio ao ano letivo, com o prédio
totalmente reformado e uma estrutura organizada, a Escola foi indicada para desenvolver um
Projeto de Melhoria dos Resultados das Escolas Publicas Estaduais de Sergipe, através deste
projeto a escola € acompanhada mensalmente por uma Equipe da Secretaria Estadual de
Educagdo, membros da DRE’04 ¢ uma equipe do INDG — Instituto de Desenvolvimento

Gerencial, onde € avaliado desde a estrutura fisica a 4drea pedagégica.

A partir deste projeto serd reunida uma representagio de cada segmento da
comunidade escolar, onde sera feita uma avaliagio de toda a estrutura da escola desde a fisica
até a pedagégica e depois de detectado os problemas em conjunto sdo elaborados planos de
agbes, com o objetivo de criar um ambiente de qualidade, que esta dividido em duas

vertentes:

* Programa 5S (ambienic de qualidade): tem como objetivo transmitir novos

conhecimentos visando melhor organizagdo, economia de tempo, dinheiro, materiais € melhor

utilizagdo dos talentos humanos, alem da satide fisica, mental e ambiental. Para trabalharmos

um ambiente de qualidade é necessario seguir as seguintes orientagdes:

a) Qualidade intrinseca: escola limpa, bonita, organizada e um melhor

relacionamento entre as pessoas;

b) Custo: este patamar de qualidade deve ser atingindo com o menor custo

possivel;

¢)  Seguranga: este resultado deve ser atingido levando-se em conta a seguranga

fisica de todas as pessoas da comunidade escolar;
d)  Prazo: deve ser atingido no menor espago de tempo possivel;

€) Beneficio: Melhorar o ambiente da escola, criando um “clima” de qualidade;
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f)  Moral: este resultado deve se refletir na satisfagdo das pessoas.

e Vertente Pedagégica: onde o projeto teve como objetivos produzir melhores
resultados no processo pedagodgico, elevando a taxa de aprovagdo que era de 57% para
65% e reduzir a taxa de abandono de 23% para 15%; garantir a conquista das
competéncias, atitudes e habilidades contempladas nos Parametros Curriculares
Nacionais do Ministério da Educagéo e no Referencial Curricular Basico do estado de
Sergipe; melhorar os resultados no SAEB (Sistema de Avaliagdo da Educagdo
Bésica); aprovar 10% dos alunos nos processos seletivos dos vestibulares nas
instituicdes publicas e privadas, assim como aprovar alunos nos processos de

concursos publicos.
Além destas vertentes a escola desenvolveu outras agdes como:

= Verde na escola: um grupo de alunos se organizou e passou a cuidar dos jardins e da

horta da escola;

. Promover dois simulados anualmente com os alunos das séries do terceiro ano do
ensino médio, visando uma avaliagdo do processo ensino-aprendizado e, consegiientemente,

maior preparagdo para o exame vestibular;

=  Promover mutirdes de limpeza envolvendo os alunos como forma de manter a escola

sempre limpa e tornar os mesmos conscientes desta importancia.

Na 1? avaliagdo feita no més de margo a escola atingiu uma média de 87% de
eficcia no desenvolvimento das a¢des. A cada avaliagdo a pontuagdo da escola foi subindo e

a ultima realizada no més de outubro foi atingida a média de 93%.
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Com o desenvolvimento deste projeto, a comunidade escolar conscientiza-se da

necessidade da participagdo de todos na elaboragéo e desenvolvimento de agdes para se obter

uma boa qualidade de ensino.
4.2. RECURSOS HUMANOS:

Para que a unidade escolar possa desenvolver um bom trabalho é necessario uma
equipe afinada e consciente de seus deveres, desde o Diretor ao executor de servicos basicos

formando assim o quadro de recursos humanos

N° DE FUNCAO QUANTIDADE
ORDEM
01 DIRETOR 01
02 SECRETARIA 01
03 COORDENADOR 02
04 PROFESSOR 38
05 OFICIAL
ADMINISTRATIVO 09
06 PORTEIRO 04
07 EXECUTOR DE 14
SERVICOS BASICOS
TOTAL 69
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho relata uma experiéncia unica ocorrida no Colégio Estadual Poeta “José
Sampaio” na cidade de Carmopolis-SE apartir do ano de 2004.

A Unidade Escolar em estudo desde sua fundagio fazia parte da rede municipal de
ensino e em 1998, através de um acordo de Comodato entre a Secretaria de Educagdo do
Municipio de Carmépolis e Secretaria Estadual de Educagio ficou definido que o Colégio
Estadual Poeta “José¢ Sampaio” passaria a pertencer a rede estadual de ensino e a Escola
Adilia de Aguiar Leite passaria a pertencer a rede municipal. Durante alguns anos a escola
objeto de estudo enfrentou algumas dificuldades e a principal foi em relagdo ao prédio que a
cada ano que passava se deteriorava cada vez mais, e, quando era solicitada uma reforma a
Secretaria Municipal de Educagéo recusava-se a fazer porque o prédio onde estava localizada
a escola pertencia a Prefeitura Municipal e a Unidade Escolar pertencia a Rede Estadual de
Ensino e o Governo de Estado por sua vez ndo liberava uma reforma porque o prédio
pertencia a Prefeitura Municipal.

Esta situagdo perdurou por um bom tempo, quando a situagio se agravou o Grémio
Estudantil juntamente com a Equipe Diretiva iniciou uma negociagio entre a Secretaria de
Estado da Educagdo, a Prefeitura Municipal ¢ a Cimara de Vereadores da cidade de
Carmopolis, ap6s algumas conversagdes finalmente foi tomada uma decisdo e a partir de
entdo o prédio onde estava localizada a escola objeto de estudo passou a pertencer a Secretaria
de Estado da Educagdo, solucionado este empasse buscou-se entdo a tio esperada reforma.

Em 2004 a escola foi beneficiada com a reforma e com ela, surgiram alguns

problemas o maior deles foi, onde poderiamos ficar alojados durante o periodo da reforma
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para desenvolvermos as nossas atividades educacionais, visto que a reforma foi de grande
proporgao.

Diante desta situagdo fez-se necessério a convocacdo da Comunidade Escolar para
tomar algumas decisdes tais como: Séries que seriam priorizadas naquele momento, que
meios seriam adotados para locomog¢do dos alunos até o local a ser encontrado pela equipe
diretiva e definigdo dos novos hordrios tanto para os alunos como para os funcionarios em
geral, visto que surgiu a necessidade da utilizagdo de um transporte para servir os alunos e
estes deveriam ser acompanhados por membros da escola.

Neste mesmo periodo a Equipe Gestora estava participando de um curso de
atualizag@io sobre Gestdo Escolar a partir de entdo passamos a trabalhar seguindo os passos da
Gestdo Participativa, buscando a participag@o de todos nas tomadas de decisdes.

Foi baseado nesta realidade que tivemos a idéia de desenvolvermos este trabalho,
inicialmente tivemos que pesquisar sobre o tema Gestdo Democrética que foi dificil devido ao
pouco acesso aos materiais necessarios. Inicialmente foi necessério fazer um estudo sobre os
termos Gestdo e Democracia e a partir dai coloca-los dentro do contexto escolar, fazendo uma
analise da Funcgdo social da escola e sua transformagdes.

Em posse destes dados, partimos para o objeto de estudo o Colégio Estadual Poeta
“José Sampaio” localizado em Carmopolis, delimitando o tempo que foi & partir do ano de
2004 onde a escola passou por uma situagdo complicada, a qual foi descrita acima. Entdo o
que fazer a Equipe gestora sozinha ndo poderia tomar decisdes importantes que viessem a
prejudicar toda uma comunidade, entéo se fez necessario a participagdo de todos, para definir
algumas ag¢des para amenizar um ano letivo suspenso.

Todas as a¢Bes foram tragadas e definidas em conjunto com toda a Comunidade
Escolar, a partir de entdo a equipe gestora sentiu a necessidade de uma reflexdo em relagéo a

implementacdo da Gestdo Democrética dentro da Unidade Escolar, mostrando a importancia
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de todos os membros participarem das atividades desenvolvidas na escola e com isso
contribuir na melhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem.

Em sintese, o tema apresentado tem como pressuposto de que, para se adquirir
uma boa qualidade de ensino, é necessario otimizar o envolvimento de toda comunidade
interna e externa da escola através da gestdo participativa.

Esse processo de mudanca amplia o estabelecimento de agdes compartilhadas na
escola e fortalece a forma de organizacgdo coletiva, com a estrutura de equipe gestora, € a
criagdo e atuagio dos Conselhos Escolares mostrando um dos caminhos para se avangar na
democratizagdo da gestdo dentro do ambiente escolar.

Desta forma destaca-se a importéncia da implementagio da Gestdo Democratica nas
Escolas Publicas Estaduais e em especial no Colégio Estadual Poeta “José Sampaio”, que foi
e serd otimizada através da socializagdo das tomadas de decisdes dentro da escola, como
também envolve a Comunidade escolar na elaboragdo e desenvolvimento das acoes que fazem
parte do Projeto Politico Pedagégico da Escola que é a pega principal para o bom
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

Portanto, ele permitird que cada um, a sua maneira, perceba a sua importancia dentro

do processo ativo da escola e assim contribuir para a melhoria da qualidade de ensino.
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QUESTIONARIO 01

Sou professor (a) do ensino ¢ trabalho as seguintes séries e
disciplinas

Este questiondrio servird de fonte de pesquisa para o trabalho de monografia da professora
Elisana Santos Silva. Estd composto por 10 questdes e tem como critérios:

* Responder apenas uma alternativa.
* Néo rasurar.

1. Sua escola trabalha com Gestdo Participativa?
( )sim ( )ndo ( ) as vezes

2. Em sua opinido a atuagdo da equipe gestora ¢ ?
( )boa () ruim () satisfatoria

3. A equipe gestora consegue informar toda a comunidade sobre os principais
acontecimentos da escola?
( )sim ( )ndo () asvezes

4. As informagdes circulam de maneira rapida entre os professores, pais, alunos,
funcionérios em geral e outros membros da comunidade escolar?

( )sim ( )ndo () asvezes

5. O Conselho Escolar possui normas definidas e conhecidas por todos?
( )sim ( )ndo (' ) ndo tenho conhecimento

6. A Equipe Gestora presta contas a Comunidade Escolar, apresentando regularmente o
or¢amento da escola e seus gastos?

( )sim ( )ndo (' ) ndo tenho conhecimento

7. A Comunidade escolar conhece e discute o Regimento Escolar?
( )sim ( )ndo () ndo tenho conhecimento

8. A Equipe Gestora elaborou e discutiu o regimento Escolar com toda a Comunidade?
() sim ( )ndo (' ) ndo tenho conhecimento

9. A sua participagdo nas atividades da escola &?

( )sim ( ) ndo () satisfatoria
10. A otimizagdo da gestdo democrética na escola visando a melhoria da Qualidade de
ensino €?
( )sim ( )ndo (' ) ndo tenho conhecimento

*obrigada pela contribuiggo.



QUESTIONARIO - 02

Nome do Aluno:

Este questiondrio servird de fonte de pesquisa para o trabalho de monografia da professora
Elisana Santos Silva. Est4 composto por 08 questdes e tem como critérios:

* Responder apenas uma alternativa.
* Néo rasurar.

1. Sua escola trabalha com Gestio Participativa?
()sim ( )ndo ( ) as vezes

2. Em sua opinido a atuagio da Equipe Gestora é?
( ) boa ( ) ruim () satisfatéria

3. A equipe gestora consegue informar toda a comunidade sobre os principais
acontecimentos da escola?
( )sim ( )ndo ( ) asvezes
4. As informagdes circulam de maneira rapida entre os professores, pais, alunos,
funciondrios em geral e outros membros da comunidade escolar?
()sim ( ) ndo () asvezes

5. Como vocé avalia a atuagdo do grémio Estudantil na escola?
( )boa ( ) ruim () satisfatorio

6. Como vocé avalia a sua atuagdo dentro da escola
( ) boa () satisfatdria (' ) ndo tenho conhecimento

7. A Equipe Gestora elaborou e discutiu o regimento Escolar com toda a Comunidade?
( ) sim ( )ndo (' ) ndo tenho conhecimento

8. A otimizagdo da gestdo democratica na escola visando a melhoria da Qualidade de

ensino é?
( )sim ( ) ndo () ndo tenho conhecimento

*obrigada pela contribuigdo.
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O Projeto na escola — 5S:

m Primeira visita & escola: 28/02/05

= Diagnéstico da area ambiental por meio da aplicagdo do Padrdo minimo do 5S

Legenda: @ g0 a 100% Resultado: @ 85%
O 60a79%
© Ate59%
PROGRAMA 5 S

META: Trabalhar para que o C E Poeta José Sampaio atinja 90% do
padréo minimo de 5S em todas as avaliacées bimestrais até
dezembro de 2005.
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EDUCACAO Woown NI

5S DAS ESCOLAS - PADROES MINIMOS

Subsidiar as SEED, DRE, Escolas e INDG com critérios padronizados diminuinde 2 dispersio da
avaliagdo.

ESCOLA : Colégio Estadual Poeta José Sampaio
PONTUACAO: 87%

DATA DA AVALIACAO EXTERNA: 16/05/05
DATA DA AUTO AVALIACAO :

ATRIBUIR 1 PONTOS PARA CADA EVIDENCIA ATENDIDA SATISFATORIAMENTE

LOCAL EVIDENCIAS PONTOS ENCAMINHAMENTO

1 - Sem presenca de mato, sujeira 1
e objetos

PORTARIA LIMPA, 2 - Identificagédo da escola visivel, 1
SEGURA E COM |SeM sujeiras e sem pichaggo

BOA VISIBILIDADE 3 - A entrada é segura - alguém 1

controla a portaria ou é fechado
com campainha

1 - Tem lixeiras visiveis e em local 1
de facil acesso

PATIO 2 - Piso sem buracos

3 - Muros internos sem pichacéo
LIMPO,AGRADAVEL - =
E SEGURO 4 - Piso sem lixo no chdo

e e Ey =N

5 - Nao acumula materiais
desativados(sacos, embalagens,
sucatas, etc)

o

1 - N&o existe mato nas areas nio Retirar mato

construidas

AREAS NAO 2 - Auséncia de lixo e outros 1
CONSTRUIDAS materiais acumulados

3 - A area n2o acumula agua em 1
objetos que possam proliferar a
dengue

1- Ha quadras para a pratica de
esportes na escola.

2- As quadras s3o cobertas.

QUADRA

ESPORTIVA 3- O piso da quadra esta em boas

condicdes.

4- Existe pintura de demarcacio
dos jogos no piso das quadras.

1- Ha arquivos suficientes para 1
todas as pastas dos alunos.

2- Os arquivos estaticos (morto) 1
ficam em locais de facil acesso.

3- Existem padrSes para assegurar 1
a movimentacao dos alunos na
SECRETARIA escola: (matricula de alunos,
transferéncias, remanejamentos,
elaboragéo de historico).

4- Os materiais de uso comum 1
estdo sempre @ méo quando
necessario.




PAINEIS
INFORMATIVOS

1 - Apresentam informacdes
atualizadas

2 - O Painel de Gestao a Vista
contém plano de 5S e Area
Pedagdgica, metas, gréficos de
resultados, missao, visdo e dados
\gerais da escola

3 - Estdo em locais de circulagéo e
facil leitura

BANHEIROS

1 - Ha banheiros suficientes para
os alunos na escola

2 - Paredes sem pichagéo, sujeira
e buracos

OfLimpar pichagio das
paredes

3 - Vasos sanitarios bem afixados

4 - Vasos sanitérios limpos

5 - Nao ha odor desagradavel

6 - Ha identificacio de banheiro

feminino e masculino

7 - Possui lixeira e fornece papel e
sabao.

8 - As instalagdes sanitarias /
hidraulicas estao livres de
vazamentos e/ou entupimentos

9 - Existem avisos de
conscientizacdo nos banheiros

Elaborar cartazes de
conscientizagéo para os
banheiros

o

SALAS DE AULA

1 - Paredes sem pichacdo

2 - Arejada e clara

3 - Nimero de carteiras = niumero
de alunos

Solicitar carteiras ao érgao
competente

4 - Boa fixagdo dos pés e do
encosto

5 - Carteiras sem pichagdo

0fTrabalhar os sensos com
os alunos

6 - Quadro com boa visibilidade de
letras pelos alunos das ultimas
carteiras

7 - Quadro em boas condigdes
sem buracos ou descascado)

8 - Boa audigio do professor pelos
alunos em todas as posi¢des da
sala

9 - O piso, paredes, teto e janelas
estéo limpos.

10 - O telhado esta em boas
condicdes (sem buracos)

11 - Lixeira em local de facil
acesso

12 - As janelas néo tem vidros
quebrados, abrem e fecham

adequadamente




1 - Os armarios estio em locais 1
ue ndo atrapatham a circulagfio
2 - Os armérios estdo com boa 1
SALA DOS apresentacao, inclusive por cima
PROFESSORES (3 - Em cima da mesa, se vé 1
a itens utilizaveis
4 - Os armarios estéo identificados 1
1 - Sem sujeira de 6leo, marcas de 1
dedos, manchas, poeira
2 - Esta localizado em local 1
arejado sem incidéncia de sol
3 - Auséncia de alimentos ou 1
COMPUTADOR/TV/ "q““ﬁfg""‘"‘"s a0s
computadores
ﬁgﬁgﬁ:&"ooss 4 - A fiagdo esté em local sem 1
riscos de provocar acidentes
5 - Os equipamentos existentes na 0{Providenciar cabo para
escola s3o utilizados impressora
6 - Ha padrdo para utilizagio dos Afixar os padrdes
equipamentos elaborados nos demais
equipamentos
1 - Os alimentos estio guardados 1
em recipientes com tampas em
prateleiras isoladas de outros
produtos
2 - Os itens utilizados para 1
alimentos estao separados
daqueles utilizados para faxina
3 - A validade dos alimentos é 1
observada
4 - Nao ha animais ou insetos no 1
CANTINA local
5 - N&o ha vazamentos nas 1
torneiras
6 - Ndo ha agua empogada na pia 1
ou no chio
7 - Auséncia de actimulo de 1
residuos que provocam a
infestacdo de insetos e roedores
8 - Ha sinais de higiene em todos 1
0s equipamentos e instalagdes
observadas
1 - O acervo de livros é adequado 1
2 - Os livros estéo dispostos de 1
forma a ndo serem danificados
3 - A biblioteca esta em boas 1
condicdes fisicas
4 - A frequéncia dos alunos é boa 1
BIBLIOTECA/SALA |5 - Ha empréstimos domiciliares de 1
ElOS/ flivios
Lflfoﬁl'-rgll:los pE |8 - Ha mesas/cadeiras para os 1
INFORMATICA E alunos utilizarem os livros'
CIENCIAS e BANCO |/ - Ndo ha presenca de p6 e outras s
sujeiras
DIV R 0|Providenciar ixeira
9 - Ha separagéo dos livros dentro 0} ldentificar prateleiras e
de critérios definidos e conhecidos livros - senso de ordenacao
10 - N&o ha livros sobrando sem 1
utilizacio
11 - Os materiais do Laboratério
estéo identificados, dispostos no
lugar certo e limpos
1 - Se a escola tem jardim ou horta 1
JARDINS/ HORTAS |€ om0 es.té.o cuidados (livres de
lixo, materiais de construgao,
grama cortada)



1 - Os alunos utilizam vestuario 1
limpo

2 - Os professores dio exemplo de 1
vestuario

PESSOAL 3 - A cantineira apresenta roupa 1
limpa , cabelos presos e unhas
aparadas

4 - A faxineira utiliza luvas para 0
lavar os banheiros

1 - N&o ha luzes ligadas 1
indevidamente

2 - O consumo de 4gua tem sido
registrado e acompanhado todos
0s meses

UTILIDADES 3 - O consumo de energia tem sido
registradoe acompanhado todos os
meses

4 - O consumo de telefone tem 0f{Observar o consumo de
sido registrado e acompanhado telefone na escola
todos os meses

1 - Os padrdes tém local definido,
estao organizados e sio do
conhecimento de todos da sala.

MATERIAIS DE USO

COLETIVO 2 - As pastas com documentos do 1

Projeto estdo em local conhecido e
de facil acesso

3 - A escola tem agua potavel 1
disponivel para todos os alunos

1 - Existem mutirbes envolvendo 1
alunos e pais

2 - Ha cuidados com os aspectos 1
estéticos da escola (quadros
decorativos, flores, vasos, plantas,
etc)

3 - Existe um programa para 1
melhoria da saide mental dos
alunos e professores (alcolismo,
tabagismo e outras drogas,
gravidez, desanimo do professor)

4 - Ha reunibes sistematicas de 1
is

TITU 5 - Pelo menos 06 alunos e 03 1
= ES docentes envolvidos responderam
o que fizeram para melhorar o 58
da escola

o

6 - Ha observancia dos avisos de Elaborar cartazes de
NAO FUMAR principaimente no conscientizagio
turno da noite

7 - O nimero de faltas dos 1
professores & acompanhado e
esta dentro do esperado pela
escola

7 - O nimero de faltas dos alunos 1
€ acompanhado e esta dentro do
esperado pela escola

8 - Os professores sio pontuais 0
nas salas de aula

Resultado MES
Atingiu de 80% a 100% dos itens;

Atingiu de 60% a 79% dos itens:;
Atingiu até 59% dos itens;

EVIDENCIA ATENDIDA SATISFATORIAMENTE 7
TOTAL DE PONTOS AVALIADOS 82

% DE EVIDENCIAS ATENDIDADAS 87%

Obs.: A escola ndo precisars fazer avaliagio, e nem atibuir pontos aos itens em que néo se
aplicam.



