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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 Descricao da Empresa

A ARGAPRATICA LTDA. é uma empresa que pretende instalar-se em Aracaju,
capital de Sergipe, e sera especializada na produgdo de argamassa industrializada
disponibilizada em silos metalicos no proprio canteiro de obras.

A técnica consiste em disponibilizar a0 mercado argamassas com um maior controle
de qualidade através de uma dosagem precisa.

A forma de aplicagdo é pioneira no nordeste brasileiro, e consiste na utilizacao de
equipamentos especiais que permitem uma maior eficiéncia operacional por meio da

racionalizacdo do tempo, dos materiais e da mao-de-obra.

O modelo atual de preparo, transporte e aplicagdo da argamassa no Brasil e,
sobretudo, no Nordeste, ainda ocorre de forma bastante artesanal e carece de
inovagao tecnoldgica.

Com isso, a proposta da empresa é contribuir para que o setor da construcao civil se
desenvolva por meio da utilizagdo de técnicas inovadoras que possibilitem um

melhor controle de qualidade e padronizagéo de seus processos construtivos.

A ARGAPRATICA LTDA. atuara no segmento da construgdo civil, tendo como
publico-alvo as construtoras do segmento imobiliario de Sergipe, em decorréncia da

grande demanda por este material.

O mercado de Aracaju demanda por més aproximadamente 12.500 toneladas ou
6500 m?.

No mercado aracajuano nao existe empresa com atividade similar a idealizada pela
ARGAPRATICA LTDA.



Apesar de ndo existirem concorrentes diretos, a propria fabricacdo de argamassa
por parte das construtoras mostra-se como uma ameaga ao negdcio da empresa em
foco. Com isso, surge a necessidade de desenvolvimento de um trabalho junto as
construtoras da regi&o, objetivando a promogao da argamassa industrializada.

Com o incremento de recursos para financiamento da construcéao civil, espera-se um
crescimento substancial no volume de obras a serem construidas nos préximos
anos, de modo que o momento é extremamente oportuno para empreendimentos no
setor da construgao civil.

A empresa sera instalada na regido metropolitana de Aracaju no Distrito Industrial do
municipio de Nossa Senhora do Socorro.

Serao necessarios 03 silos metalicos com capacidade de 120 t cada um, para
armazenamento das matérias primas principais, ou seja, cimento e cal a granel e

areia.

Serao instalados equipamentos para a industrializago da argamassa, a exemplo de
uma central dosadora, trés silos de 120 t cada um, patio para estocagem de areia in
natura e movimentagao de equipamentos. Para tal, sera necessaria a aquisicao de
uma area com aproximadamente 5000 m2. As matérias primas principais serdo o
cimento e cal a granel além da areia natural e/ou artificial na proporgao aproximada
de 8%, 5% e 85% respectivamente.

Todo o processo de pesagem, dosagem e mistura sera automatizado visando maior
regularidade no processo de modo a garantir uma maior performance do produto.

A empresa tera em principio onze funcionarios diretos com escolaridade minima de
ensino médio e o recrutamento se dara mediante qualificacao especifica de cada
funcao.

A selecao sera realizada pela propria empresa e sero oferecidos salarios entre R$
415,00 e R$ 3.500,00 somados a beneficios como ticket refeicao e plano de satde.



1.2 Missao
A missdo da ARGAPRATICA LTDA tem como foco principal:

“Oferecer praticidade ao mercado da construgio civil através da fabricacao de
argamassas industrializadas para obras de pequeno, médio e grande porte.”

1.3 Visao

A visdo da ARGAPRATICA LTDA é fundamentada nos seguintes principios:

“Ser a melhor fabrica de argamassas do Nordeste brasileiro com foco na
qualidade de seus produtos, valorizando seus funcionarios e respeitando o
meio ambiente.”

1.4 Valores

A ARGAPRATICA LTDA é fundamentada nos seguintes valores:

e Honestidade;

e Cumprimento dos prazos acordados;
e Credibilidade;

e Humildade;

¢ Respeito ao ser humano e ao meio ambiente;



2. CONCEITO DO NEGOCIO

2.1 ANALISE DE MERCADO

No Brasil, o mercado da construcéo civil estda em um étimo momento. A reducao de
juros, a mudancga nas leis e a diminuigdo de impostos no setor sdo responsaveis
pelo chamado “melhor momento nas ultimas décadas”, segundo os empresarios do

ramo.

Pela grandeza desse segmento, e pelo impacto direto que ele causa nos demais
setores, a expectativa é que haja um significativo aumento na economia do pais. O
nivel de emprego na construgéo civil pode aumentar em 10%, considerando nio sé
operarios, mas também profissionais de engenharia, arquitetura e marketing.

Outro dado que confirma esse aquecimento é o crescimento do financiamento
imobiliario. Em 2005, o aumento foi de 13%; em 2006 o crescimento foi de 23% e so
no primeiro semestre de 2007, acumulou mais de 15%. Os juros mais baixos e o

alargamento dos prazos sdo os principais fatores dessa nova realidade.

Ainda ha muito espacgo a ser explorado nesse mercado. Nas principais cidades do
pais € possivel verificar a grande quantidade de construgbes em andamento, e a

expectativa € que esse ritmo se mantenha muito forte nos préximos anos.

A edicdo da revista Exame de 06/06/2007 também traz uma reportagem que
confirma essa tendéncia: regides das cidades do Rio de Janeiro, Porto Alegre,
Salvador, Belo Horizonte e Curitiba sdo verdadeiros canteiros de obras. Desde
janeiro deste ano, um novo prédio residencial é langado por dia em Sao Paulo.

Em Aracaju, o panorama néo é diferente: nunca houve tantas construgcdes na cidade
como se vé agora. As principais construtoras que atuam na regido (Norcon e Celi)
anunciam a todo o momento os empreendimentos imobiliarios ja concluidos ou em

andamento, bem como suas datas de conclusio.
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O mercado local esta em franca expansio e ainda ha muitas areas que podem ser
exploradas, em especial nos bairros nobres, onde ainda ha muita disponibilidade de

espago.

E nesse cenario que visualizamos as iniUmeras oportunidades de atuacao de nossa
Empresa, ou seja, um mercado onde a construgao civil esta a pleno vapor, e onde
ha a maior renda per capita do Nordeste.

Existem poucos dados sobre o consumo de argamassa industrializada no Brasil, em
decorréncia da nao adesdo das pequenas e medias empresas produtoras em
associagdes que possam compilar todos os dados sobre produgdo e consumo.

A unica entidade que existe atualmente é a Associacdo Brasileira de Argamassa
Industrializada (ABAI). Essa entidade foi criada pelos principais produtores de
Argamassa industrializada do Brasil e tem como meta a divulgagdo e orientagdo
quanto a sua utilizagdo, o incentivo a pesquisa, o desenvolvimento de novos
produtos, a integragdo com os demais segmentos da cadeia construtiva e a
promogao de eventos como Simpdsios, Palestras e Treinamentos.

Segundo a ABAI, o maior mercado consumidor de argamassa industrializada do pais
€ a regido sudeste que responde por 52% do consumo nacional. Em segundo lugar
temos a regido sul e nordeste, praticamente empatados, com 17% e 16%
respectivamente de participacgéo.

Consumo brasileiro de argamassa por regiao

mNorte mSul Sudeste m Centro-Oeste = Nordeste

5%
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Embora os dados relativos ao consumo de argamassa no Brasil ainda sejam
poucos, a andlise da demanda do consumo de cimento é um excelente indicador
para toda a cadeia produtiva.

Segundo o jornal Valor Econdmico, em sua edicdo de 13/03/08, apos expansao
recorde no més de janeiro, a industria do cimento comemora crescimento ainda mais

forte no més de fevereiro quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Segundo dados preliminares do Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC),
as vendas para o mercado interno brasileiro chegaram a 3,7 milhées em fevereiro,
um avanco de 22,4% em relagdo ao equivalente do ano anterior. No acumulado
dos dois primeiros meses, foram vendidas ao mercado nacional 7,7 milhdes de
toneladas de cimento, o que representou um aumento de 20% sobre os dois
primeiros meses de 2007.

De acordo o SNIC, a estimativa da entidade é de que as vendas internas devam
crescer entre 10% e 11% em 2008, atingindo mais de 50 milhées de toneladas de

cimento comercializadas ao ano no mercado interno brasileiro.

Se forem confirmadas as previsdes do SNIC, esse sera o terceiro ano consecutivo
que a industria do cimento registra crescimento médio de 10%. Desde 2005 as
vendas voltaram a crescer e o cenario positivo vem se mantendo principalmente por
conta da explosdo do setor imobiliario, que tem registrado taxas de expansdo
superiores a 100% nas empresas que abriram seu capital.

CONSUMO DE CIMENTO DE CIMENTO (t)

PARTICIPAGAO
BRASIL NORDESTE

(%)

2003 34.010.000 6.487.000 19%
2004 34.400.000 6.859.000 20%
2005 36.344.000 7.558.000 21%
2006 41.870.000 8.299.000 20%
2007 46.200.000 9.154.000 20%
2008 (*) 50.820.000 10.069.400 20%

Fonte: SNIC - (*) Estimativa
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Mesmo com a expansdo recorde, o SNIC afirma que ndao ha risco de
desabastecimento no pais. Segundo o sindicato a inddstria esta preparada para o
aumento esperado da demanda por cimento. No Nordeste o aumento nas vendas foi
de 28,5%.

CONSUMO DE CIMENTO PER CAPTA (kg/hab)

BRASIL NORDESTE SERGIPE
2002 220 137 150
2003 195 113 137
2004 197 115 124
2005 205 117 124
2006 219 137 151

Fonte: SNIC

Um dado positivo que pode ser observado no nordeste, e particularmente no estado
de Sergipe, é 0 aumento no consumo per capta de cimento, o que indica claramente

que o mercado sergipano encontra-se em franca expans3o.

Outro dado relevante, e que também merece ser observado, é que o aumento de
consumo de cimento no mundo vem crescendo a cada ano, impulsionado, sobretudo
pelos paises emergentes, dentre eles o Brasil, o que demonstra que o crescimento

nesse setor é consistente.

EVOLUCAO DA PRODUGAO E DO CONSUMO MUNDIAL (em milhdes de t)

PRODUCAO CONSUMO

2000 1.654 1.646

2001 1.698 1.694

2002 1.815 1.813

2003 1.964 1.961

2004 2.139 2.139

2005 2.293 2.296
Fonte: SNIC

A ABAI tem concentrado esforgos para quebrar paradigmas e demonstrar que a

utilizacdo da argamassa industrializada € uma alternativa viavel, tanto técnica
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quanto economicamente, ndao s6 para obras prediais, mas também para obras

pequenas, inclusive populares.

De acordo com a ABAI, a argamassa na construgdo de uma casa corresponde entre
10 e 15% do custo total da obra.

A argamassa industrializada € uma parte importante da edificacdo, uma vez que se

trata do revestimento e também da camada de material sobre a alvenaria.

Durante muitas décadas a argamassa ficou relegada a um segundo plano. A
preocupagéao maior dos construtores era com a estrutura onde o prédio tinha que

ficar em pé, sustentar-se a si mesmo e as cargas que atuam sobre ele.

Este cenario vem mudando porque o nimero de problemas e a incidéncia de
"patologias” nos revestimentos tém crescido nos ultimos anos, conforme registros da
ABAI. A argamassa industrializada é uma alternativa para minimizar estes
problemas.

As argamassas podem ser definidas como uma mistura de cimento, areia, agua e,
em alguns casos, de um outro material como cal, saibro, barro, caulim, entre outros.

Assim como o concreto, também é maleavel nas primeiras horas e endurece com o
tempo, ganhando elevada resisténcia e durabilidade.

O assentamento pelo sistema tradicional, com argamassa mista, aos poucos esta
sendo substituido pelo sistema de camada fina, ou seja, argamassa colante. Esse
tipo de argamassa comegou a ser produzida no Brasil em 1972, sendo que a
primeira norma brasileira a citar o procedimento de assentamento foi a NBR-8214, de
1983.

No inicio da década de 90, foram formadas comissdes de estudo na Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) com o intuito de elaborar recomendacées
técnicas quanto ao assentamento de revestimentos ceramicos com argamassa
colante, bem como normas de caracterizagdo do produto.
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Maior produtividade, economia e qualidade, sdo os conceitos basicos da argamassa
industrializada. De fato, o produto exige um investimento inicial maior se comparado
ao da argamassa "virada" no canteiro de obra. Por outro lado, para preparar a
mistura dos componentes & necessario espago para o armazenamento de areia,

cimento e cal, sem contar a mao-de-obra especializada nessa producéo.

Logo, o resultado depende, e muito, do preparo correto. Para produzir a argamassa
na obra € preciso ter certeza da qualidade dos fornecedores de areia, por exemplo.
Isso porque se a granulometria for diferente ou a areia estiver suja, certamente a
argamassa tera uma rugosidade diferente do que foi especificado no projeto.

De acordo com a Associagédo Brasileira de Cimento Portland (ABCP), um ponto a
favor das argamassas industrializadas & que existe um tipo especifico para cada
aplicagdo. Embora tenha a mesma composicdo de produtos, a argamassa colante

possui componentes quimicos e aditivos capazes de garantir melhor desempenho.

Sem contar que o uso de desempenadeira dentada permite maior aderéncia e
facilidade de reten¢édo de agua, ele destaca ainda que argamassas industrializadas
reduzem o desperdicio, tendo em vista que chegam a render cerca de 40% a mais
que as produzidas na obra.
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3. ANALISE ESTRATEGICA

3.1 Oportunidades, Riscos e Tendéncias Setoriais

O mercado da construgao civil tem evoluido muito, sobretudo nos Gltimos 10 anos,
no que diz respeito a adogdo de novas técnicas, que visam evitar o desperdicio e
conferir maior padronizagdo nos processos construtivos de modo a atender a
clientes cada vez mais exigentes.

Sendo assim a ARGAPRATICA espera contribuir para a inovacdo do mercado da
construcao civil em ARACAJU ao oferecer as construtoras um material em perfeita

consonancia com as normas brasileiras.

Ao oferecer ao mercado uma argamassa industrializada para assentamento e/ou
revestimento, a ARGAPRATICA possibilitara maior regularidade ao processo de
preparo da argamassa e aplicagdo com aumento de produtividade no canteiro de
obras.

O mercado estimado para argamassa em ARACAJU é de 15.000 t se
considerarmos o valor de R$ 120,00/t de argamassa com todos os impostos,
teriamos, apenas para a produgdo do produto um mercado estimado em
aproximadamente R$ 1.800.000,00/més ou R$ 21.600.000,00/ano.

Segundo o Sindicato Nacional da Indlstria do Cimento (SNIC), o consumo de

cimento cresceu a uma taxa média de 5,27% nos ultimos quatro anos.

A venda de argamassas € algo ndo sazonal. Com isso, a falta de sazonalidade
mostra-se como uma vantagem competitiva para a empresa uma vez que nao

desregula o ciclo financeiro e operacional da mesma com variagdes abruptas.

A lucratividade estimada para a atividade de fabricagdo da argamassa
industrializada na modalidade proposta pela ARGAPRATICA é de aproximadamente
35% para uma produgdo estimada em 7.500 t / més. Este total equivale a 50% do
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volume de argamassa consumido mensalmente pelo mercado de Aracaju e que a
empresa espera obter em seus primeiros dois anos de atuacdo, embora a

capacidade instalada seja para 12.000 t ao més de argamassa.

A produgdo de argamassa para a construgdo civii no Brasil deve seguir as
recomendacgdes da ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

O sindicato da construgdo civil € uma entidade bastante atuante na cidade de
Aracaju e obteve grandes conquistas ao longo das décadas de 80 e 90. Nos ultimos
anos, no entanto, ndao tém sido observados movimentos grevistas, e assim, o

segmento atravessa um periodo estavel em relacao aos protestos sindicais.

A utilizacdo de argamassa industrializada por parte das construtoras traz enormes
beneficios ao meio ambiente por contribuir significativamente para a redugdo do
desperdicio em obra, ja que o produto € 100% aproveitado e ndo gera sobras. Como
o produto sera transportado e acondicionado em silos, ndo serdo gerados residuos
de embalagens. O processo de fabricagdo sera dotado de mecanismos que nao
poluem o meio ambiente e ndo havera sobras ou rejeitos e estara em conformidade

com as exigéncias do 6rgao ambiental do estado, ADEMA.

Durante os primeiros 05 anos de operagdo todo o foco sera destinado ao
fortalecimento e consolidagdo do negécio de modo que todo o investimento sera

alocado exclusivamente na empresa.

Os impostos que incidirdo sobre o produto serdo: o IPl (4%), ICMS (17%),
PIS/COFINS (4,65%); e sobre a prestagdo de servigo: o ISS com aliquota de 5%,
além do IRR sobre o resultado do negdcio.

A qualidade estara focada no atendimento a todos os requisitos da ABNT para a
fabricacéo de argamassa de assentamento e revestimento.

A analise do SWOT é uma ferramenta para examinar uma organizagdo e seu
ambiente. E o primeiro estagio do planejamento e ajuda a empresarios a focalizar
nos eventos chaves. O SWOT - strengths, weakness, opportunities, threats — esta
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para fortes, fraquezas, oportunidades, e ameacgas. As forgcas e as fraquezas sao

fatores internos. As oportunidades e as ameacas sao fatores externos.
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Fatores Externos

Forgcas

Conhecimento do servico por parte dos

gestores da empresa.
Produto e servigo inovador.

Lideranca no mercado sergipano
Processo com maior aproveitamento da

matéria-prima

Oportunidades

Um novo mercado, com grande perspectiva de

crescimento.

Mudangas de perfi do consumidor, de

argamassa.

Mover-se nos segmentos de mercado novo que
oferecem melhores lucros.

Ampliacéo para o mercado nordestino.
Um mercado a ser explorado sem concorréncia.

Fraquezas

Auséncia de referéncia no mercado sergipano.

Incerteza de aceitagdo do produto.

Producédo em pequena escala.

Ameacas

Entrada de novos concorrentes, pelo baixo
investimento para implantagéo do negécio.

Utilizagcdo de argamassas feitas na prépria obra.

Guerra de prego com outros fornecedores de

argamassa.
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3.1.1 Indicagdo para a diregdo Futura

Por tratar-se de um produto novo, a empresa tem como meta consolidar-se no
mercado em 05 anos, de modo que todo investimento sera destinado a manter
atualizados os processos de fabricagdo e também na atualizacdo permanente de
pessoal.

A empresa espera estabelecer parcerias estratégicas com fornecedores das trés

matérias-primas principais, ou seja, cimento, cal e areia.

O cimento sera disponibilizado pela CIMENTO MIZU, a CAL pela CAL TREVO LTDA
e areia sera adquirida no mercado mediante pesquisa de preco e qualidade.

O investimento para implantagdo da empresa sera de aproximadamente R$
625.000,00 (seiscentos e vinte e cinco mil reais).

3.2 Analise Competitiva

3.2.1 Avaliagido do poder de barganha dos compradores

Como a empresa iniciara suas atividades e o mercado nio dispée de concorrentes
diretos neste tipo de atividade, tera todo um mercado potencial para desenvolver seu
produto, cabendo a ela a adogédo de uma estratégia de penetragdo no mercado. A
finalidade dessa estratégia é conseguir a adesio de clientes por meio do
desenvolvimento de um trabalho técnico consistente que comprove 0os ganhos e

beneficios que os clientes podero obter ao comprarem o nosso produto.
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3.2.2 Avaliagao do poder de barganha dos fornecedores

A empresa demandara um consumo significativo das matérias-primas principais,
Cimento, Cal e Areia, o que trarA maior poder de barganha junto aos futuros
fornecedores. No estado de Sergipe existem atualmente trés fabricas de Cimento, e
grande oferta de Areia. Quanto a Cal existe atualmente apenas uma fabrica em
Sergipe, no entanto, existem outras fabricas localizadas no estado da Bahia e em
Pernambuco que podem contribuir para manter o seu pre¢o dentro de valores

razoaveis.

Apesar do potencial de consumo da empresa ser significativo ndo ha riscos de
mudanc¢a para o fornecedor de Cimento, no entanto, para a Cal e para a Areia o
custo de mudanca para esses fornecedores implicaria um impacto relevante em

suas operacgoes.

Pela especificidade do processo, ndo ha como utilizar produtos substitutos para a

fabricacao da argamassa industrializada.

3.2.3 Avaliacao de entrantes potenciais

Como o processo de fabricagdo e a tecnologia de aplicagdo da argamassa
industrializada nado séo patenteados, ndo ha restricio nesse quesito quanto a
entrada de potenciais concorrentes. O capital necessario para instalacdo representa
empecilho, no entanto, a empresa tera um grande mercado em potencial a ser
conquistado e consolidado por meio do oferecimento de um produto diferenciado em
relagéo ao prego e qualidade, além de uma modalidade de servico que demanda
grande conhecimento técnico. Tal diferencial pode vir a ser uma forte barreira aos
entrantes em potencial.

A empresa adotara o modelo de distribuicao direta, ja que estara instalada na regido
metropolitana de Aracaju e é nessa regido que a empresa desenvolvera suas

atividades comerciais.
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3.2.4 Avaliagio dos produtos substitutos

Atualmente na regido metropolitana de Aracaju e, sobretudo no nordeste, as
construtoras ainda adotam a maneira tradicional, artesanal, para a produgéo e

aplicagéo de argamassas para assentamento e revestimento.

O mercado da construgéo civil vem sofrendo nos Gltimos anos um processo de
inovagéo tecnolégica sem precedentes, pela necessidade de padronizacio,

competitividade e pelo perfil cada vez mais exigente dos clientes.

A ARGAPRATICA pretende atender a esta necessidade do mercado, ofertando um
produto diferenciado e uma modalidade de aplicagdo totalmente mecanizada com

maior controle de todo o processo.

Desta forma, o Unico produto substituto existente atualmente no mercado aracajuano
€ a argamassa produzida e aplicada na prépria obra. No entanto, este processo
devera ser substituido paulatinamente por processos industrializados em
decorréncia da relagdo custo x beneficio e de uma maior padronizacdo dos
processos que implicardao em melhoria da qualidade final da obra.
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4. PLANO DE MARKETING

A ARGAPRATICA idealizou um plano de marketing objetivando a penetragédo da
empresa de forma rapida e consistente no mercado, de modo a projetar agdes

mercadoloégicas futuras.

4.1 Logomarca da Empresa

A logomarca da empresa é caracterizada por um Splash violeta. O Splash
representa a projecdo da massa na superficie de aplicacdo e o violeta da um
destaque frente as marcas do segmento.

ARGAPRATICA

4.2 Logomarca do produto

A argamassa produzida pela Argapratica chama-se ArgaFast. Sua logomarca
consiste em um splash em tonalidade rosa para destacar-se no ambiente cinzento
da construgao civil.

“ARGAFAST

O ArgaFast € uma mistura industrializada, composta por areia, cimento, cal e
aditivos , que sdo dosados e misturados mecanicamente. Esse processo garante a
homogeneidade e a qualidade dos tracos, de forma a garantir um desempenho
uniforme do produto.

O ArgaFast possui aditivos para melhorar a sua manuseabilidade e o seu
desempenho como um produto para assentamento de alvenaria e revestimento.
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A ARGAPRATICA LTDA buscara atender principalmente as industrias da
construcado civil da regido. Apesar disso, o crescente mercado de baixo consumo

para obras rapidas néo deixara de ser contemplado pelo seu rol de clientes.

Existe uma inovagdo no mercado da construgé@o civil que consiste em aplicar a
argamassa por meio de projecdo mecanica. Ao ser trabalhado na forma de
argamassa projetada, o trabalho do operario se torna mais facil, o que influencia na
produtividade da empresa e posterior retorno financeiro.

Esta metodologia de aplicagdo consiste na marcagao de duas guias mestras
separadas por aproximadamente um metro e espessura de 1,5 cm; seguido de um
preenchimento uniforme do espago delimitado e apés o preenchimento é feito o
sarrafeamento da superficie.

A ArgaFast foi desenvolvida para adequar-se perfeitamente a esta modalidade de
aplicacao.

A empresa estima que em, mais ou menos, 03 anos, este tipo de servigo de
projecao de argamassa industrializada ja esteja disponivel na regido metropolitana
de Aracaju. Em face da relativa simplicidade do seu processo de aplicagao, espera-
se que haja grande adesdo por parte mercado que, consequentemente, ira
demandar um volume maior do nosso produto.
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4.3 Politica de Servicos

A pontualidade, simpatia e cordialidade sao ingredientes para uma boa impressao e

caracteristicas fundamentais aos funcionarios da empresa.

Serdo adquiridos computadores modernos e aplicativos para melhor atender aos
clientes, cativando-os e encantando-os através de solugbes simples que vdo do

simples “Feliz Aniversario” ao envio de boletins relevantes ao segmento.

O prazo maximo para resposta ao cliente devera ser de 5 horas e todos os
integrantes da empresa deverdo saber informagbes referentes & composicdo do

produto, especificagbes técnicas e processo logistico da organizagao.

Além disso, a miss&o, a visdo e os objetivos da empresa deverao estar na mente de
cada integrante, de forma que o trabalho desempenhado reflita o verdadeiro
significado da empresa no mercado e que haja uma sinergia entre os diferentes
componentes da cadeia de processos na organizag3o.

Para monitoramento da satisfagdo do cliente serdo enviados, periodicamente,
questionarios aos engenheiros, mestre de obras e todos os envolvidos No processo

produtivo, de forma que suas criticas e sugestées possam ser coletadas e tratadas.
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4.4 Precificacao

A forma de precificagdo da empresa baseia-se em uma margem de lucro acrescida
ao custo das matérias primas, somados ao custo de transporte, mao-de-obra e
impostos para a fabricagéo.

Conforme analise de custos, o prego minimo médio de comercializagao do produto
sera de R$ 120,00/t.

A soma dos impostos que incidem sobre a venda (IP1+PIS/COFINS+ICMS) sera de
30% do prego minimo médio de venda, de modo que o preco liquido médio sera de
R$ 84,004.

Como estratégia de venda, o preco de abordagem sera de R$ 135,00/, fruto do
acréscimo de 12,5% sobre o pregco minimo médio estimado. Esse acréscimo servira

COmO uma margem para negociagao.
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4.5 Politica de Comunicacao

Para as atividades de marketing a empresa devera investir 5% do seu lucro
operacional. Desses recursos destinados ao marketing, 80% sera distribuido em
atividades promocionais e os outros 20% em atividades de endomarketing.

Distribuicao dos recursos destinados a
comunicac¢ao

M Promocao ®Endomarketing

A politica de comunicagéo dar-se-a através de duas estratégias de comunicagao, a
propaganda e a venda pessoal.

4.5.1 A Propaganda

A propaganda estabelecida pela Argapratica junto aos seus clientes devera ser
realizada por meio de catalogos, site e publicagbes em revistas especializadas. O
tema da primeira campanha é bem humorado e faz com que o cliente permaneca
com a propaganda em sua memoria por uma maior quantidade de tempo.
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Propaganda em revista

Para uma propagagéo acentuada da marca, a exposicio de pecas publicitarias em
jornais, no caderno de imdveis, faz-se indispensavel.

Em busca da consolidagéo do plano de comunicagéo, a Argapratica possuira uma

equipe apta a desenvolver trabalhos em feiras e eventos do género da construgéo
civil.

Para a penetragédo de mercado as ferramentas de comunicagdo a serem utilizadas
serao as seguintes:

. Tipo de Custo por Freqiiéncia
Midia Circulacao
Audiéncia Anuncio do anuncio
: . . “a pagina —
Jornal Sergipe Média/Genérica Semanal
R$ 1000,00
Revistas Sergipe Fraca/ Especifica R$ 1000,00 Mensal
Paginas )
Sergipe Grande R$ 800,00 Anual
Amarelas
Mala
Nacional Grande/Especifica R$ 2,50 Mensal

Direta
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4.5.2 A Venda Pessoal

Essa é a ferramenta mais flexivel e eficiente do mix de comunicagéo pelo fato de ser
uma comunicagéo de duas vias, ou seja, permite uma interagcdo entre o emissor da
mensagem (o vendedor) e o seu receptor (cliente).

A venda pessoal é o elemento interpessoal do composto de promogdo. A
propaganda consiste em uma comunicagdo impessoal de méo Unica com grupos de
consumidores-alvo.

Em contraste, a venda pessoal consiste em uma comunicagdo pessoal de mao
dupla entre vendedores e clientes individuais — seja pessoalmente, por telefone, em

videoconferéncia ou por outros meios.

Para a realizagdo da Venda pessoal serdo contratados 7(sete) profissionais de
vendas. Esses profissionais deverao possuir veiculo proprio e serdo treinados dentro
da Argapratica, sendo classificados como Forca de Vendas Direta por serem

vendedores proprios da empresa.

O Comissionamento dos vendedores sera de 5% sobre o valor bruto, seguindo a
média de comissao de vendas do mercado.

O sistema de venda pessoal é bastante eficiente nesses ramos de atividade por
alcangar o publico especifico e propagar a comunicacdo em duas vias, conforme

exposto anteriormente.

Estrutura da forca de vendas sera dividida por cliente. Dessa forma, os
representantes serdo separados por clientela. Esse tipo de estrutura pode ajudar a

empresa a construir um relacionamento mais préximo com seus clientes.



5. GESTAO DE PESSOAS E ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
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A Argapratica adotar4 um modelo de gestdo estratégica de pessoas, ligeiramente

voltado a motivagéo do colaborador. A base para a adogao de tal estratégia parte de

estudos que apontam que a qualidade de vida do colaborador aumenta a sua

produtividade.

O sistema de remuneragéo da empresa sera dividido em duas remuneracoes, a fixa

e a variavel. A forma variavel de remuneracdo sera chamada de alternativa criativa,

a qual proporcionara um prémio ao gerente que conseguir atingir sua meta anual. O

quadro abaixo aponta de que forma se dara esse sistema.

Proposta de Sistema de Remuneracao

Funcional

Indireto

Participacao
Acionaria

Plano de Cargos e

e R$ 70,00 em Plano de saude

Salarios* conforme para o profissional e para seus
Mercado para todos os dependentes; N&o oferece.
colaboradores.
e R$ 220,00 em Auxilio
Alimentacdo
*Implantag&o prevista para um ano apés a abertura
Alternativas .
o Variavel Por competéncia
criativas competenc
Viagem nacional com | Premiagdo anual com base no | Acréscimo de 10% no

direito a acompanhante
para o gerente em caso
de atingimento do plano
anual de metas.

atingimento do plano anual de metas
(indice descrito no topico anterior):
atingindo de 100 a 104,9% ganha prémio
de 1,0 salério, atingindo de 105 a 109,9%
ganha 1,7 salario, de 110 a 114,9%
ganha 2,5 salarios e a partir de 115%
ganha 3,5 saldrios, a ser pago de uma
unica vez na folha de pagamento de
janeiro do ano seguinte.

salario para os gerentes
que concluirem a pos-
graduacao.
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Durante o processo seletivo para a ocupagéo dos cargos ofertados, os fatores de
avaliacéo serédo divididos em entrevistas pessoais e testes praticos. Seu nivel de
complexidade sera distribuido de acordo com o cargo a ser ocupado, porém de um

modo geral, seguira o descrito na tabela a seguir:

Fatores para Avaliagao da Funcao

Entrevista pessoal Testes praticos

Situagbes que comprovem experiéncia na

lideranga de equipes; Rexagoo om Ingles,

Situagdes que comprovem a disposicdo em Testes praticos de Informatica (Word,
trabalhar sob presséo; Excel, PowerPoint).

Situagdes que comprovem experiéncias
anteriores na reversao de resultados ruins para
resultados satisfatorios;

Situagdes que ilustrem o nivel de
relacionamento inter-pessoal (com familiares,
com amigos, com colegas, chefes e
subordinados em empregos anteriores).

A estrutura organizacional criada para acolher os colaboradores da empresa esta

descrita a seguir:

Conselho
Administrativo

Assessoriade |
Marketing
[ 1
Geréncia Geréncia de
Administrativa Operagdes
I

[ I 1
Assessoria N Balanceiro Auxiliar de Operador de
Contabil Producéo Carregadeira

| 1
( Analista de RH ) [ Vendedor ] L Secretaria ]

&

( =)
Aux.

Administrativo J

-
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Conselho Administrativo: Quadro composto por uma pessoa cuja competéncia o
faz direcionar estrategicamente a empresa no mercado. Essa pessoa é a autoridade

maxima da organizagdo, porém ndo possui uma remuneracao fixa.

Conhecimento Habilidade Atitude
Conhecer a miss&o e o posicionamento Saber liderar pessoas Ser criativo;
mercadolégico da Empresa;
Conhecer o segmento da construcao civil; Ter bom relacionamento inter-pessoal; Ser aberto a mudangas;
Conhecer o mercado global; Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel;
Ter conhecimento em argamassa; Ter uma excelente visdo de mercado Ser objetivo
Dominar os conceitos de logistica; Ser agil;
Ter nogdes de tecnologia; Ser comunicativo.

Dominar célculos matematicos.

Assessoria de Marketing: Orgdao em Staff, subcontratado para desempenhar
atividades ligadas a confecgéo de campanhas, endomarketing e atividades de cunho

publicitario.
Conhecimento Habilidade Atitude
Conhecer a miss&o e o posicionamento Prestar atendimento de qualidade; Ser criativo;
mercadolégico da Empresa;
Conhecer o segmento da construgdo civil,  Ter bom relacionamento inter-pessoal; Ser aberto a mudangas;
Ter nogdes de mercado global; Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel;
Ter conhecimento em argamassa; Ter facilidade para trabalhar com informatica. Ser empatico;
Dominar as ferramentas de comunicagao; Saber construir uma boa networking Ser agil;
Ter nogdes de tecnologia; Ser comunicativo.
Ter afinidade com calculos matematicos.

Remuneracgao fixa: R$ 3500,00
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Geréncia Administrativa: Tem por funcdo coordenar as atividades de vendas

b

contabilidade, secretariado e recursos humanos na empresa.

Conhecimento Habilidade Atitude
Conhecer a missdo e o posicionamento mercadolégico  Prestar atendimento de qualidade; Ser criativo;
da Empresa;
Conhecer o segmento da construgéo civil; Ter bom relacionamento inter-pessoal; Ser aberto a

mudancgas;

Ter nogdes de mercado global; Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel;
Ter conhecimento em argamassa; Ter dominio em informatica. Ser empatico;
Dominar Contabilidade
Dominar a Gestéo de Recursos Humanos; Ser agil;
Ter nogdes de tecnologia; Ser comunicativo.

Dominar calculos matematicos.

Gerente

rar— RS

Salario
RS 3.500,00

SB———

.

RS 220.0 RS 70,00

i

Aux. Alimentacdo Planode satde
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Geréncia de Operagdes: Compete a essa funcdo a coordenacao das atividades

ligadas a produgéo da argamassa e seu transporte ao local de aplicagao quando for

solicitado pelo cliente. Ligadas a ele estdo o auxiliar de produgéao e o operador de

carregadeira.

Conhecimento Habilidade Atitude
Conhecer a missdo e o posicionamento mercadolégico  Prestar atendimento de qualidade; Ser criativo;
da Empresa;
Conhecer o segmento da construcao civil; Ter bom relacionamento inter-pessoal; Ser aberto a

mudancgas;
Ter nogdes de mercado global; Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel;
Ter conhecimento em argamassa; Ter facilidade para trabalhar com Ser empatico;
informatica.

Ter dominio em logistica;
Ter dominio em tecnologia;
Ter afinidade com célculos matematicos.

Ser agil;
Ser comunicativo.

Gerente

Salério
RS 3.500,00

i

f

|
|
RS 220,00

RS 70,00

Aux. Alimentacdo Planode satde
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Assessoria contabil: A essa funcdo é delegada a tarefa de controlar o fluxo
monetario da empresa e o direcionamento de suas aplicagdes junto ao gerente

administrativo.

Conhecimento Habilidade Atitude
Conhecer a missao e o posicionamento Prestar atendimento de qualidade; Ser criativo;
mercadolégico da Empresa;
Ter conhecimento das Leis Contabeis Ter bom relacionamento inter-pessoal; Ser aberto a mudancas;
Ter conhecimento em argamassa; Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel;
Ter dominio em contabilidade Ter facilidade para trabalhar com informatica. Ser empatico;
Ter afinidade com calculos matematicos. Ser agil;

Ser comunicativo.

Remuneracao Fixa: 415,00

Analista de RH: Compete a tal analista a confecgéo de planos de cargos e salarios,

o recrutamento e a selecao de colaboradores, bem como o seu treinamento.

Conhecimento Habilidade Atitude
Conhecer a misséo e o posicionamento mercadologico  Prestar atendimento de qualidade; Ser criativo;
da Empresa;
Conhecer o segmento da construgao civil; Ter bom relacionamento inter-pessoal; Ser aberto a
mudancas;
Ter nogdes de mercado global; Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel,;
Ter conhecimento em argamassa; Ter facilidade para trabalhar com Ser empatico;
informatica.
Ter dominio em gestdo de recursos humanos; Saber motivar e gerenciar equipes Ser agil;
Ter dominio em recrutamento e selecdo de funcionarios; Ser comunicativo.

Ter afinidade com calculos matematicos.

Analista

Saldrio
RS 1.800,00

RS 220,00R% 70,00

Aux. Alimentacéo Planode Saude
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Vendedor: ¢ delegada ao vendedor a fungdo de gerar demanda aos produtos da

Argapratica.
Conhecimento Habilidade Atitude
Conhecer a miss&o e o posicionamento mercadolégico  Prestar atendimento de qualidade; Ser criativo;
da Empresa;
Conhecer o segmento da construgéo civil; Ter bom relacionamento inter-pessoal; Ser aberto a
mudancas;
Ter nogdes de mercado global; Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel;
Ter conhecimento em argamassa; Ter facilidade para trabalhar com Ser empatico;
informatica.

Ter nogdes de logistica;
Ter nogdes de tecnologia;
Ter afinidade com calculos matematicos.

Ser agil;
Ser comunicativo.

Secretariae Vendedor

—R$

Salario
3\ RS 600,00

{ | RS 70,00
RS 220,0

Aux. Alimentacdo Plano de saude
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Auxiliar Administrativo: Tem por missdo atender a demanda de atividades de seu

superior em relagdo a organizagdo de tarefas e execugdo de processos

administrativos.

Conhecimento Habilidade Atitude
Conhecer a missdo e o posicionamento mercadolégico  Prestar atendimento de qualidade; Ser criativo;
da Empresa;
Conhecer as tarefas organizacionais; Ter bom relacionamento interpessoal; ~ Ser aberto a mudancas;

Ter nogdes de logistica;

Saber trabalhar em equipe;
Ter facilidade para trabalhar com
informatica.

Ser responsavel;
Ser empatico;

Ser agil;
Ser comunicativo.

Auxiliar administrativo

RS

Salario
RS 600,00

RS 70,00
RS 220,00

Aux. Alimentacao Plano de Saude
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Auxiliar de Producéo: é responsavel pelas atividades ligadas a preservacdo e
limpeza do ambiente, bem como no auxilio a producéo.

Conhecimento Habilidade Atitude
Conhecer as tarefas organizacionais; Prestar atendimento de qualidade; Ser prestativo;
Ter bom relacionamento interpessoal; Ser agil;
Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel;

Auxiliar de produgao
—RS
Salario

RS 450,00

RS 70,00
RS 220,00

Aux. Alimentacgédo Planode Salde
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Balanceiro: é responsavel pela dosagem na fabricagdo da argamassa e controla o

estoque de materiais.

Conhecimento Habilidade

Atitude

Conhecer a miss&o e o posicionamento mercadolégico  Prestar atendimento de qualidade;
da Empresa;

Ser criativo;

Conhecer as tarefas organizacionais; Ter bom relacionamento interpessoal;  Ser aberto a mudangas;
Ter nogdes de logistica; Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel;
Conhecer gestao de materiais e estocagem Ter facilidade para trabalhar com Ser empatico;
informatica.
Ser agil;
Ser comunicativo.
Balanceiro
—R$
Saldrio
RS 1.200,00
RS 220,00 R>70.00

Aux. Alimentagao Planode Satde
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Laboratorista: recebe a matéria prima, atesta sua qualidade, monitora o

desempenho da argamassa produzida e suas especificacées através de ensaios

fisico-quimicos.

Conhecimento Habilidade

Atitude

Conhecer a miss&o e o posicionamento mercadologico  Prestar atendimento de qualidade;
da Empresa;

Ser criativo;

Conhecer as tarefas organizacionais; Ter bom relacionamento interpessoal;  Ser aberto a mudancas;
Dominar controles Quimicos Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel;
Conhecer gestao de materiais e estocagem Ter facilidade para trabalhar com Ser empatico;
informatica.
Ser agil;
Ser comunicativo.
Laboratorista
e RS
Salario
RS 2.200,00
RS 220,00 RS 70,00

Aux. Alimentacéao Planode Saude
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Operador de carregadeira: executa a operagdo da pa mecanica, fazendo o
transporte das matérias primas ao longo da fabrica.

Conhecimento Habilidade Atitude
Conhecer as tarefas organizacionais; Operar carregadeira; Ser prestativo;
Saber operar pa mecanica Ter bom relacionamento interpessoal; Ser agil;
Saber trabalhar em equipe; Ser responsavel;

Operador de Carregadeira

Salério
RS 600,00

RS 70,00
RS 220,00

Aux. Alimentacdo Plano de Satde



40

6. PROJECAO FINANCEIRA

O capital utilizado na implantagdo ARGAFAST foi assumido integralmente pelos
proprietarios, ou seja, meio de capital proprio, sem nenhum tipo de investimento
proveniente de terceiros. Dessa forma, todo o investimento inicial foi executado a
vista sem necessidade de financiamento.

: _Investimentos Inicial . .
TERRENO 150.000,00

ESCRITORIO E INFRAESTRUTURA 100.000,00
CENTRAL DOSADORA 90.000,00
03 SILOS (1201) 120.000,00
BALANCA RODOVIARIA 90.000,00
SILOS PARA TRANSPORTE (151) 15.000,00
BOMBA PARA PROJEQAO 60.000,00
Total ‘ ' 625.000,00

Para esse projeto sera levada em consideracdo uma taxa de atratividade de
mercado de 10,4% a.a referente & remuneragéo paga no ultimo ano pelo fundo de
investimento “Bradesco FIC Renda Fixa Marte”.

6.1 Orcamento de vendas

O orcamento de vendas foi projetado para os primeiros 12 meses de atuacao da
empresa no mercado sergipano com uma estimativa de crescimento de 10% ao ano,
uma venda de 3.900 toneladas no primeiro més e com uma Receita Bruta de R$
468.000,00.

A estimativa de crescimento se deu principalmente pelo bom momento que vive o
setor imobiliario no Brasil, pelo incentivo governamental e as linhas de créditos
oferecidas pelos bancos.

Descontado os impostos e uma comissdo sobre as vendas de 5%, a empresa
apresentara uma Receita Liquida de R$ 368.762,00.
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Ao final do primeiro ano a empresa estima um faturamento bruto de R$ 1.346.386,00
e uma Receita Liquida de R$ 876.766.00. Assim, estima-se que serao acumulados,
no primeiro ano, R$ 6.524.355,00 em receita e R$ 10.018.972,00 em vendas.

6.2 Orcamento de custo de produgio

O orcamento do custo de produgio foi estimado para os primeiros 12 meses de
funcionamento da empresa e esta divido em 02 partes: Custos Fixos e Custos
Variaveis, como indicado abaixo.

6.2.1 Custos Fixos

Os custos fixos sdo aqueles que nido estio associados as quantidades de produtos
processados, mantendo-se dentro de um mesmo patamar, independentemente, do
aumento ou queda da produgédo ou das vendas. Esses custos ocorrem mesmo que a
empresa nao venda ou produza nenhum bem, sendo necessarios para a
manutengao do negocio em funcionamento.

Na discriminagdo da estrutura de custos fixos da ARGAPRATICA podemos
classifica-los em: Custos Fixos de producdo e administrativo. Os Custos Fixos de
producdo sdo representados pelos valores empregados na manutengcdo dos
caminhdes, da P4 carregadeira, veiculo de apoio e MOD.

Caminhoes 15.990
Pa Carr. 7.800
V. Apoio 1.463
M.Obra Direta 6.703

TOTAL 131.955 |
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6.2.2 Custos Variaveis

Os custos varidveis na estrutura da ARGAPRATICA s3o divididos em custos de
fabricagcdo diretos, que s&o representados pela Cal na ordem de 4,7% da
composicdo da formula, cimentos (7%), areia 83% e aditivo (3,5%). Com custo de
R$ 34,00 para fabricagdo de 1 tonelada de argamassa, apresentando um custo de
R$ 133.469,00 no primeiro més pra uma fabricagdo de 3.900 toneladas, perfazendo
um total de R$ 2.854.141,00 no primeiro ano de atuacdo da empresa e uma
producdo de 83.399 toneladas.

Outros custos variaveis apresentados na estrutura da empresa sao os custos
indiretos de fabricagdo representados a seguir para fabricacdo de 01 tonelada de
argamassa: Lubrificantes R$ 0,07, Diesel R$ 5,90, Pneus R$ 0,07, Pegas R$ 0,67 M.
Centr. R$ 0,21 e outros R$ 0,80, totalizando 7,71 R$/ton.

Abaixo segue apresentagdo dos custos variaveis apropriados no primeiro ano:

CUSTOS VARIAVEIS DIRETOS CUSTOS VARIAVEIS INDIRETOS
Discriminacgao Valor | |Discriminacio Valor
Lubrificantes 260 Cimento 90.515
Diesel 23.010] |Cal 27.495
Pneus 260 Areia 47.730
Pecas 2.600 | |Aditivo 2.730
M.Centr 819 Total 133.469
Outros 3.120

Total 30.069

Como apresentado no primeiro més, a ARGAPRATICA, desenvolvendo uma
produgéo de 3.900 toneladas de argamassa, teve um Custo de Producéo total de
R$ 195.494,00 apropriados em 133.469,00 em material de consumo direto, R$
6.703,00 em MOD e R$ 55.322,00 em gastos gerais de fabricacéo.
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6.3 Orcamento de despesas administrativas

As despesas administrativas sdo classificadas como fixas, sem alteragao ao nivel de

producdo da empresa.

Para os primeiros 12 meses, ndo houve variagdo no nivel de despesas
administrativas, somando um total de 40.854,00 ao més, sendo divididas em:
Saléarios, encargos e beneficios R$ 24.279,00, considerando 11 funcionarios no setor
administrativo, Telefone, luz e agua, R$ 5.525,00, depreciacdo de R$ 6.250,00 e
outras despesas R$ 4.800,00.

6.4 Orcamento de fluxo operacional de caixa

Na administracdo do fluxo de caixa empresarial sera utilizado como reserva de
capital um montante de R$ 150.000,00 para pagamentos de despesas emergéncias
e capital de giro. Desse modo, tanto o inicio como o término de um periodo contara

com o montante indicado em cash.

O setor de contas a receber contarda com 60% dos recebiveis em cash no més da
realizacéo da venda e 40% no més subseqiiente com possibilidade de antecipacao

dos recebiveis.

O setor de contas a pagar tera um pouco mais de folga, aproveitando o prazo dos
fornecedores no pagamento das dividas. Os desembolsos operacionais seréo pagos

com prazo de 30 dias, enquanto os materiais para produ¢do em 60 dias.

Esse gap entre os recebimentos e os pagamentos das obrigagdes sera utilizado pela
tesouraria em aplicagéo financeira, com remuneracéo de 2% a.m. Em contrapartida

a necessidade de capital de terceiros tera um custo de capital de 6% a.m.

Do quarto ao sétimo més do primeiro ano de funcionamento, a ARGAPRATICA

necessitara recorrer a bancos para suprir suas necessidades de caixa. Contudo, a
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boa situagdo financeira da empresa possibilitara uma aplicagdo de recursos,
resultando em uma receita financeira de R$ 16.201,00 no final do periodo.

6.5 Orcamento de pessoal

A ARGAPRATICA adotara uma politica salarial alinhada com o mercado local.
Remunerando o gerente da unidade com um salario de R$ 3.500,00, secretaria e
vendedor em R$ 600,00, analista com salario de R$ 1.800,00, balanceiro em R$
1200,00 e auxiliar de producdo em R$ 415,00.

Como beneficio, todos os funcionarios terdo plano de saide em co-participacao,

com R$ 70,00 pagos pela empresa e auxilio alimentagdo de R$ 220,00.

CARGO SALARIO BASE
GERENTE R$ 3.500,00
SECRETARIA R$ 600,00
BALANCEIRO R$ 1.200,00
OPERADOR DE CARREGADEIRA R$ 600,00
AUX ADMINISTR. R$ 600,00
LABORATORISTA R$ 2.200,00
VENDEDOR R$ 600,00
ANALISTA R$ 1.800,00
ASSESSORIA DE MKT R$ 3.500,00
CONTADOR R$ 415,00
AUX PRODUCAO R$ 415,00
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6.6 Demonstrativo de resuitado

O DRE da ARGAPRATICA apresenta de maneira resumida a boa situacdo
financeira da organizacgso. No primeiro més de, com producdo de 3900 toneladas de
argamassas e receita de R$ 468.000,00, descontando impostos e comissdes de
vendas a receita bruta de vendas projetada é de R$ 304.762,00, sendo a receita
apés o desconto dos custos das vendas R$ 109.268,00. Apos a apropriacdo das
despesas administrativas e apuracao dos impostos resultara em um lucro liquido de
R$ 49.943,00 apresentando uma relacéo de 11% sobre a receita bruta.

Nos meses subseqiientes, considerando um aumento de 10% nas vendas, a relagio
entre o lucro liquido e a receita bruta apresentara um aumento de 15%, em meédia,
sendo o aumento do lucro liquido em 14% ao més.
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6.7 Analise do Investimento

Na analise do investimento foram levados em consideracdo os fluxos de caixas,
resultantes da operacdo da ARGAPATICA, descontados a uma taxa de atratividade
de mercado de 10,5% referente a remuneracao no ultimo ano do fundo de

investimento Bradesco FIC Renda Fixa Marte.

Desse modo, a operagdo da empresa apresenta um VPL (Valor Presente
Liquido) de R$ 44.118,90, ou seja, os resultados descontados a taxa de 10,5%
resultardo no pagamento do investimento (R$ 650.000,00) com excedente. A Taxa
interna de retorno do investimento é de 13,27% a.a. indicando viabilidade do projeto

por ser tratar de retorno maior que a taxa atratividade de mercado.

INVESTIMENTO (625.000,00)
1 49.942 58
2 60.251,90
3 71.592 14
4 84.066,41
5 97.788,11
6 112.881,98
4 129.485,23
8 147.748,81
9 167.838,75
10 189.937,68
11 214.246,50
12 246.275,06
TIR 13,27%
Ke 12%
VPL R$ 44.118,90
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O Pay back do investimento se dard no oitavo més de funcionamento,
caracterizando um étimo projeto e com retorno do capital investido em curtissimo

prazo.

N

INVESTIMENTO FC SALDO
(625.000,00) - (625.000,00)
(625.000,00) | 49.942,58 | (575.057,42)
(575.057,42) | 60.251,90 | (514.805,52)
(514.805,52) | 71.592,14 | (443.213,38)
(443.213,38) | 84.066,41 | (359.146,97)
(359.146,97) | 97.788,11 | (261.358,86)
(261.358,86) | 112.881,98| (148.476,88)

v
m
2
o}
O
o

DI S|e|xNo|oswiv =~ o

(148.476,88) |129.48523| (18.991,65)
(18.991,65)  |147.748,81| 128.757.16
128.757,16 | 167.838,75| 296.595 91
296.595,91  [189.937,68| 486.533,59
486.533,59  |214.246,50| 700.780,09
700.780,09  |246.275,06| 947.055,15




ANEXOS
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ARGAMASSA DE QUALIDADE

Produtos
Argamassa

Total Receita Bruta

Impostos sobre receita
ICMS

IP1

PIS

COFINS

ICMS

IPI

PIS

COFINS

Comissdes sobre receita

Total Impostos + Comissdes

Més1

Crescimento estimado
Tonelada 3.900
Prego liq/ Ton 120
valor total 468.000

468.000

139.838

17%

4%

2%

8%
79.560
18.720
7.413
34.145

5%
valor total 23.400
163.238

304.762

% receita bruta 65%

Més2

110%
4.290
120
514.800

514.800

153.822

17%

4%

2%

8%
87.516
20.592
8.154
37.560

5%
25.740

179.562

66%

368.762

Orcamento de Vendas e Receitas

Més3

110%
4.719
120
566.280

566.280

169.204

17%

4%

2%

8%
96.268
22.651
8.970
41.316

5%
28.314

197.518

65%

405.638

Més4

110%
5.191
120
622.908

622.908

186.125

17%

4%

2%

8%
105.894
24.916
9.867
45.447

5%
31.145

217.270

66%

110%
5.710
120
685.199

685.199

204.737

17%

4%

2%

8%
116.484
27.408
10.854
49.992

5%
34.260

238.997

65%

490.822

Mésé

110%
6.281
120
753.719

753.719

225.211

17%

4%

2%

8%
128.132
30.149
11.939
54.991

5%
37.686

262.897

66%

539.904
66%

Més7

110%
6.909
120
829.091

829.091

247.732

17%

4%

2%

8%
140.945
33.164
13.133
60.490

5%
41.455

289.187

593.894
66%

Més8

110%
7.600
120
912.000

912.000

272.505

17%

4%

2%

8%
1556.040
36.480
14.446
66.539

5%
45.600

318.105

Més9

110%
8.360
120
1.003.200

1.003.200

299.756

17%

4%

2%

8%
170.544
40.128
15.891
73.193

5%
50.160

349.916

653.284

65%

Més10

110%
9.196
120
1.103.520

1.103.520

329.732

17%

4%

2%

8%
187.598
44.141
17.480
80.513

5%
55.176

384.908

718.612

66%

Més11

110%
10.116
120
1.213.871

1.213.871

362.705

17%

4%

2%

8%
206.358
48.555
19.228
88.564

5%
60.694

423.398

790.473

66%
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Més12

110%
11.427
121
1.346.386

1.346.386

402.300

17%

4%

2%

8%
228.886
53.855
21.327
98.232

5%
67.319

469.619

876.766
66%
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ARGAMASSA DE QUALIDADE

Orcamento dos Custos de Producdao

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12

Produtos
Argamassa Tonelada 3.900 4.290 4.719 5.191 5.710 6.281 6.909 7.600 8.360 9.196 10.116 11.127
Total MAT consumido
Custo de Materiais 133.469 146.816 161.498 177.647 195.412 214.953 236.449 260.094 286.103 314.713 346.185 380.803
Cimento 55.515 61.086 67.173 73.890 81.279 89.407 98.347 108.182 119.000 130.900 143.990 158.389
Cal 27.495 30.245 33.269 36.596 40.255 44,281 48.709 53.680 58.938 64.832 71.315 78.448
Areia 47.730 52.503 57.753 63.528 69.881 76.869 84.556 93.011 102.313 112.544 123.798 136.178
Aditivo 2.730 3.003 3.303 3.634 3.997 4.397 4.836 5.320 5.852 6.437 7.081 7.789
Total MOD 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703
M.Obra 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703
Outros

Total GGF 66.322 58.328 61.636 65.274 69.277 73.679 78.622 83.848 89.708 96.154 103.244 111.043
Lubrificantes 0,07 260 286 315 346 381 419 461 507 557 613 674 742
Diesel 5,90 23.010 25311 27.842 30.626 33,689 37.058 40.764 44.840 49.324 54.256 59.682 65.650
Pneus 0,07 260 286 315 348 381 419 461 507 557 613 674 742
Pegas 0,67 2.600 2.860 3.146 3.461 3.807 4.187 4.606 5.067 5573 6.131 6.744 7.418
M.Centr. 0,21 819 901 991 1.090 1.199 1.319 1.451 1.596 1.756 1.931 2.124 2.337
Outros 0,80 3.120 3.432 3.775 4.153 4.568 5.025 5.527 6.080 6.688 7.357 8.092 8.902
Caminhdes 15.990 15.990 15.990 15.990 15.990 15.990 15.990 15.990 15.990 15.990 15.990 15.990
P& Carr. 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800
V. Apoio 1.463 1.463 1.463 1.463 1.463 1.463 1.463 1.463 1.463 1.463 1.463 1.463

195.494

Total Custo Producao 211.847 229.837 249.625 271.392 295.335 321.673 350.645 382.514 417.570 456.131  498.549
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ARGAMASSA DE QUALIDADE

Quantidade pessoal admin.

Salarios, encargos e beneficios sociais
Telefone, luz, agua

Servigos de terceiros
Depreciagéo
Outras despesas

Total despesas administrat.

Més 1

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Més 2

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Orcamento das Despesas Administrativas

Més 3

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Més 4

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Més 5

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Més 6

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Més 7

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Més 8

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Més 9

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Més 10

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Més 11

12.336
5.525

6.250
4.800

28.911

Més 12

12.336
5.525

6.250
4.801

28.912
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“ARGAFAST

ARGAMASSA DE QUALIDADE

Fluxo de Caixa operacional

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12
Saldo inicial 150.000,0 150.000,0 150.000,0 150.000,0 150.000,0 150.000,0 150.000,0 150.000,0 150.000,0 150.000,0 150.000,0 150.000,0
Recebimentos operacionais 280.800,0 496.080,0 545.688,0 600.256,8 660.282,5 726.310,7 798.941,8 878.836,0 966.719,6 1.083.391,5 1.169.730,7 1.293.380,1
60% (n/més) 280.800,0 308.880,0 339.768,0 373.744,8 411.119,3 452.231,2 497.454,3 547.199,8 601.919,7 662.111,7 728.322,9 807.831,5
40% (+30d) - 187.200,0 205.920,0 226.512,0 249.163,2 274.079,5 301.487,5 331.636,2 364.799,8 401.279,8 441.407,8 485.548,6
Desembolsos operacionais - 387.643,4 420.321,0 456.266,4 495.806,4 539.300,3 587.143,7 639.771,4 697.661,8 761.341,3 831.388,8 908.441,0
Imp. + comis.venda (+30d.) - 163.238,4 179.562,2 197.518,5 217.270,3 238.997,3 262.897,1 289.186,8 318.105,5 349.916,0 384.907,6 423.398,4
MAT p/ produgéo (+60d) - 133.469,1 146.816 161.498 177.647 196.412 214.953 236.449 260.094 286.103 314.713 346.185
MOD p/ produgéo (+30d) - 6.702,9 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703 6.703
GGF p/ produg&o (+30d) - 55.321,5 58.328 61.636 65.274 69.277 73.679 78.522 83.848 89.708 96.154 103.244
Desp. administrat. (+30d) - 289114 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911
Geragéo operacional de caixa 280.800,0 108.436,6 125.387 143.990 164.476 187.010 211.798 239.065 269.058 302.050 338.342 384.939
Desemb. ¢/ investim. capital - - - - - - - - - - - -
IR + CSSL (+30d) - 224026 25.884 29.813 34.399 39.417 44,987 44,987 51.219 58.214 66.018 74.713
Resgate aplicagbes financeir. - 130.800,0 69.450 20.322 15.095 4.526 2210 19.065 63.524 132,633 229.122 356.028
Receb.juros aplicag.financeir. - 2.616,0 1.389 408 302 91 44 381 1.270 2653 4,582 7121
Pagamento empréstimos - - - - . . - - - - . ”
Pagamento juros s/ emprést. - - - - - N . - - - - w
Saldo parcial 280.800,0 219.450,0 170.322 134.905 145.474 152.210 169.065 213.524 282.633 379.122 506.028 673.375
Aplicagées financeiras 130.800,0 69.450,0 20.322 15.095 4.528 2.210 19.065 63.524 132.633 220.122 356.028 523.375

Empréstimos
Saldo final

150.000 119.810 140.948 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

150.000,0 150.000,0

taxa juros s/ aplicag.financ. 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
taxa juros s/ empréstimos 8% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
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ARGAMASSA DE QUALIDADE

PLANILHA DE C
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ALCULO DO CUSTO DE HH TRABALHADA
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R$ 70,00
RS s
R$ 220,00
A BA AL. A A RA RIA 5 8,5% AQ A O A 0 o) R RAB R 0
go ARIO AL O 0 4 b D A DA RA P A A POR ANO B DIO
AD = 1,816 RABA
GERENTE 3.500 42.000 3.500 1.167 12.833 3.967 - 840 2.640 - (90) 66.952 5.496 1.816 36
SECRETARIA 600 7.200 600 200 2.200 680 - 840 2.640 - 84 16.279 1.273 1.816 8
BALANCEIRO 1.200 14.400 1.200 400 4.400 1.360 - 840 2.640 ® 48 25.763 2.147 1.816 14
AUX ADMINISTR. 600 7.200 600 200 2.200 680 - 840 2.640 - 84 15.279 1.273 1.816 8
LABORATORISTA 2.200 26.400 2.200 733 8.067 2.493 - 840 2.640 (12) 43.237 3.603 1.816 24
VENDEDOR 600 7.200 600 200 2.200 680 - 840 2.640 - 84 15.279 1.273 1.816 8
CONTADOR 1.800 21.600 1.800 600 6.600 2.040 - 840 2.640 - 12 36.247 3.021 1.816 20
AUX vaUCO>O 380 4.560 380 127 1.393 431 - 840 2.640 - 97 11.435 953 1.816 6
OTA 00 63.600 00 o) 9.4 6.00 0 920 ] 8.4 039 4 8 o)
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ARGAMASSA DE QUALIDADE

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
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Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més § Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12

Total Receita Bruta 468.000 514.800 566.280 622.908 685.199 753.719 829.091 912.000 1.003.200 1.103.520 1.213.871 1.346.386
Total Impostos + Comissdes 163.238 179.562 197.518 217.270 238.997 262.897 289.187 318.105 349.916 384.908 423.398 469.619
Receita de vendas 304.762 335.238 368.762 405.638 446.201 490.822 539.904 593.894 653.284 718.612 790.473 876.766
Custo das vendas 195.494 211.847 229.837 249625 271.392 295.335 321.673 350.645 382.514 417.570 456.131 498.549
Lucro Bruto 109.268 123.390 138.925 156.013 174.810 195.486 218.231 243.249 270.770 301.042 334.342 378.218

% receita bruta 23% 24% 25% 25% 26% 26% 26% 27% 27% 27% 28% 28%
Despesas Administrativas 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.911 28.912
Resultado Operacional 80.357 94.479 110.014 127.102 145.898 166.575 189.319 214.338 241.858 272.131 305.431 349.305
Receitas Financeiras 2616 1.389 406 302 91 44 381 1.270 2.653 4.582 7.121 -
Despesas Financeiras
Result.ant.imp.rend.contr.soc. 82.973 95.868 110.420 127.404 145.989 166.619 189.700 215.608 244.511 276.713 312.551 349.305
IR + CSSL 40% 22.403 25.884 29.813 34.399 39.417 44.987 51.219 58.214 66.018 74.713 84.389 94.312

60.570 69.984 80.607 93.005 106.572 121.632 138.481 157.394 178.493 202.001 228.162 254.993

% receita bruta 13% 14% 14% 15% 16% 16% 17% 17% 18% 18% 19% 19%




RETORNO SOBRE O INEVSTIMENTO
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Investimento (625.000,00) Periodo INVESTIMENTO

1 60.570,03 0 (625.000,00) - (625.000,00)
2 69.983,64 1 (625.000,00) 60.570,03 (564.429,97)
3 80.606,61 2 (564.429,97) 69.983,64 (494.446,33)
4 93.004,57 3 (494.446,33) 80.606,61 (413.839,72)
5 106.571,96 4 (413.839,72) 93.004,57 (320.835,15)
6 121.632,01 5 (320.835,15) 106.571,96 (214.263,18)
7 138.481,35 6 (214.263,18) 121.632,01 (92.631,17)
8 157.394,03 7 (92.631,17) 138.481,35 45.850,18
9 178.492,96 8 45.850,18 157.394,03 203.244,21
10 202.000,63 9 203.244,21 178.492,96 381.737,17
11 228.162,28 10 381.737,17 202.000,63 583.737,80
12 254.992,83 1" 583.737,80 228.162,28 811.900,08
12 811.900,08 254.992,83 1.066.892,92

14,80%

10,4%

R$ 167.132,42




