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RESUMO

A atividade de auditoria interna tem passado por grandes mudangas nos tltimos anos. Os
Orgdos de controle estdo inovando no planejamento das atividades de auditoria, utilizando-se
da metodologia de riscos corporativos das instituigdes. O presente trabalho enfatiza a
importéncia do planejamento de auditoria interna na gestio do risco corporativo. Se a
Auditoria Interna ndo observar os riscos corporativos, a continuidade da empresa serd
comprometida? O objetivo ¢ demonstrar as diversas contribui¢des da Auditoria Interna na
prevengédo dos riscos, por meio de pesquisa exploratoria, do tipo bibliografica ¢ documental,
através de livros, artigos, internet, revistas e analise de documentos referentes ao tema, como
ferramentas para dar suporte e apoio a pesquisa. Diversos estudos comprovam os beneficios
de se gerenciar os riscos corporativos, afirmando que tal esforco deva aumentar o valor da
empresa, divergindo muitas vezes na maneira como tal é conseguido. Assim, o gerenciamento
de risco através da Auditoria Interna se torna relevante dentro das instituigdes, a medida que
permite alterar os fatores que impactam no resultado operacional.

Palavras-chave: Auditoria Interna. Planejamento de Auditoria. Gestdo de Risco Corporativo.
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1 INTRODUCAO

O crescimento das corporagdes, a abertura de capital e a expansdo dos mercados
tornaram as atividades de auditoria cada vez mais importante como forma de apoiar as
decisdes que os administradores e investidores irfo tomar. Com 0s negocios se expandindo, é
preciso que as empresas passem a ter passem a ter uma estrutura interna mais forte, com
normas e procedimentos internos para alinhar a pratica empresarial.

A ndo observancia dos riscos corporativos pela Auditoria Interna pode
comprometer a continuidade da empresa?

O presente trabalho se justifica e se faz relevante dentro do ambiente
organizacional, e por considerar que as discussdes referentes aos mecanismos de
gerenciamento dos riscos corporativos ainda nfo culminaram em um modelo unico, 0 que
permite a proposi¢do de ferramentas que busquem ajudar os gestores na mensuragdo dos
riscos do negdcio.

Levando-se em consideragdo a importincia dos procedimentos metodoldgicos,
optou-se por uma pesquisa exploratéria, do tipo bibliografica e documental, referente ao

planejamento de Auditoria Interna e Gestiio do Risco Corporativo.



2 AUDITORIA: SURGIMENTO, NOCOES E CONCEITOS

Segundo Attie (2004), a atividade de auditoria originou-se na Inglaterra que,
como dominadora dos mares e do comércio em épocas passadas, teria iniciado a disseminag#o
de investimentos em diversos locais e paises e, por conseqiiéncia, o exame dos investimentos
mantidos naqueles locais.

Corroborando com a afirmacéo de Attie, Gimenes (2005), enfatiza que a auditoria
contdbil surgiu em decorréncia da necessidade de confirmagdo dos saldos de contas
apresentadas nos balangos e da taxa¢do do imposto de renda por volta do século XIII. No se
sabe ao certo o inicio da utilizagio desta técnica, mas diversos autores apontam a Inglaterra
como pais de seu surgimento.

Lopes de Sa (2002) esclarece que o surgimento da auditoria foi ancorado na
necessidade de confirmagfo por parte dos investidores e proprietarios quanto a realidade
econdmico-financeira espelhada no patriménio das empresas investidas e, principalmente, em
virtude do aparecimento de grandes empresas geograficamente distribuidas e simultineo ao
desenvolvimento econdmico que propiciou participagdo acionéria na formag@o do capital de
muitas empresas.

Com a evolugdo da contabilidade, a auditoria também se evoluiu, influenciada
pelo desenvolvimento econdmico dos paises, crescimento das empresas € da expansdo das
atividades produtoras, que geraram uma crescente complexidade na administragdo dos
negdcios e das praticas financeiras como uma forga propulsora para o desenvolvimento da
economia de mercado. A auditoria contébil ganhou papel de extrema relevancia junto a
administragdo das organizagdes, com o advento das grandes empresas € as conseqiientes
alteragdes no cenario mundial.

A administragdo de empresas, com a expansdo dos negdcios, sentiu a necessidade
de dar maior énfase as normas ou aos procedimentos internos, devido ao fato de que o
administrador, ou em alguns casos o proprietario da empresa, ndo poderia supervisionar
pessoalmente todas as suas atividades. Todavia, de nada valia a implantagdo desses
procedimentos internos sem que houvesse um acompanhamento, no sentido de verificar se
estes estavam sendo seguidos pelos funcionérios da empresa, dai a importéncia da auditoria.

Para Lopes de Sa (2002, p. 25), a auditoria é:



[...] uma tecnologia contabil aplicada ao sistemético exame dos registros,
demonstragdes e de quaisquer informes ou elementos de consideragdo
contabil, visando a apresentar opinides, conclusdes, criticas e orientagdes
sobre situagdes ou fendmenos patrimoniais da riqueza aziendal, publica ou
privada, querem ocorridos, quer por ocorrer ou prospectados e
diagnosticados.

Sendo assim, o auditor se apoia na verificagdo documental, de livros e registros
contabeis para validar ou ndo as demonstragdes contdbeis da empresa que ele est4 auditando,
a fim de sanar qualquer duvida de suspeita, de qualquer natureza, dos sécios ou
administradores.

Conforme Lopes de Sa (2002), a tendéncia moderna da auditoria representa uma
evolugdo relativa que primitivamente se atribuia a auditoria e que se limitava ao campo de
simples verificagdo. O conceito hoje é dindmico e prossegue em evolugdo, atribuindo-se a
auditoria outras importantes fungdes, abrangendo todo organismo da empresa e da sua
administragdo. E além da missdo de exame passa também a critica, como consequéncia das
suas interpretagdes, 0 que ¢ uma tendéncia essencialmente dindmica a todos esses aspectos
novos que se vém imprimindo a ciéncia contébil.

Completa ainda o autor citado,

Se o exame ndo for sistemdtico, isto &, sendo obedecer a um sistema
racional, eminentemente tecnolégico, com o rigor necessario, nio sera
possivel obter um trabalho que merega ser classificado como contabil, sendo
esta a razdo pela qual ndo ¢ bastante verificar, € preciso proceder a exames
segundo um sistema tecnoldgico, ou seja um conjunto harménico de medidas
que concorram para um fim exato (A. Lopes de S4, 2002, p.25).

Pela aplicabilidade da auditoria, o auditor interno necessita planejar
adequadamente seu trabalho, avaliar o sistema de controle interno relacionado com a parte
contabil e proceder a revisdo das contas do ativo, passivo, despesa e receita, a fim de
estabelecer natureza, datas e extensdo dos procedimentos de auditoria, colher evidéncias
comprobatdrias das informagdes das demonstragdes financeiras e avaliar as evidéncias.

Além disso, o auditor deve direcionar seu trabalho através das normas praticas
dentro dos postulados da Contabilidade, observando as condutas diferentes das que a doutrina

contdbil estabelece no procedimento da auditoria.

2.1 Tipo de Auditoria quanto a Forma de Intervencio



A auditoria poder4 apresentar-se de formas diversas, cada uma delas com
caracteristicas peculiares, podendo ser classificadas da seguinte maneira: geral, parcial,
integral, de testes, permanente, externa e interna, dentre outras.

Pela extensdo de suas formas, serfo analisadas apenas a Auditoria Interna e
Externa, pelo fato de as mesmas serem bastante analisadas no campo académico, e fazerem
parte do objeto desse artigo.

A auditoria Interna constitui o conjunto de procedimentos técnicos, normalmente
realizados por profissionais da propria entidade, que tem por objetivo examinar a integridade,
adequacdo, eficiéncia e a eficicia dos controles internos da entidade. Atualmente, sabe-se que
muitas empresas contratam empresas de Auditoria para a realizagfo desta atividade.

Segundo Jung (2001, p.56), a Auditoria Interna é:

Uma atividade de avaliagio independente e de assessoramento da
administragdo, voltada para o exame e avaliagdo da adequagio, eficiéncia e
eficacia dos sistemas de controle, bem como da qualidade do desempenho
das dreas, em relagdo as atribuig¢des e aos planos, as metas, aos objetivos e as
politicas definidos para as mesmas.

Franco (1992, p.8) ressalta que:

Com o desenvolvimento da atividade e o seu reconhecimento, o auditor vem
conseguindo firmar-se como um elemento indispensavel dentro da estrutura
organizacional. O conceito tradicional do auditor interno est sendo h& muito
modificado pelas novas concepgdes da gestdo empresarial, que véem na
Auditoria Interna um importante aliado para a revisdo das operagdes
desenvolvidas pelas 4reas operacionais e de apoio, além disso, com base no
exame minucioso das rotinas e procedimentos internos, avaliar a eficiéncia e
a eficacia do funcionamento dos sistemas de controle interno da empresa.

A necessidade, cada vez mais crescente, exige do auditor interno, participag¢io nas
estratégias da empresa, colocando alternativas factiveis para o atendimento ao cliente, se
possivel.

O objetivo principal da Auditoria Interna é assessorar a organiza¢do no
desempenho efetivo de suas fungdes e responsabilidades, fornecendo-lhes andlises,
apreciagdes, recomendagdes, pareceres e informagdes relativas as atividades examinadas,
promovendo assim, um controle efetivo a um custo razosvel.

A misséo da Auditoria Interna é proporcionar um servigo de avaliagdo construtiva

e de todas as atividades de uma organizagdo. Para tanto, seleciona as operagdes e atividades
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que serdo submetidas & Auditoria e que potencialmente possam beneficiar-se com a revisio
que a Auditoria efetue.

A auditoria Externa (também conhecida como Independente) teve suas atividades
iniciadas no Brasil com a chegada de empresas de Auditoria internacionais, que vieram
examinar organizagdes estrangeiras.

Os auditores externos tém por propésito de trabalho a emissio de pareceres a
cerca das demonstragdes contébeis das organiza¢des, com base nos Principios Fundamentais
de Contabilidade e normas especificas de Auditoria, de forma independente e utilizando-se de
relatdrios padronizados.

A Auditoria Externa ¢é realizada por profissional alheio a empresa, tendo como
objetivo principal avaliar e evidenciar a fidedignidade das informagdes consignadas nas
demonstragdes contabeis, que poderd ser contratado para Auditoria permanente ou eventual,
desde que ndo haja vinculo empregaticio com a empresa auditada.

O auditor externo trabalha essencialmente em cima do sistema contébil e de
controle interno de uma entidade, tanto privada quanto publica. Atendendo ao fim que se
destina a Auditoria, o auditor independente poderd realizd-la com seus métodos e
conveniéncias, desde que obedega as normas usuais de Auditoria e obtenha os elementos de
convicgdo com os quais dara parecer sobre a matéria examinada.

O produto final da Auditoria, tanto interna quanto externa, é informar, com base
em evidéncias, a diregdo e geréncia superior se os seus sistemas de controle sdo econdmicos,
eficientes e efetivos; assim como aconselhar ou assessorar através de documentos como

conseguir que ditos sistemas o sejam. Todavia, elas apresentam algumas diferengas.

O quadro 01 descreve as principais caracteristicas que diferenciam a Auditoria

interna da Auditoria externa.

Elementos Auditoria Interna Auditoria Externa
Profissional Funcionarios da Empresa Prestador de servigos
independente
Agdo e Objetivo Exame dos processos | Demonstragdes

operacionais, contabeis e |Financeiras

sistémicos

Finalidade Promover = melhoria  nos|Opinar sobre as

controles da empresa de forma | Demonstragdes
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a assegurar a prote¢do ao|Financeiras
patrimdnio
Relatério principal Recomendagbes de controle | Parecer
interno e eficiéncia
administrativa
Grau de Independéncia Menos amplo Mais amplo
Interessados no trabalho A empresa A empresa e o publico
Responsabilidade Trabalhista Profissional, civil e
criminal
Numero de areas cobertas | Menor Maior
pelo exame durante um
periodo
Intensidade dos trabalhos | Maior Menor
em cada area
Continuidade do trabalho Continuo Periddico

Quadro 1 — Auditoria Interna x Auditoria Externa
Fonte: JUNG (2001).

Apesar das caracteristicas diferenciadas entre ambas, as auditorias se completam,
pois a auditoria interna poderd deixar de executar procedimentos que ela sabe serem
executados pela auditoria externa, enquanto esta podera determinar a profundidade de seus
exames € a quantidade de seus testes segundo a confianga que lhe merecer a auditoria

interna, que constitui uma das formas de controle interno.

’.

E importante salientar que € possivel que os auditores internos e externos
trabalhem em colaboragdo, programando em conjunto os servigos, de forma que ao auditor
interno caibam todos os servigos analiticos, tais como levantamentos, verificagio de contas,
conciliagdes e até mesmo a revisdo integral dos registros contabeis, ao passo que ao auditor
externo caberia conferir esses servigos, por amostragem e ao acaso, segundo seu proprio

Juizo. Nesse caso, o trabalho do auditor externo inicia onde termina o do auditor interno.
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3 PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

As normas de auditoria exigem que os auditores para a execugdo da auditoria
sigam um plano bem detalhado e adequado. Para tanto, nesse plano é necessario estabelecer

metas que visem a qualidade e um bom or¢amento de custos.

Este plano faz parte de um planejamento, que representa a pe¢a fundamental para
que o servigo seja realizado em tempo habil, com eficiéncia e correto. Assim, o planejamento
€ a programagdo sdo tdo importantes para os auditores quanto o conhecimento dos preceitos

de Contabilidade e os procedimentos de auditoria.

Conforme Attie (2004), a execugdo de um trabalho que dirija para que os
objetivos propostos sejam alcangados € dependente, em esséncia, da elaboragdo de um
eficiente planejamento de auditoria. O planejamento pressupde adequado nivel de
conhecimento sobre o ramo de atividade, negocios e praticas operacionais da entidade em
exame.

Segundo o CFC (Conselho Federal de Contabilidade), para a auditoria atingir seus
fins, o trabalho deve ser adequadamente planejado, de forma a prever a natureza, a extensio e
a profundidade dos procedimentos que nele serdio empregados, bem como a oportunidade de
sua aplicagdo.

Desse modo, ¢ possivel dizer, ainda conforme Attie (2004), que o planejamento ¢é
o alicerce sobre o qual todo trabalho deve ser fundamentado e funciona como um mapa
estrategicamente montado para atingir o alvo. A montagem do planejamento objetiva
percorrer uma estrada predeterminada, num ramo identificado, estabelecido e analisado.

Além disso, no planejamento de auditoria é necessario considerar, os principais
procedimentos de auditoria; os planos de auditoria; os testes detalhados de auditoria; o
planejamento do trabalho; e os riscos

No tocante aos procedimentos de auditoria, & possivel inferir que os
procedimentos de auditoria sdo as ferramentas técnicas, das quais o auditor se utiliza para a
realizagdo de seu trabalho, consistindo na reunidio das informagGes possiveis e necessérias e
avaliagdo destas para que ele possa emitir sua opiniéio imparcial (ATTIE, 2004).

Attie (2004 apud VAZ, 2006) destaca dez procedimentos mais usados, a saber:

Exame Fisico (procedimento para se determinar se os registros contébeis estdo corretos de



13

acordo com a existéncia fisica do item examinado); Confirmagio (obtengdo de declaragdes
formais de informagdes através de pessoas independentes da companhia); Exame dos
documentos originais (Nesse procedimento o auditor it comprovar que toda a documentag@o
gerada nessas transagdes teve suas ocorréncias contabeis, fiscais e legais registradas, o que
atesta a veracidade da sua realizagdo); Conferéncia dos calculos (O auditor refaz os calculos,
mesmo que o seu cliente ja os tenha feitos, o que pode revelar possiveis erros por parte da
administragdo nos célculos); Exame da Escrituragio (E a técnica de auditoria utilizada para a
constata¢do da veracidade das informagdes contébeis); Investigagdo Minuciosa (E o exame
aprofundado, por parte do auditor, em toda a matéria auditada, em seus aspectos contébeis,
fiscais e legais. Para isso o auditor utiliza todos os seus conhecimentos profissionais e os
emprega para constatar a fidedignidade das informagdes); Inquérito (E a obtengdo de
informagdes pelo auditor através de um formulédrio com perguntas preparadas por ele, para
conseguir as informagdes que considera importantes para dar seqiiéncia ao seu trabalho);
Exame dos registros auxiliares (Nada mais é que um exame detalhado dos livros auxiliares
para comprovar os registros dos livros principais. Podem-se analisar os registros auxiliares de
contas a receber, de vendas, de recebimentos/ pagamentos, estoques, compras); Correlagdo
das informagdes obtidas (E o procedimento que analisa o relacionamento harménico do
sistema contabil das partidas dobradas); Observagdo (Esse que é o ultimo dos principais
procedimentos aqui listados tem mais relagdo com a capacidade do auditor em perceber erros
ou fraudes durante a execu¢do dos seus trabalhos. Essa capacidade esta ligada com a
experiéncia profissional que o auditor vem acumulando na sua carreira na consecugdo de seus
trabalhos e também nos conhecimentos por ele empregados (p.143).

Ja os planos de auditoria referem-se a uma série de notas que abrange o objetivo
geral e a maneira de conduzir os trabalhos, cuja preparagio tem em vista a primeira norma de
execugdo do trabalho de campo, conforme esté descrita no boletim do Instituto de Contadores
Piblicos Certificados — AICPA, e que reza: "O trabalho deve ser adequadamente
supervisionados".

De acordo com Attie (2004), o plano deve ser escrito antes do inicio dos
trabalhos de auditoria seguindo a seqiiéncia de fatos abaixo:

e Conferéncia preliminar com o cliente, quando sdo discutidos prazos de
encerramento das contas, os problemas especiais € outros fatos correlatos;
* Preparago do plano preliminar de auditoria que deve cobrir, pelo menos,

o trabalho na area de controle interno;
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* Naépoca em que foi contemplado a avaliagéo do controle interno, em que
todas as falhas e os pontos fortes foram listados;

e Revisdo do plano preliminar de auditoria para efeito de localizar
problemas de controle interno;

* Na época em que sdo preparados os programas detalhados de auditoria;

e A medida que progride o trabalho, o plano de auditoria € o programa de

auditoria original devero ser revisados, seguindo as necessidades.

Portanto, os planos de auditoria devem ser especificos para cada trabalho sendo o
mais informativo possivel. O seu preparo é fundamental para que se possa coordenar os
pensamentos de auditoria para evitar que se passe por cima de certos procedimentos de

auditoria necessarios e para eliminar trabalhos intteis feitos em épocas anteriores.

No tocante ao planejamento do trabalho de auditoria é importante dizer que ele
tem por objetivo a identificagdo dos possiveis trabalhos de auditoria a serem executados em
cada uma das empresas auditaveis, considerando as peculiaridades que cada empresa possui.
O planejamento deve fornecer a nogdo exata do que representa a empresa a ser examinada, de
forma que permita conhecimento abrangente e total ao pessoal da auditoria. E também ¢
oportuno determinar as formas pelas quais a auditoria interna pretende desenvolver suas

tarefas, para que possa realizar estudo que abranja a totalidade da empresa.

A auséncia de planejamento ou a presenga de um planejamento inadequado pode
gerar: a utilizagdo de procedimentos inadequados, as areas importantes de risco podem néo
ser examinadas pela auditoria e o atraso na identificagdo de pontos relevantes de serem

investigados.

Portanto, o processo de planejamento de Auditoria se inicia na fase de avaliagio
para contratagdo dos servigos, quando se deve considerar o tipo de atividade da entidade, a
sua complexidade, a legislagdo aplicavel, os relatérios, o parecer e os outros informes a

serem emitidos, de modo a determinar a natureza do trabalho a ser executado (ATTIE, 2002).
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4 AUDITORIA INTERNA E A GESTAO DOS RISCOS CORPORATIVOS

Segundo Moraes (2007), os riscos podem ser associados a ameagas e a
oportunidades, uma vez que néo identificados se comportam como incertezas para qualquer
tipo de empreendimento que deve ser desenvolvido ou esté em desenvolvimento. O conceito
mais utilizado hoje surgiu na teoria das probabilidades, implicando na estimativa de eventos
relacionados a perdas e suas conseqiiéncias. Este conceito estatistico levou a maioria dos
profissionais a adotar o termo risco como sinénimo de ameaga.

O mercado conceitua risco de diversas formas, tais como: incerteza quanto aos
resultados futuros; possibilidade de prejuizo financeiro ou volatilidade de retorno associada a
um ativo; chance de algo acontecer causando impacto nos objetivos; possibilidade de que um
evento ocorra ¢ afete adversamente o alcance dos objetivos; quantificagdo da incerteza tanto
no que diz respeito a perdas como aos ganhos; efeito da incerteza nos objetivos, dentre
outros.

Portanto, ¢ possivel compreender que o risco é um evento ou condi¢do incerta
que, ao ocorrer, gerara efeitos positivos (oportunidades) ou efeitos negativos (ameagas) aos
objetivos de um projeto brganizacional. Dai a importincia de se gerenciar riscos em
empreendimentos, na medida em que todo e qualquer trabalho a ser executado esta sujeito a
perigos ou adversidades que ao ocorrerem podem gerar conseqiiéncias desastrosas ou efeitos
que sdo de dificil conserto (MORAES, 2007).

Em virtude das mudangas que vém ocorrendo no cenério organizacional, nos
ultimos anos, houve uma preocupagéo com o gerenciamento de riscos, e tornou-se cada vez
mais clara a necessidade de uma estratégia sélida, capaz de identificar, avaliar e administrar
riscos (FLAHERTY, 2007).

Para Moraes (2007), o gerenciamento de riscos é uma 4rea nova de conhecimento
que tem se tornado dia-a-dia mais importante para as pessoas e para as organiza¢des. Como a
gestdo de riscos se constitui em aspecto essencial ao desenvolvimento, implantagfio e
operacionaliza¢do de qualquer empreendimento, passa a ser uma pratica que bem conduzida
pode vir a maximizar a eficacia e porque néo a efetividade de qualquer projeto, atividade ou
negoécio.

O gerenciamento de riscos corporativos é uma arte que deve ser desenvolvida por

todos os gerentes de empreendimentos visando minimizar conseqiiéncias negativas, ou seja,
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as ameagas e maximizar conseqiiéncias positivas (oportunidades) sobre os objetivos dos
projetos organizacionais.

Na concepgdo de Steinberg et al (2007), o gerenciamento de riscos corporativos
possibilita aos administradores tratar com efic4cia as incertezas, bem como os riscos e as
oportunidades a elas associadas, a fim de melhorar a capacidade de gerar valor. Por sua vez,
o valor ¢ maximizado quando a organizago estabelece estratégias e objetivos para alcancar o
equilibrio ideal entre as metas de crescimento e de retorno de investimentos e os riscos a elas
associados, e para explorar os seus recursos com eficécia e eficiéncia na busca dos objetivos
da organizagio.

Ainda conforme esse autor, o gerenciamento de riscos corporativos tem por
finalidade: alinhar o apetite a risco com a estratégia adotada; fortalecer as decisdes em
resposta aos riscos; reduzir as surpresas e prejuizos operacionais; identificar e administrar
riscos multiplos e entre empreendimentos; aproveitar oportunidades; otimizar o capital.

O gerenciamento dos riscos corporativos pressupde um plano de gerenciamento
de riscos capaz de possibilitar a averiguagdo dos riscos do projeto organizacional, iniciando-
se pela identificagdo e andlise de riscos especificos do projeto e pelas abordagens de
tratamento destes, bem como pela monitoragdo, controle e acompanhamento dos riscos, se
definido os responsaveis pela atualizagdo do plano e com que freqiiéncia os riscos deverdo
ser reportados.

Portanto, o gerenciamento dos riscos corporativos é componente central na
moderna gestdo estratégica das organizagdes. Com tal deve identificar e tratar os riscos
relacionados as atividades e aos negdcios com o fim de dar sustentagdio a cada atividade,
projeto e a avaliagdo da organizagio, aumentando com isso as chances de sucesso dos
empreendimentos.

A avaliagdo do risco em auditoria identifica, mede e prioriza os riscos para
possibilitar a focalizagdo das areas auditédveis mais significativas. Em cada agfo de auditoria,
a avaliagdo do risco ¢ utilizada para identificar as 4reas mais importantes dentro do seu
dmbito, permitindo ao auditor delinear um programa de auditoria capaz de testar os controles
mais importantes, ou testar os controles com maior profundidade ou mais minuciosamente.

No caso da auditoria interna, a avaliagdo de riscos pode determinar, por exemplo,
que unidade/processo avaliar, haja vista, o limitado nimero de horas de auditoria disponiveis,

enfatizando, neste caso, as unidades/processos que apresentem maior risco.
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Outro ambito da aplicagdo do conceito de riscos est4 relacionado aos objetivos da
instituigdo, pois conhecidos estes objetivos, a auditoria interna voltaria suas atividades para

os riscos relacionados & consecugio destes objetivos, procurando elimina-los.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Estudos recentes demonstram que ainda as equipes especializadas em auditoria e
gestdo de risco, relutam em empregar técnicas de avaliagdo de riscos. Os principais motivos
sdo: a ndo compreensdo do conceito de riscos; necessidade de conhecimento técnico de
aplicativos de tecnologia de informagéo (TI); pouco tempo para realizar um planejamento
adequado.

Na verdade, estes motivos ndo sido dificeis, a auditoria baseada no risco pode e
deve ser utilizada pelas equipes de auditoria de todas as dimensdes e tipos.

As auditorias baseadas no risco sdo esquematizadas para serem flexiveis,
concentrando-se nas areas mais importantes e calcadas em resultados, por isso o planejamento
¢ importante na avaliagdo dos riscos.

Na Unicamp, a avaliagdo de riscos fornece elementos para elaborar o Plano Anual
de Auditoria, assegurando que sdo examinadas todas as areas de alto risco da institui¢do em
uma base regular, e que, até mesmo areas de médio e pouco risco, possam ter aten¢do da
Auditoria Interna.

Os critérios utilizados para que se determine o risco de cada 4rea compreendem
fatores gerenciais, departamentais, materialidade e fatores externos como regulamentagio,
reputacgio, etc.

A Controladoria Geral da Unido (CGU) desenvolveu, em conjunto com a
Transparéncia Brasil, agdes de prevengdo de corrupgdo destacando-se a criagdo de métodos de
mapeamento e avalia¢do das dreas de maior risco de corrupgdo e a implementag¢do de medida
que reduzam, cada vez mais, possiveis focos capazes de fragilizar as institui¢des publicas.

O Mapeamento de Riscos de Corrupg¢io é uma ferramenta de gerenciamento que
possibilita aos agentes publicos mapear os processos organizacionais das instituigdes que
integram, de forma a identificar fragilidades que permitam a ocorréncia de atos de corrupgio,
implementando mecanismos preventivos que possam diminuir a vulnerabilidade e evitar a
corrup¢ao.

O Gartner Dataquest mapeou os principais obstaculos para se criar uma politica
eficiente de gestdo de riscos, mostrando que existe sérias barreiras culturais e or¢camentarias

que impedem as grandes e médias empresas investirem de forma eficiente na gestdo de risco.
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A RSA Seguros vem implementando cada vez mais um gerenciamento de risco
conciso e efetivo garantindo que os processos da Companhia possuam controles fortes e
tratados.

Em Sergipe, o SEBRAE, nos tltimos anos, adotou um rigido controle das suas
contas, através da Auditoria Interna, para que se possa cumprir 0s orgamentos previstos
juntamente com o SEBRAE Nacional, evitando gastos desnecessarios e que difere dos

objetivos propostos para os Programas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No ambiente corporativo, gerenciar o risco é sempre determinante para os
resultados finais, e torna-se ainda mais relevante em periodos de maior incerteza, como a
atualidade. Uma gestdo eficaz precisa estar voltada tanto para os riscos inerentes ao negécio
como para os riscos de mercado.

A gestdo do risco ¢ fundamental para diminuir perdas inesperadas, pois
proporciona opera¢des mais transparentes e garante eficiéncia operacional. E uma forma de
proteger os acionistas contra eventuais fraudes contabeis ou conflitos de interesses. A gestio
de risco exige aprimoramento da estrutura de controles internos financeiros e nio-financeiros,
melhoria nos processos e maior transparéncia das atividades realizadas.

A gestdo ndo pode evitar o risco, mas risco significa tanto maximizar
oportunidades ou proteger de perdas. Logo, a gestdo do risco e o risco tém a ver com
aproveitar as oportunidades enquanto tentamos minimizar as perdas. O objetivo
organizacional ndo deve ser o de erradicar o risco, mas sim, reduzi-lo a um nivel que seja
toleravel. Uma organizagdo pode gerir o risco filtrando eventos que podem causar danos ou
reduzir as chances de se conseguir o melhor resultado possivel. Um filtro ¢ a lideranga, outro,
sistemas de gestdo, o mais eficiente € o Sistema de Gestdo de Riscos.

A exposi¢do ao risco ¢ um dos maiores desafios a sobrevivéncia das organizagdes.
Se a adogdo de estratégias corretas é o que define o futuro de uma organizagfo, gerenciar
adequadamente os riscos a que ela se expde significa possibilitar que a organizagio tenha um
futuro.

Considerando que as discussdes referentes aos mecanismos de gerenciamento dos
riscos corporativos ainda nfo culminaram em um modelo tUnico, e de acordo com os dados
apresentados na analise de resultado, a Auditoria Interna é importante na prevengio dos riscos

corporativos.
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ABSTRACT

The activity of internal auditorship has passed for great changes in recent years. The control
agencies are innovating in the planning of the activities of auditorship, using themselves of
the methodology of corporative risks of the institutions. The present work emphasizes the
importance of the planning of internal auditorship in the management of the corporative risk.
If the Internal Auditorship not to observe the corporative risks, the continuity of the company
will be compromised? The objective is to demonstrate the diverse contributions of the Internal
Auditorship in the prevention of the risks, by means of explore research, of documentary the
bibliographical type and, through books, articles, Internet, magazines and analysis of referring
documents to the subject, as tools to give to support and support to the research. Diverse
studies prove the benefits of if managing the corporative risks, affirming that such effort must
increase the value of the company, differentiating many times in the way as such is obtained.
Thus, the management of risk through the Internal Auditorship if becomes inside excellent of
the institutions, to the measure that allows to modify the factors that they influence in the
operational result.

Word-key: Internal auditorship. Planning of Auditorship. Management of Corporative Risk.



