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RESUMO

O estudo aborda sobre o reflexo do Planejamento Tributério como instrumento
de gestdo na empresa Casa das Vedagbes Hidraulicas Ltda. Seu abjetivo principal
compreende a construcdo de uma analise da situagdo patrimonial, através do
Planejamento Tributario, além da identificacdo do perfil e das caracteristicas da
gestdo da empresa pesquisada, e de verificacdo da forma como os balangos
patrimoniais sao produzidos e utilizados pela empresa, tendo como referéncia os
exercicios de 2006 e 2007. A metodologia utilizada envolveu, inicialmente, uma
pesquisa bibliografica a respeito da tematica dos relatorios contabeis no contexto
organizacional, mais especificamente em relacdo ao balango patrimonial, além da
verificag&o in loco das rotinas de trabalho realizadas na referida empresa. Além disso,
com base nos resultados dos calculos realizados a partir dos dados observados nos
balangos patrimoniais disponibilizados, utilizando-se as formulas convencionalmente
utilizadas na Contabilidade, foi possivel verificar que a empresa encontra-se numa
situagdo econdmico-financeira excelente, considerando as suas caracteristicas, néo
obstante tenha sido verificada a necessidade de que sejam tomadas algumas
medidas administrativas estratégicas no tocante a aquisigdo de equipamentos e
sistemas operacionais informatizados para que os processos sejam otimizados e as
informacgdes possam ser acessadas com 0 maximo de rapidez e precisao, o que foi

inserido como recomendacao para os gestores, nas consideragdes finais do trabalho.

Palavras-chave: Gestdo empresarial, Balango Patrimonial, Planejamento Tributario.



ABSTRACT

The study focuses on the reflection of the balance sheet as a management tool
in the company House of Vedagbes Hidraulicas Ltda. its main goal includes the
construction of an analysis of the balance sheet, through the balance sheet, beyond
identifying the profile and the characteristics of the management of the company
investigated, and verification of how the balance sheets are produced and used by the
company, with the reference to the years 2006 and 2007. The methodology involved,
initially, a literature search concerning the theme of the reports in accounting
organizational context, specifically in relation to the balance sheet, and the verification
of the spot routines of work performed in that company. Furthermore, based on the
results of the calculations made from data observed in balance sheets available, using
the formulas used conventionally in Accounting, has been unable to verify that the
company is in a good economic and financial position, considering their characteristics
nevertheless has been established that the need to be taken some administrative
measures regarding strategic acquisition of equipment and operating systems so that
the computerized processes are optimized and the information can be accessed with
a maximum of speed and accuracy, which was inserted as a recommendation to the

trustees, in the final consideration of the work.

Keywords: business management, balance sheet, arranje tributary.
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1 INTRODUCAO

E cada vez mais intensa e progressiva a competitividade que caracteriza o cotidiano das
empresas, na atualidade, coloca-se para os responsaveis pela gestdo das mesmas a necessidade
de que medidas importantes sejam tomadas, com o méaximo de agilidade e seguranga possivel,
sob pena de se perder significativos espagos de mercado.

A atividade contabil, nesse contexto, possui um carater estratégico, na medida em
que proporciona a viabilizagdo do fornecimento de dados e informagdes, através dos relatérios
contabeis, que possam subsidiar as analises e tomadas de decisfio no 4mbito administrativo.

Um dos principais instrumentos utilizados nesse processo €, sem sombra de duvidas, o
balango patrimonial, haja vista a sua capacidade de demonstrar efetivamente a situagéo
do patrimdénio de uma empresa, em determinada data, normalmente ao término de cada
exercicio.

Durante muito tempo a Contabilidade era considerada uma ferramenta apenas para
calcular imposto para o fisco e nfo estava bem estruturada para atender as necessidades das
empresas comerciais.

Apbs algumas analises a contabilidade, tornou-se mais complexa e evidenciou-se a
necessidade de planejar menos despesas e mais lucros. Comegou-se, entdo uma adaptagdo para
a contabilidade industrial e também comercial de criar formas licitas para economizar e pagar
menos impostos.

Com o crescimento das empresas a contabilidade tributaria por si s6, deixou de atender
ao fisco e passou a atender as necessidades das empresas, uma vez que sua preocupagdo
original foi de se tornar uma forma de resolver os problemas administrativos e fiscais. Esta, a

contabilidade tributdria, passou, entfio, a ser encarada como um importante instrumento no
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desempenho de uma nova missio de auxiliar os administradores na tomada de decisdo das
empresas.

O atual cendrio econdmico mundial aponta para grandes mudangas em termos de
competi¢do no mundo dos negécios, iniciado com o processo da globalizagio no inicio da
década de 90. As empresas competem, agora, com base na flexibilidade e na qualidade de
planejamento tributario.

Para sobreviverem a esta situagfo atual, as empresas véem no planejamento tributério
um diferencial de grande relevdncia, porém a maioria das organizagdes, sejam comerciais,
industriais ou de servigos, possuam um sistema de contabilidade gerencial inadequados para
essa atual realidade. Esses sistemas estavam deixando de fornecer informagdes tteis para as
atividades de controle de processos, avaliagdo fiscal como também do desempenho dos
gerentes.

O crescimento das empresas, a criagdo de vantagens competitivas ¢ até mesmo a sua
sobrevivéncia, sO se tornou possivel apos o pleno conhecimento da evolugdo das varidveis
financeiras de cada negdcio. Diante desse quadro o controle fiscal tornou-se pega fundamental

para todos os gestores das empresas.

1.1 Justificativa

O presente trabalho esta relacionado a um dos aspectos mais importantes da atividade
contabil, no que se refere a gestio fiscal, qual seja, o processo de utilizagdo das informagdes
geradas a partir de relatdrios contabeis, mais especificamente os balangos patrimoniais bem
como o gerenciamento de um planejamento fiscal e tributario eficaz.

Nesse sentido, sua realizagfo justifica-se pela necessidade, cada vez mais presente no
cotidiano do mercado globalizado, da existéncia de sistemas de informagles que possam

respaldar a andlise das conjunturas situacionais ¢ a tomada de decisdo. O progressivo
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crescimento do nivel de competitividade mercadologica obriga, geralmente, os responsaveis
pelas decisdes de carater administrativo a darem respostas rapidas as mudangas que ocorrem.

Com isso, faz-se necesséria a realizagio de estudos que venham a identificar as
caracteristicas desses relatorios, notadamente os balangos patrimoniais, cuja importancia se
reveste de uma peculiaridade especifica: a possibilidade de fornecer um quadro que reflita a
equagdo patrimonial da empresa, tanto no momento estatico, como na dindmica das transa¢des
realizadas.

Dessa forma, ¢ possivel afirmar que os resultados obtidos a partir deste estudo poderdo
contribuir efetivamente para o entendimento da temética relativa A utilizagdo do balango
patrimonial na gestdo empresarial. Este entendimento dar-se-a tanto no dmbito académico,
onde sera de fundamental importancia para a formagdo profissional, na medida em que poderéio
ser aprofundados os conhecimentos tedricos e praticos ja adquiridos; como em relagfio aos
profissionais e empresas que atuam no mercado, proporcionando um material baseado no
estudo da experiéncia real de uma empresa sergipana.

Assim, diante das colocagdes apresentadas até aqui, evidencia-se a perspectiva de que
este estudo viabilize a consecugdo de uma resposta consistente para o seguinte questionamento:
qual o papel dos relatérios contdbeis, mais especificamente o Balango Patrimonial, que

resultados um bom planejamento tributério e fiscal daré para a gestdo empresarial?

1.2 Objetivos

1.2.1 Geral:
- Analisar o papel do Balango Patrimonial da empresa Casa das Vedagdes Hidraulicas Ltda,

como base para a gestdo fiscal.

1.2.2 Especificos:

BIBLIOTECA
FACULDADE DE ADMINISTRAGAO E NEGOCIOS DE SERGIPE
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- Identificar o perfil e as caracteristicas da gestfio da empresa;

- Verificar de que forma os balangos patrimoniais sdo produzidos e utilizados pela empresa
em relagfio a sua gestdo.

- Apontar possiveis medidas a serem implementadas pela empresa no sentido de
aperfeigoar a gestdo.

- Identificar possiveis medidas que deverfio serem tomadas com a implantagio do

planejamento fiscal e tributario.

1.3 Metodologia

A metodologia utilizada para a efetivagiio do trabalho compreendeu, inicialmente, a
realizagio de uma pesquisa bibliogréifica relacionada a tematica dos relatérios contébeis no
contexto organizacional, mais especificamente em relagdio aos balangos patrimoniais. Em
seguida, foi realizada uma verificagiio do funcionamento da gestio da Casa das Vedagdes
Hidraulicas Ltda, através da verificagio in loco das rotinas de trabalho 14 realizadas. Isto
propiciou a obtengdo de informagdes a respeito da realidade da referida empresa,
caracterizando-se a pesquisa como um estudo de caso, descritivo, de natureza exploratéria.

Segundo Gil (1996, p. 45) diz que “.. estas pesquisas tém como objetivo principal o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de intui¢des”. Seu planejamento & bastante flexivel,
0 que possibilita a considera¢@io dos mais variados aspectos relativos ao caso em estudo.

Dessa forma, a coleta dos dados ocorreu por meio de entrevistas realizadas junto ao
Universo pesquisado, este representado pelos funciondrios responsaveis pelas é&reas
administrativa e financeira da empresa, mais especificamente os que respondem pelas
geréncias geral, administrativa ¢ financeira, além do assessor para a drea contdbil; nas quais
buscou-se obter informagdes a respeito dos processos de elaboragio e utilizagio dos balangos

Patrimoniais e do gerenciamento do planejamento fiscal e tributario.
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Foi construida, finalmente, uma analise do conjunto de informagdes obtidas durante o
processo da pesquisa, a qual serviu de subsidio para a elaboragdo de propostas de
encaminhamentos a serem feitos pela empresa, considerando as caracteristicas das suas rotinas

administrativa e financeira, como forma de aperfeigoar a sua politica de gestdo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Com o intuito de elucidar alguns aspectos relacionados aos objetivos tragados,
procurou-se fazer uma revisdo dos conceitos no que tange as demonstra¢des contsbeis, bem

como 2 analise de balango e a gestéio fiscal e tributéria.

2.1 Abordagem histérica e conceitual das Demonstragdes Contdbeis

Nos primérdios da trajetéria histérica das organiza¢des, notadamente a partir da
Revolugdo Industrial, evidenciou-se um excessivo racionalismo, respaldado pela busca
incessante da produtividade e da acumulagdo de capital. Como aponta Chiavenato (1999, p.
58), “no decorrer do século XX, ocorreram trés fases distintas: era da industrializacdo classica
(1900 a 1950), era da industrializagdo neocléssica (entre 1950 ¢ 1990), e a era da informagéo
(que teve inicio em meados de 1990 e vigora até os dias atuais), tendo os avangos tecnologicos
como elemento potencializador das mudancas que ocorrem de forma cada vez mais répida e
imprevista”,

Na medida em que a realizagdio deste trabalho estd voltada para busca de informagdes
relativas ao papel dos relatérios contabeis, mais especificamente do balango patrimonial, para a

gestdo empresarial que, para efeito de contextualizagdo, est4 relacionada exatamente a maneira
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como as organizagdes devem ser conduzidas para garantirem o sucesso através de métodos e
técnicas criados com as experiéncias e estudos realizados ao longo do tempo.

De acordo com Maximiano (2000, p. 25), gestdo empresarial pode ser definida como:

O processo ou atividade econémica que consiste em tomar decisdes sobre objetivos e
recursos, O processo de administrar (ou processo administrativo) é inerente a

qualquer situagio em que haja pessoas utilizando recursos para atingir algum tipo de
objetivo. A finalidade Gltima do processo & garantir a realizagdo de objetivos por
meio de recursos.

Nesse sentido, tende a tornar-se mais competitiva aquela empresa cujos gestores
tiverem a capacidade de analisar, com a maior rapidez possivel, as mudancas de cengrio
ocorridas e, a partir dai, tomar as decisdes mais adequadas para cada situagfio. E é exatamente
nesse contexto que aparece a importincia estratégica do trabalho desenvolvido pelo
profissional da 4rea contébil, na medida em que este propicia o fornecimento das informagdes
necessarias,

Numa visdo que poderia ser considerada como mais prética, Chiavenato (1999, p. 08),
afirma que gestdo é “a funcdo de conseguir fazer as coisas por intermédio das pessoas, com 0s
melhores resultados”. Tal afirmago baseia-se na avaliagdio de que toda e qualquer organizacéo,
seja ela industrial, comercial ou prestadora de servigo, precisa ser adequadamente administrada

para alcancar os seus objetivos com a maior eficiéncia e economia de recursos.

A atividade contabil representa, nesse sentido, a aplicagfio pratica de doutrinas e
técnicas que possibilitam levar ao ususrio do produto contébil as informagdes necessarias a
gestdo do seu empreendimento. Contudo, deve-se observar se os produtos oferecidos aos
empreendedores servem efetivamente como subsidios necessarios a uma correta tomada de

decisdo.

As doutrinas e técnicas s3o utilizadas nos seguintes campos: governo, no que diz

respeito a legislagio tributdria, instituigses financeiras, quando a empresa recorrer a
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empréstimos ou financiamentos, socios, acionistas, administradores e diretores, esses
expectadores irfio exigir do profissional basicamente informagdes que poderdo ser apresentadas
em forma de relatério, demonstragdes financeiras, pareceres, declaragdes de imposto de renda e
assemelhados, portanto, devera estar atento as técnicas exigidas no efetivo exercicio da

profissdo.

A utilidade de um conhecimento, a forma de como ¢ estudada e investigada, ddo
caracteristicas as mesmas, fundamentando a maneira de entender e realizar as classifica¢fes
das ciéncias, no estudo das pegas contébeis apresenta-se o desempenho dos capitais para o
homem, o papel da riqueza em face da satisfagio material da humanidade, entendendo-se a
partir de entdo que o estudo contabil no € algo estético ou apenas numérico, ela encaminha-se
gradativamente para o campo social acothendo a contabilidade como ciéncia social,

As Demonstragdes Contabeis, segundo Reis (2003, p. 42), constituem um instrumento
técnico que constata a situagio financeira e econdmica da entidade. E de primordial
importdncia por propiciar mecanismos de avaliagdo de desempenho das atividades das
empresas, fornecendo pardmetros de eficiéncia que possibilitam comparagdes posteriores, ou
entre diferentes periodos, fornecendo informagSes através de indicadores para que a
administragdo de uma empresa possa executar mais racionalmente o planejamento € o controle
de suas agdes e investimentos.

Nesse sentido, o objetivo das Demonstra¢des Contébeis ¢ fundamentar as informagdes
na area de planejamento e andlise patrimonial, o que lhes transforma em uma grande
ferramenta de gestéio financeira de uma empresa. E o principal instrumento de avaliagio das
politicas de investimentos e resultados operacionais de uma empresa.

Além disso, ¢ possivel observar que, independentemente do estagio de desenvolvimento
de um dado mercado, quer seja ele altamente ou menos regulado, sempre havera a figura de um

arbitro (regulador governamental, regulador privado, auto-regulador) buscando atender a
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necessidade média dos agentes envolvidos, em termos de informagdes. E por esse aspecto que
a andlise das Demonstragdes Contibeis deve possuir o mais alto nivel de qualidade e
confiabilidade nas divulgagdes dos indicadores.

A andlise das Demonstragdes Contabeis por segmento de negdcio, visa fornecer aos
usudrios das informagdes sobre o porte, contribuigdes ao resultado e tendéncias de crescimento
das diferentes 4reas operacionais ou geogrificas nas quais a entidade empresarial opera,
permitindo, a estes, a realizagdo de anslise prospectiva quanto a riscos e perspectivas de uma
empresa diversificada.

Assim, em termos préaticos, como afirma Reis (2003, p. 63), as Demonstragdes
Contébeis podem ser entendidas como um conjunto de demonstrativos bdsicos e
complementares previstos em Lei, geralmente elaborados ao final de cada exercicio social, que
compreendem: Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragio
dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, Demonstragéo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido e

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Lei n° 11.638/07.

2.2 As Demonstracdes Contibeis

a) Balanco Patrimonial € a demonstracdio contabil destinada a evidenciar, quantitativa e
qualitativamente, numa determinada data, a posi¢do patrimonial e financeira da entidade
(NBCT-3 - CFC, 2003). E constituido pelo ativo, passivo e patriménio liquido (NBCT-3 -
CFC, 2003):

e O ativo representa as aplicagdes de recursos, refere-se aos bens e direitos (NBCT-3 -
CFC, 2003).
— O passivo representa as origens de recursos, refere-se as obrigagSes com terceiros

(NBCT-3 - CFC, 2003).
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— O Patrimdnio Liquido representa os recursos proprios da entidade, ou seja, a diferenga
positiva entre o ativo sobre o passivo, caso seja negativa, denomina-se “Passivo a Descoberto”
(NBCT-3 - CFC, 2003).

b) Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) & a demonstragfio contabil destinada
a evidenciar a composi¢do do resultado formado num determinado periodo de operagdes da
entidade, observando o principio de competéncia, evidenciando a formag#io dos vérios niveis
de resultados mediante o confronto entre receitas, € os correspondentes custos e despesas,
(NBCT-3 - CFC, 2003).

¢) Demonstragdes de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) - ¢ a demonstragio
contdbil destinada a evidenciar, num determinado periodo, as mutagdes nos resultados
acumulados da entidade (NBCT-3 - CFC, 2003).

d) Demonstragfio das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL) - ¢ aquela destinada a
evidenciar as mudangas, em natureza ¢ valor havido no Patriménio Liquido da entidade, num

determinado periodo de tempo (NBCT-3 - CFC, 2003).

2.3 Consideragdes sobre o Balango Patrimonial

O balango patrimonial que, de acordo com Almeida (1998, p. 11), “relata os bens e
direitos da sociedade, bem como as obriga¢des com terceiros e os recursos investidos pelos
proprietérios”, configura-se como um relatério contabil de extrema importancia para a gestiio
no ambito empresarial. J4 Tudicibus ¢ Marion (2002, p. 13), véio mais além e definem o balango
patrimonial como sendo “a mais importante demonstragio contabil de ‘posi¢do’ das contas
num determinado momento”.

Com isso, levando-se em conta o ponto de vista colocado por estes autores, pode-se
perceber que o balango patrimonial, analisado no &mbito dos relatérios contéabeis, tende a

possuir um caréter estratégico para a gestdo das empresas, na medida em que possibilita aos
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responsaveis pela tomada de decisdes com a necessaria agilidade, a partir das perspectivas
colocadas pelas informagdes demonstradas.

No Balango Patrimonial, particularmente, conforme determina a NBCT-3 (CFC, 2003),
as contas serfio classificadas de acordo com a natureza dos elementos do patriménio que
registrem, e agrupadas de forma que facilite o conhecimento e a anlise da situagio financeira
da empresa. Para isto, é necessério que as contas sejam classificadas de forma ordenada e
uniforme, onde no ativo as contas devem ser agrupadas em ordem decrescente pelo grau de
liquidez e no passivo pela ordem decrescente de pagamento das obrigagdes.

No tocante ao aspecto periédico, apesar da lei societaria determinar que, na empresa em
que o ciclo operacional tiver duragéio superior a um ano, a classificagdo dos ativos e passivos
circulantes e de longo prazo tera por base a duragfio desse ciclo, as sociedades andnimas
brasileiras vém adotando o prazo de doze meses para tal classificagdo, independentemente da
duragdio de seu ciclo operacional.

Deve-se registrar que o ciclo operacional deve ser entendido como o periodo que
decorre da data das aplicagdes dos recursos nos estoques € outros insumos necessarios as
operagdes até o recebimento efetivo das notas, faturas ou duplicatas referentes as vendas dos
produtos ou servigos objetos dos negécios da empresa.

Nesse sentido, de acordo com Braga (2003, p. 79), o ciclo operacional abrange,
portanto, os ciclos de produgfo e de comercializagio dos bens ou servigos, de forma que a sua
duragfio varia de empresa para empresa, em funcdio de diversos fatores, como ramo de
atividade, nivel de tecnologia, localizago, porte, entre outros.

De forma mais detalhada, pode-se observar, de acordo com a legislagio, que as trés
partes essenciais do balango patrimonial j4 mencionadas (ativo, passivo e patrimbnio liquido)
apresentam diversas contas classificadas em grupos, os quais, por sua vez, sfo dispostos em

ordem decrescente de grau de liquidez.
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No ativo relacionam-se todas as aplicagdes de recursos efetuadas pela empresa. Esses
recursos poderfo estar distribuidos em ativos circulantes, assim denominados por apresentarem
alta rotagdo, como: valores em caixa, valores a receber a curto prazo, etc.; em ativos realizaveis
a longo prazo, e em ativos classificados como permanentes, como: prédios, terrenos, maquinas,
equipamentos, etc., os quais irfio servir a vérios ciclos operacionais. O ativo permanente ¢
subdividido, ainda, em investimentos, imobilizado e diferido.

O passivo identifica as exigibilidades e obrigagdes da empresa, cujos valores
encontram-se investidos nos ativos. Os recursos dos passivos sdo classificados como curto e
longo, sendo definidos, respectivamente, por passivo circulante ¢ exigivel a longo prazo.

No passivo circulante estdo relacionadas todas as obrigagdes a curto prazo da empresa,
ou seja, aquelas cujos vencimentos ocorrerdo até o final do exercicio social seguinte ao do
encerramento do balango, ou do ciclo operacional da empresa, se este exceder a um ano.

Ja no passivo exigivel a longo prazo classificam-se todas as obrigagdes da empresa cujo
vencimento ocorrera apds o término do exercicio seguinte ao encerramento do balango, ou que
apresentem prazo de liquidagdo superior ao ciclo operacional da empresa.

O patriménio liquido é representado pela diferenca entre o total do ativo e do passivo
em determinado momento. Identifica os recursos proprios da empresa, sendo composto de
capital social, reservas de capital, reservas de reavaliagdo, reservas de lucros e lucros ou
prejuizos acumulados.

Segundo Assad (apud Braga, 2003), para efeito de identificacdo de curto e longo prazo,
a legislagdo brasileira baseou-se no exercicio social da empresa. Dessa forma, todos os direitos
e obrigagdes venciveis no exercicio seguinte ao encerramento do balango serdio classificados
como curto prazo, caso contrario, serdo considerados como longo prazo.

Contudo, se o ciclo operacional da empresa apresentar duragéo superior a seu exercicio
social, a conceituagdo de curto e longo prazo obedecers ao prazo de duragio desse

ciclo, devendo-se levar em conta que tal situagdio nfio é muito comum, estando restrita a alguns
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poucos casos, tais como estaleiros, atividades na pecudria, etc.

2.4 Direito Tributirio: Conceito, Autonomia e Natureza Juridica

Direito tributério € o ramo do direito que contém as normas disciplinadoras da relagéio
fisco-contribuinte.

O Direito Tributario pode ser defino, sinteticamente, como o conjunto de normas e
principios juridicos relativo aos tributos. No entender de Ruy Barbosa Nogueira ¢ a disciplina
da relagéo entre o fisco e o contribuinte resultante da imposiggo, arrecadagdo e fiscalizagfio de

tributos.

2.4.1 Cidadania Fiscal

O Estado, no exercicio da sua competéncia tributria, ndio ¢ absoluto e ilimitado,
devendo respeitar as restrigdes que lhes sdo impostas pelas normas constitucionais que
asseguram os direitos do cidaddio em matéria tributéria, tais como os principios da igualdade,
da legalidade, da irretroatividade, da anterioridade, da capacidade contributiva, da seletividade,
da ndo-cumulatividade, da boa-fé, da razoabilidade, da seguranca juridica, do nfio confisco,
bem como os demais direitos e garantias fundamentais expressos na constituigio, os implicitos
decorrentes do regime e dos principios por ela adotados e os introduzidos 4 nossa ordem
constitucional por meio de tratados internacionais em que a Repiiblica Federativa do Brasil seja
parte. Do ponto de vista tributério, a cidadania impde aos cidaddos o dever de contribuir, a0
mesmo tempo em que lhes assegura direitos que impdem limites 4 tributago.

Planejamento Tributério
Ora, os tributos representam uma forte interferéncia na esfera da liberdade e da

propriedade do contribuinte, implicando em importante parcela dos custos das empresas e das
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despesas do individuo. Surge a idéia do planejamento tributario como um conjunto de sistemas
legais que visam diminuir o pagamento de tributos, cujo fundamento € o direito que tem o
contribuinte de estruturar o seu negécio da maneira que melhor lhe parega, procurando a
diminui¢&o dos custos de seu empreendimento, inclusive tributos, desde que a forma celebrada
seja juridica e licita. Portanto planejamento tributario significa “a constru¢fio de um conjunto
de operagdes, consubstanciadas em negécios ou atos juridicos ou situagdes materiais que , em
relagdo a outro conjunto de operagdes, com o mesmo resultado econdmico, representa carga
tributéria menor e resultado econdmico maior”. Essa economia tributéria resultante da adogdo
da alternativa legal menos onerosa ou de lacuna da lei onde denomina-se de elisio fiscal. A
elisdo fiscal ¢ legitima e licita, pois é alcancada por escolha feita de acordo com o ordenamento
juridico. J4 a evasdo fiscal, ao contrério de elisdo, consiste em prética que infringe a lei. De
modo geral ¢ cometida ap6s a ocorréncia do fato gerador da obrigacdo tributdria, objetivando
reduzi-la ou ocultd-la, € compreende as atividades de sonegacdo, fraude e conluio, conforme

defini¢fo dada pela lei n° 4502/64.

2.4.2 Principios Constitucionais Tributirios

A relagdo de tributagio ndo é simples relago do poder, ¢ relagdo juridica, embora o seu
fundamento seja a soberania do Estado. A soberania caracteriza-se como a vontade superior 4s
vontades individuais, como um poder nfo reconhece superior. Porém, no Estado democriatico
de direito, a superioridade da lei ¢ aquela que prevalece, regulando tanto as atividades do
Estado como as dos particulares. Dai, porque o poder de tributar, vez que ndo ¢ absoluto,
encontra limites na Constitui¢éio.

Viérias dessas limitagSes sdo resultantes da adequagdo de principios constitucionais de
carater universal. Em qualquer ciéncia, principio € comeco, alicerce, a base para dar

sustenta¢do as medidas que serdo adotadas.
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2.4.3 Principio da legalidade Tributiria

Previsto no art. 150, I, da CF/88, é o mais importante de todos. Através deste principio,
o cidaddo esta protegido contra o abuso de poder por parte do Estado, em todos os niveis de
governo (federal, estadual ou municipal), uma vez que somente através de autorizagdo legal um
tributo podera ser exigido ou majorado. E manifestagdo, no Direito Tributério, do principio da
reserva legal, segundo o qual “ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa

sendo em virtude da lei”.

2.4.4 O Principio da Reserva de Lei ou da Estrita Legalidade

Um dos mais antigos principios constitucionais, origina-se da idéia de que ndo pode
haver instituigdo de tributos sem o consentimento, através de representantes, daqueles que véo
pagar. Em seus primérdios, o principio foi formulado para restringir a autoridade dos
monarcas. A autorizagio para a institui¢do de tributo, ou sua majoragdo, ficou a cargo dos
Parlamentares, onde tinham assento os representantes do povo, isto &, daquele que iria pagar o
tributo. O Parlamento autorizava a instituiclo ou majoragdo de tributo, através de lei. Nas
democracias modernas, esse principio permanece como uma das garantias dos direitos

individuais.

2.4.5 Principio da Igualdade (Isonomia) Tributiria

Previsto no art. 150, 11, proibe a todos os niveis de governo, em matéria de tributagfio, a
instituigdo de tratamento desigual entre os contribuintes que se encontrem em situagdo
equivalente. Este principio é, também, projegdo de outro principio constitucional, que é o da

isonomia, segundo o qual “todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza”
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Essa igualdade no quer significar a igualdade de fato, mas a igualdade juridica no sentido da
justica distributiva, que segundo Aristételes consiste em tratar igualmente os iguais e
desigualmente os desiguais. Logo o principio da igualdade ou da isonomia impde ao legislador
discriminar os desiguais, na medida de suas desigualdades; ndo discriminar os iguais, que

devem ser tratados igualmente.

2.4.6 Principio da Irretroatividade Tributdria

Previsto no art. 150, I11, a, segundo o qual é vedado a unifio, Estados, Distrito Federal e
Municipios, instituir tributos em relagdo a fatos geradores ocorridos antes do inicio da vigéncia
da lei que os houver instituidos ou aumentado. Na verdade, de um modo geral, nem mesmo lei
que extinga ou reduza tributo pode retroagir, embora a proibigfio constitucional nfio se refira as
hipdteses de reduclio ou extingio. A unica exceglio fica por conta de leis meramente
interpretativas e leis que deixem de definir determinados atos como infragdes tributérias ou
reduza penalidades. A irretroatividade da lei € regra, sendo excegdio as que retroagirem, como
nos casos da lei interpretativa e da lei penal mais benigna. O principio da irretroatividade
aplica-se a qualquer espécie de regra juridica, emanada de qualquer autoridade estatal, para-
estatal, ou ligada ao Estado. Assim, sob pena de quebra da seguranca juridica, nem mesmo a lei

podera prejudicar o direito adquirido, o ato juridico perfeito ¢ a coisa julgada.

2.4.7 Principio da Anterioridade Tributdria

De acordo com este principio, previsto no art. 150, III, b, é vedado a todos os niveis de
governo cobrar tributos no mesmo exercicio financeiro em que haja sido publicada a lei que os
instituiv ou aumentou. Este principio se fundamenta no principio da seguranga juridica e visa

ndo gerar surpresas ao contribuinte, porém, este principio comporta excegdes previstas na
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propria CF. Para o contribuinte este principio propicia o planejamento de suas atividades, sem
os riscos de ser surpreendido com o aparecimento, durante o exercicio financeiro, de tributo

novo ou majorado.

3 ELISAO E EVASAO FISCAL

No plancjamento tributrio torna-se necessirio saber distinguir os significados da
evasdo fiscal e da elisdo fiscal.

A evasio fiscal, consiste em toda aggo consciente, espontdnea, dolosa ou intencional do
contribuinte através de meios ilicitos para evitar, reduzir ou retardar o pagamento do tributo
devido, ndo se configurando com o planejamento tributario licito.

A evasio causa enormes prejuizos aos negocios, ao governo e a sociedade como um
todo. Trata-se de procedimentos adotados apds o fato gerador ocorrido e nesse campo, por
exemplo, destacamos a omissdo de registros em livros fiscais préprios, utilizagio de
documentos inidoneos na escrituragio contabil e a falta de recolhimento de tributos apurados.

E um conjunto de atos adotados por um contribuinte, autorizados ou ndo proibidos pela
lei, visando a uma menor carga tributaria. Ela ¢ articulada com base em um planejamento,
aceito ¢ aplicado pelo contribuinte, preocupado com a satde financeira de sua empresa que ,
em favor da propria manutengo de sua atividades, recorre a profissionais habilitados para a
minora¢do da pesada carga tributdria a que esta sujeito, para tanto, vale-se de procedimentos
absolutamente licitos, desenvolvidos sobretudo pela técnica contsbil, tendentes a evitar a
ocorréncia do fato gerador da obrigagio.

A elisdo fiscal constitui atividade preventiva em plena consonincia com a lei,
descortinando uma maior margem de redugso fiscal.

OBS.: - Caracteristica Tipica do planejamento Tributario:
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E que seus efeitos ocorreu antes da ocorréncia do fato gerador dos tributos. Assim, ao invés de
uma empresa distribuir mercadorias para todo o Brasil de um estado que tenha tributagiio do
ICMS mais elevada, pode escolher fazer esta distribuigdo a partir de outro estado com aliquota
mais baixa. Planejar a operagdo de forma a pagar menor tributo.

Ha duas espécies de elisdo fiscal:

- Aquela decorrente da prépria lei;

- Aquela que resulta de lacunas e brechas existentes na propria lei.

No caso da Elisdo decorrente da lei, o proprio dispositivo permite ou até mesmo induz a

economia de tributos. Existe uma vontade consciente do legislador de dar ao contribuinte
determinados beneficios fiscais. Os incentivos fiscais sdo exemplos tipicos de Elisdo induzida
por lei, uma vez que o proprio texto legal da aos seus destinatarios determinados beneficios.
Ja 0 segundo tipo contempla hipéteses em que o contribuinte opta pdr configurar seus negécios
de tal forma que se harmonizem com um menor dnus tributério, utilizando-se de elementos que
a lei ndo profbe ou que possibilitem evitar o fato gerador de determinado tributo com
elementos da prépria lei. E o caso de uma empresa de servigos que decide mudar sua sede para
determinado municipio, visando pagar o ISS com uma aliquota mais baixa. A lei nio proibe
que os estabelecimentos escolham o lugar onde exercerdo suas atividades, pois os contribuintes
possuem liberdade de optar pdr aqueles mais convenientes a si mesmo se a defini¢do do local
for exclusivamente com objetivo do planejamento fiscal.

A elisdo fiscal surge muitas vezes das brechas encontradas na legislag@io, ha defensores
de que o sistema tributério deveria ser simples, acreditando que, dessa maneira, o legislador
estaria protegido da elisdo. Exemplificando esta situagdo podemos citar uma empresa optar
pelo lucro presumido e que tenha faturamento relevante a prazo, ¢ viavel optar por calcular e
recolher os tributos federais pelo regime de caixa uma vez que assim procedendo somente

pagaria pela receita efetivamente recebida.
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O Codigo tributario Nacional é claro: evasdio é crime e ndo deve ser confundida com
elisdo fiscal, feita a partir de um planejamento tributério legal.

Todos sabem que os tributos (impostos, taxas e contribuigdes) representam importante
parcela dos custos de uma empresa, sendo a maior. Para diminuir estes encargos, as empresas
devem fazer um planejamento tributario estimando os impostos que terdo que pagar € 0S
abatimentos permitidos de forma a minimizar a tributagéio sofrida. E a chamada elisdo fiscal.
Um exemplo disso s@o as doagdes feitas para entidades beneficentes que podem ser deduzidas
do Imposto de Renda, assim como o valor despendido a titulo de alimentagdo aos funciondrios.
Outra forma de praticar a redugdo de tributos de forma legal acontece também entre as pessoas
fisicas, como na declaragdo de Imposto de Renda, quando o contribuinte opta pelo modelo
simples ou completo, conforme o que for mais vantajoso para ele. Também ¢ possivel deduzir
uma serie de despesas para reduzir o imposto a pagar. Por outro lado, a evaséo fiscal PE uma
maneira de reduzir, suprimir o pagamento de tributos por meios ilegais, o que pode trazer
sérios problemas para o contribuinte junto ao Fisco. Trata-se da famosa sonegagio de
impostos. Imagine, por exemplo, o caso de empresas que simulam operagbes para se
beneficiarem de créditos tributdrios. Também hd situagdes de pessoas que “inventam”
determinadas despesas, ou falsificam recibos, para aumentarem os gastos dedutiveis na
declara¢do do IR. Que a carga tributaria brasileira PE uma das maiores do mundo, isto todo
mundo sabe. Por conta desta realidade, muitas empresas, por exemplo, buscam por consultoria
especializada que vendem “pacotes” de planejamento tributario. Mas é preciso tomar cuidado,
porque as empresas podem estar sendo iludidas por medidas que na verdade sdo meios ilegais
de burlar o Fisco. Portanto, nunca ¢ demais lembrar que ¢ preciso ouvir com muito critério e
atengfio 0 que estas pessoas que se dizem espertas em tributos tém a dizer, € nem sempre
acreditar em tudo. Isso para ndo ser surpreendido pela Justiga e ter que pagar todos os tributos

anteriormente deixados de recolher, falseando um lucro inexistente. Como os custos nido
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estavam previstos no orgamento, o que pode acontecer ¢ um desequilibrio financeiro da
empresa que pode levar até o seu fechamento.

A concepgdio que se tem de paraiso fiscal e de planejamento tributdrio parte,
naturalmente, de um desconhecedor da operacionaliza¢do do fendmeno da incidéncia tributaria,
de uma idéia preconceituosa tendente a considerar estes termos estreitamente vinculados a
condutas ilicitas.

Inimeros sdo os exemplos, no 4mbito do direito criminal, da utilizagio de paraisos
fiscais para a sonegagdo fiscal, lavagem de dinheiro e ocultagfio de valores oriundos de desvios
na aplicagdo de recursos piblicos. Desta maneira conhecem de praticas supostamente derivadas
de planejamento tributério, contudo, que ser constituem em ilicitos duramente punidos pelas
normas juridicas.

Fundamental, destacar a realidade dos conceitos envolvidos em um raciocinio para
posteriormente emitir um juizo de valor. Viu-se no topico precedente que as vantagens
oferecidas pelos paraisos fiscais, legalmente denominados paises com tributagdo favorecida,
ndo sdo de uso proibido pela legislagdo brasileira. A lei traca os contornos para a sua
caracterizagdo, estabelece instrumentos para a tributacdio na fonte de valores creditados a
estabelecimentos situados em paraisos fiscais, sem vedar, em nenhum instante, a sua utilizagdo.

O mesmo ocorre com o planejamento tributério. No ordenamento juridico brasileiro ndo
existem obstaculos a busca pela via legal da economia de tributos. O contribuinte ndo pode ser
obrigado a seguir pela alternativa de tributagdo mais onerosa, cabendo uma avaliagdio da
legalidade da opgio menos custosa, antes da ocorréncia do fato gerador do tributo.
Precisamente dentro desta realidade situa-se a no¢do de elisdo fiscal.

O fendbmeno da incidéncia tributaria exige para sua realiza¢io, a observincia de
inimeras normas destacando-se, dentre estas, o principio da legalidade mais especificamente

no que tange a tipicidade. O custo da tributagfio parte sempre da previsdio normativa, através de
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instrumento préprio, a lei no sentido material ou formal. Consoante a ordem constitucional
brasileira, a obrigagfo tributaria deve guardar total respeito aos termos estabelecidos em lei.

Tendo em vista as consideragdes iniciais, antes da ocorréncia do fato gerador de
qualquer das hipéteses estabelecidas em lei, e ndo proibidas também por tal regra, podem ser
praticadas. O limite da legalidade oferece oportunidades para a op¢do entre as alternativas
situadas dentro ou fora do campo de incidéncia normativo.

As idéias de elisdo e evas@io fiscal expressam a distingdo entre as condutas licitas e
ilicitas, praticadas no corpo de reduzir ou evitar a incidéncia de norma tributaria.

A distingdo entre estas figuras reside precisamente na observincia ou ndo do texto legal
para evitar ou postergar o pagamento de tributo. No caso da evasdo fiscal, o contribuinte n#o
respeita as determinagdes legais e viola o texto normativo, o que nfo se d4 nos casos de elisdo.

A anélise do planejamento tributério promove também uma diversidade de discussdes
quanto & sua legitimidade. Questiona-se a violagdo ao principio da capacidade contributiva, ao
principio da solidariedade, e ao principio da isonomia para criticar o planejamento tributério.

Néo se pode criticar a importancia dos principios constitucionais acima descritos.
Entretanto, nenhum deles tem o poder de evitar a elisdo fiscal.

Existem varias formas de evitarem os abusos ficais, seguindo de forma coerente e
procurando aplicar um melhor planejamento tributario que venha a adequar a realidade da
empresa, procurando sempre utilizar os meandros da lei de forma licita para que ndo sofra de
penalidades que serdo danosas aos patrimonios.

Exemplo;

Uma empresa abriu oito empresas tributadas pelo lucro presumido, no mesmo local, nas
mesmas instalagdes, para pagar menos IRPJ pelo lucro real. Foi autuada pela Receita Federal e
perdeu a questdo. Isto porque todas as oito empresas sO existiam no papel. Um bom

planejamento tributario nunca adotaria essa medida.
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O correto seria a separagdo das atividades de fato em empresas terceirizadas, empresas
coligadas e “kolding”. Nenhuma autoridade fiscal poderd desmontar a verdade, quando ela se

mostra efetiva, real e comprovavel. Portanto, a lei anti-elisdo € mais politica do que prética.

4 ESTUDO DE CASO

Neste momento, além de uma caracterizagio preliminar da empresa, apresentaremos 0s
resultados obtidos com a pesquisa realizada, como forma de demonstrar a aplicagdo concreta
das operagdes anteriormente descritas, a fim de proporcionar uma analise detalthada da situagdo
existente.

Com o intuito de garantir uma melhor anilise do estudo previsto, sera desenvolvido
um estudo comparativo alcangados pela empresa entre os anos de 2006 e 2007, com base nos

dados encontrados nos respectivos balangos patrimoniais que foram fornecidos.

4.1 Caracterizaciio da Empresa Casa das Vedac¢des Hidraulicas Ltda

A empresa que serviu como objeto de estudo, Casa das VedacOes Hidraulicas Ltda,
registrada sob o CNPJ nimero 74.010.372/0001-35, possui sede prépria na Rua Acre, 1.499,
Bairro Siqueira Campos, Aracaju (SE); e atua no segmento de comércio de pegas e assisténcia
técnica em maquinas e equipamentos hidraulicos, desde o més de fevereiro de 1993.

Dentro da estrutura organizacional da empresa, a atividade contébil estd diretamente
ligada & geréncia geral, o que caracteriza a importincia que ¢ dada ao trabalho desenvolvido
por esta atividade profissional.

Como pode ser observado no organograma funcional da mesma, apresentado a seguir, a

assessoria contabil encontra-se num patamar semethante ao da assessoria juridica, situando-se
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numa relagéio de staff, na medida em que nfio estd diretamente ligada a nenhum dos demais

setores existentes, tanto na geréncia administrativa e financeira como na técnica e operacional.

Figura 1 - Organograma Funcional da Casa das Vedacdes Hidriulicas Ltda

GERENCIA GERAL
Assessoria Contabil
Assessoria Juridica
Geréncia Administrativa Geréncia Técnica e
¢ Financeira Operacional
Divisdo de Divisdo de Divisdo de Divisdo de
Atendimento Controle Servigos Pegas

Fonte: Empresa Casa das Vedagdes Hidraulicas Ltda

4.2 Anilise Geral dos Resultados

Fazendo um comparativo dos indices econdmico-financeiros, levando-se em conta os
anos de 2006 e 2007, verificamos uma melhora acentuada da empresa em 2007, mesmo que os
recursos de curto prazo no disponivel ainda ndo serem satisfatérios. Mas, apesar deste indice
ser baixo no resultado geral, como pode ser verificado na Tabela 2, apresentada a seguir, a
situagdo financeira da empresa é excelente, com elevagdes bastante expressivas em todos os
seus indices de liquidez, o que ¢ algo extremamente positivo em termos de uma avaliagio da
sua viabilidade.

Além disso, se observarmos especificamente o aspecto do endividamento, é possivel

verificar que houve uma redugdo significativa, de 0,42 para 0,29 de um ano para outro, 0 que
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demonstra uma situagdo de clara consisténcia para a empresa, na medida em que, de um ano
para outro, ela conseguiu reduzir a sua dependéncia de capital de terceiros e,
conseqlientemente, aumentando os recursos proprios, viabilizando um investimento de bom
nivel no periodo.

No tocante ao aspecto comparativo entre os indices financeiros e indicadores de
atividade em relag@io aos anos de 2006 ¢ 2007, observamos com estes indices que a empresa
trabalhou nestes dois periodos com resultados quase semelhantes, sendo que a vnica
observagdo que fazemos se refere a dependéncia dos estoques no ativo circulante para
pagamento de curto prazo, de R$ 0,22 centavos para cada R$ 1,00 de recebimento em 2006,
enquanto que no ano de 2007 esse indice subiu para R$ 0,28, ficando a mesma com situa
semelhante ao ano anterior.

Entendemos também que os prazos de indicadores de atividade sfio bons nos dois
periodos. E dentro das comparagdes referentes aos indices financeiros e indicadores de
atividades, consideramos como sendo bons, uma vez que a empresa estd conseguindo girar o
seu estoque e recebendo suas vendas muito antes dos pagamentos aos fornecedores.

Em relag@o a questdo da imobiliza¢do, verificamos que a empresa vem investindo num
patamar considerdvel. Consideramos a imobilizagdo adequada para as necessidades atuais da
empresa, embora seja necessario procurar sempre investir na renovagdo de equipamentos, etc.

Verificamos que a mencionada empresa nunca teve uma preocupagdio quanto a
possibilidade de fazer um planejamento fiscal e tributdrio, uma vez que a preocupagdo do
gestor sempre foi o resultado positivo independente do valor que paga com o recothimento dos
tributos e impostos, constatamos que houve uma significativa melhoria quanto ao
desenvolvimento e acompanhamento do planejamento fiscal e tributdrio ora implantado.

Verificamos as despesas tributérias nos anos de 2006 R$ 4.611,33 e em 2007 RS 8.723,14
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Este acréscimo foi em decorréncia do aumento das vendas onde é totalmente aceitavel as cifras

acima mencionadas, tomando por base o trabalho do planejamento tributdrio ora em

implantagfio na mencionada empresa.

Tabela 1 — Comparative da situaciio financeira e indicadores de atividade (2006/2007)

INDICES 2006 2007

ILC 1,82 3,11

ILS 0,78 1,78

ILI 0,22 0,28

Endividamento 0,42 0,29

INDICADORES DE 2006 2007
ATIVIDADE 12 DIAS 10 DIAS

Fonte: Balangos patrimoniais da Casa das Vedagdes Hidraulicas Ltda.

Grifico 1 — Comparative da situaciio financeira (2006/2007)
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5 CONCLUSAOQ

O estudo foi realizado tendo como objetivo geral analisar o papel do Balango
Patrimonial da empresa Casa das Vedagdes Hidraulicas Ltda, como base para a gestio
empresarial, sendo também os objetivos especificos a identificacio do perfil e das
caracteristicas da empresa, verificagio da forma como os balangos patrimoniais sdo produzidos
e utilizados em relagiio a sua gestdio, tomando por base as andlises de indices., além da
apresentagdio de possiveis medidas a serem implementadas pela mesma no sentido de
aperfeigoar a gestéo.

Inicialmente, faz-se necessério registrar o aspecto de que, por estar inserida na linha de
staff da organizagio, como foi demonstrado no organograma funcional, a assessoria contébil
ndo interage diretamente com os demais setores da empresa, o que poderia ocorrer, por
exemplo, através de um sistema informatizado que possibilitasse 0 acompanhamento didrio de
toda a movimentagio de estoques.

Dessa maneira, o que parece ficar nitido, ¢ o entendimento de que a situagfio positiva da
empresa se deve muito mais a um conjunto de aspectos relacionados a capacidade técnica da
empresa, que influem decisivamente na qualidade dos servigos prestados, do que a um aspecto
gerencial, no qual a atividade contabil deve exercer um papel de indiscutivel relevancia.

Assim, ¢ possivel avaliar que, a médio e longo prazo, levando-se em consideragio a
continua e progressiva evolugdo tecnologica em praticamente todos os ramos de negécios, caso
a empresa ndo opte por uma mudanga de atitude em relagio ao investimento em
informatizago, por exemplo, podera passar por situagdes adversas em termos de competicio
mercadologica.

No que diz respeito especificamente aos resultados verificados a partir das analises



34

realizadas, através dos dados constantes nos balanc¢os patrimoniais apresentados, apontam para
o fato de que a empresa possui uma situag@o econdmica e financeira muito boa, com indices
bastante satisfatérios ¢ com um lucro bastante razodvel, além da caracterizacio de uma
inexisténcia de dependéncia de capitais de terceiros.

Em relagfio a questdo da estrutura de capital, pode-se identificar um quadro excelente,
uma vez que o Patrimdnio Liquido estd livre do capital de terceiros e a imobilizagdo de
recursos ndo estd comprometendo o permanente.

Verificamos também o interesse da empresa de fazer um acompanhamento mais
detalhado quanto ao seu planejamento fiscal e tributdrio, para ter uma base quanto aos
procedimentos corretos que a lei lhe garante e aproveitar as brechas dadas para recolher um
valor justo procurando com isso melhores resuitados.

Ao concluirmos o estudo, é importante ressaltar que o presente serviu como um
instrumento de busca do saber, bem como propiciou a interagdio entre a Academia e 0 meio
empresarial, sendo também relevante dizer que o trabalho possibilitou 4 empresa tomar

conhecimento das ferramentas utilizadas na Contabilidade.
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APENDICES

Questiondrio da entrevista com os gestores da empresa

1) Como se d4 o funcionamento do setor cont4bil na empresa?

R: Desde 0 momento em que ocorreu a decisfio de abrir a empresa, tivemos uma preocupagio
em tomar todos os cuidados para que fossem seguidas todas providéncias necessarias em
relagio a parte legal do empreendimento. Foi ai que tivemos o primeiro contato com um
profissional da édrea contabil. Entretanto, na medida em que iniciamos de fato as atividades
empresariais, em funcfio da necessidade de priorizar um cuidado prioritario com a questdo dos
custos, negociamos uma remunera¢o um pouco abaixo da média do mercado, de forma que o
profissional teria como contrapartida a obrigatoriedade de apenas confeccionar as folhas de
pagamento mensais e calcular os impostos a serem recolthidos. Contudo, com o passar dos
meses, percebemos que havia a necessidade concreta de que houvesse um envolvimento maior
do Contador com o planejamento da empresa, inclusive no assessoramento junto as instituigdes
financeiras no tocante a obtencdo de financiamentos ou realizagdo de investimentos
financeiros, por exemplo. Atualmente, o nosso contador é uma pessoa totalmente envolvida
com o nosso planejamento, participando, inclusive, das discussdes sobre a tomada de decisdes
estratégicas sobre as agbes futuras da empresa, ¢ obviamente recebe uma remuneracéo
compativel com esse grau de comprometimento, embora figure no nosso organograma apenas

com uma fungfo de staff, prestando assessoria a diregdo.

2) De que forma sdo elaboradas as demonstra¢des contébeis da empresa?

R: As demonstragdes contabeis s@io elaboradas pelo nosso profissional contratado para esta

finalidade, de forma regular, necessitando, apenas, de uma maior agilidade em termos de
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atualizagdo, ou seja, ndo temos a possibilidade, ainda, de obter determinados demonstrativos de
forma imediata, haja vista que nfio possuimos equipamentos plenamente informatizados na area
administrativo-financeira para esta finalidade. Na pratica, os demonstrativos sdo produzidos de
forma manual, através de calculos que s3o feitos pelo contador, a partir dos dados obtidos junto
aos setores existentes. Na verdade, ainda temos uma certa duvida quanto a real viabilidade de
optar pelo investimento em informatizacfio, pois felizmente a empresa vem evoluindo

positivamente ao longo dos anos, independentemente desse fator

3) Em relagdo ao balango patrimonial, de que forma ocorre sua utilizag@o por parte da geréncia

da empresa?

R: Em termos concretos, podemos afirmar que o balango tem uma fung¢8o primordial, por um
lado, de demonstrar para os nossos fornecedores o fato de que a nossa empresa encontra-se em
situa¢io positiva, podendo arcar plenamente com possiveis compromissos adquiridos junto aos
mesmos; € por outro, facilitar a obtengdo de financiamentos junto as instituicdes financeiras,
seja para a compra de equipamentos, ou mesmo para investimentos na infra-estrutura da
empresa. Me refiro especificamente a uma possibilidade de ampliagio que pretendemos
realizar em nossa sede, através da compra de um imével vizinho, tendo parte dos recursos
oriunda de financiamento. Entretanto, acho importante registrar que, muitas vezes, vivemos um
certo dilema, pois devido & excessiva carga tributdria que somos obrigados a enfrentar em
nosso pais, muitas vezes avaliamos a possibilidade de tentar demonstrar um nivel de
lucratividade menor do que o real, como forma de reduzir o valor a ser pago em alguns
impostos, como o Imposto de Renda, por exemplo. Entretanto, existe um lado negativo que é
exatamente a redugdo a avaliagfo a ser feita pelas instituigdes financiadoras, reduzindo a nossa

capacidade de financiamento.
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4) H4 a utilizacdo de sistemas informatizados para o funcionamento do setor contabil? Em caso

negativo, existe a perspectiva de aquisicdo de uma ferramenta desse tipo? Por qué?

R: Como j& mencionamos anteriormente, temos pensado bastante a respeito dessa questio,
embora ainda ndio utilizemos desse tipo de recursos tecnolégico. Acredito que num futuro

préximo, provavelmente, tenhamos que investir nessa area.

5) Qual o grau de importancia dado as informagdes produzidas através do balango patrimonial

para a gestdo da empresa?

R: As importédncias sdo fundamentais para que possamos avaliar precisamente quais sdo as
reais condigdes da empresa, ano a ano, para que possamos tomar decisdes com toda a
seguranga necessaria, evitando prejuizos futuros que venham a comprometer o

empreendimento.

6) Qual a importancia de um planejamento fiscal e tributério na gestdo de uma empresa?

R: E mais uma ferramenta de suporte que ir4 lhe subsidiar nas tomadas de decisdes, bem como

um recolhimento justo dos tributos que ora sdo devidos.

7) Como a sua empresa encara a carga tributaria que ¢ alta em nosso pais?

R: Procurando informagdes e ficar bastante atualizados com as constantes mudangas que
ocorrem diariamente, estando atentos com os concorrentes e atualizar a empresa e os
funciondrios diante da constante mudanga que ocorre na nossa conjuntura econdmica e

financeira em nosso pais.



