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RESUMO

O empreendedorismo no contexto rural favorece a sustentagdo da economia nacional, para
tanto tem se transformado em programas de incentivos ao desenvolvimento do empreendedor
rural. O seguinte artigo tem por objetivo apresentar a importancia do empreendedorismo rural,
com foco na importancia do desenvolvimento do agronegdécio para a economia brasileira. Em
virtude do crescimento acelerado, a importancia do agronegocio para economia vem sendo de
muito valor, como ferramenta para o desenvolvimento e crescimento do pais, contribuindo
para as conquistas, desafios e competitividade na globalizacdo. O crescimento do PIB
brasileiro tem uma forte relacdo nos resultados do agronegocio, e este depende de mudancas
estruturais e politicas de incentivo para auxiliar este crescimento. Assim, ao decorrer do tema
serdo analisados 0s aspectos pertinentes ao agronegdcio e seu impacto sobre o
desenvolvimento do pais. O tema se justifica pela importancia desse assunto no cenario
socioecondmico do pais. Seu objetivo principal € a descricdo e compreensédo do agronegécio
brasileiro através da visdo empreendedora. Trata-se de um estudo descritivo qualitativo, que
demonstra o cenario e a importancia do agronegécio brasileiro para o desenvolvimento
econdmico do pais. Esta analise é um estudo tedrico por meio do levantamento bibliografico.
A pesquisa bibliografica foi fundamental para dar um embasamento tedrico e analisar o
conjunto de mudancas que ocorre no setor agropecudrio, onde o produtor precisa desenvolver
competéncias e caracteristicas empreendedoras, contribuindo para o meio rural, e
posteriormente para o pais.

Palavras-chave: Empreendedorismo Rural - Desenvolvimento - Agronegocio.
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1 INTRODUCAO

Atualmente temas atrelados ao empreendedorismo e a cadeias produtivas tém
merecido destaque em estudos no ambito académico, sendo objetos de intensas discussoes
acerca de suas efetivas noc¢des. Entretanto, se percebe a auséncia de consolidacdo conceitual
sobre tais temas, tratando-se, portanto, de significados em disputa. Pode-se acrescentar que o
empreendedorismo tem sido abordado de diferentes formas ao longo de sua histéria. Isso se
deve, muito provavelmente, ao fato de que o tema tem sido objeto de estudo das mais diversas
areas das ciéncias humanas: Economia, Administracdo, Psicologia, Sociologia, dentre outras.
Ou seja, considera-se um campo de pesquisa recente, com suas bases tedricas e empiricas
ainda em construcdo, apresentando uma série de aspectos pouco claros, porém férteis, pois
novos parametros e estudos surgem de modo permanente. Sendo assim, o seguinte artigo tem
por objetivo apresentar a importancia do empreendedorismo rural, com foco no
desenvolvimento do agronegocio para a economia brasileira.

Atualmente, tem-se observado uma tendéncia a adocdo de sistemas econdmicos
ancorados em negdcios altamente produtivos. O empreendedorismo € um dos movimentos
mais importantes da historia recente, e se consolida nas acbes empreendedoras que
viabilizam que os trabalhadores rurais introduzam produtos e servi¢os inovadores,
ampliando assim, as fronteiras tecnoldgicas e criando novas formas de trabalho abertos
a novos mercados locais e globais.

O empreendedorismo passa a ser grande fonte para se fomentar agentes nas
diversas atividades que 0 espago agrario proporciona. Que se soma as questdes que
envolvem, desde a sobrevivéncia das pessoas que vivem nesse espaco até a produtividade, a
rentabilidade e a competitividade que possam ser geradas pelas empresas rurais.

O empreendedorismo rural pode ser considerado como uma das alternativas para a
agropecudria. A situacdo que se busca é contar com empresas “comerciais” no campo, ou s¢ja,
aquela que pratica a compra e venda de produtos e servigos, atraves do ato de
comércio e tendo por objetivo o lucro. Para tanto, o produtor rural precisa desenvolver as
necessarias competéncias empresariais e desenvolver caracteristicas empreendedoras. Tais
competéncias podem contribuir para o desenvolvimento econdémico, levando em consideragédo
0s seus valores, modo de pensar e agir desses empreendedores.

O presente trabalho considera como empreendedor rural aquele que criou uma

empresa no setor agropecuario, estd dando sequéncia a um empreendimento familiar, enfim



estd atuando em algum ramo do agronegocio buscando alternativas inovadoras, fazendo com
que os negdcios sobrevivam e prosperem em ambiente econémico e de mudancas.

O fortalecimento do agroneg6cio pode ajudar a solucionar varios problemas sociais
brasileiros, como a fome, o éxodo rural, a violéncia, etc. Este fortalecimento pode ser obtido
através de  politicas publicas voltadas para 0 desenvolvimento  regional,
oportunizando inovagdes tecnoldgicas e tornando-o mais eficiente e competitivo.
Sendo assim, o0 objetivo desta pesquisa € apresentar um estudo sobre a evolugdo do
empreendedorismo rural para o desenvolvimento s6cio econémico do pais, um estudo sobre o
agronegocio. Diante das peculiaridades do contexto de analise (meio rural) o estudo se
justifica, e para os pesquisadores o interesse vai além da contribuicdo e aprendizado
académico. Para o contexto académico, é importante, uma vez que o empreendedor rural e a
sociedade podem verificar a importancia de empreender no meio rural através do
agronegocio. Desse modo, esse artigo tem como objetivo geral a descricdo e compreensao do
agronegaocio brasileiro através da visdo empreendedora. Com a finalidade de atingir o objetivo
geral, delinearam-se 0s objetivos especificos que norteiam esse trabalho: verificar a
importancia do empreendedorismo como ferramenta de inovacdo para 0 agronegdcio;
identificar a necessidade de empreender no meio rural, despertando para o agronegdécio;
analisar os beneficios e desafios que o agronegdécio traz para o desenvolvimento econdmico
do pais. A fim de atender ao problema de pesquisa e aos objetivos, foram empregadas as
seguintes estratégias de pesquisa, quanto aos procedimentos técnicos: o levantamento
bibliografico em livros, periddicos e sites especializados. Do ponto de vista dos objetivos, a
pesquisa classifica-se como descritiva. Quanto a forma de abordagem do problema, realizou-
se a pesquisa qualitativa. A obtencdo dos dados necessérios ao desenvolvimento de
ferramentas inovadoras para empreender no ambiente rural, foi feita através de pesquisa
bibliografica em literatura de referéncia no tema, a levantar informacgdes que confirmem o
crescimento econdmico através do agronegacio.

O trabalho esta assim estruturado: O Capitulo | aborda sobre a fundamentacao tedrica
do Empreendedorismo Rural, conceituando empreendedorismo, caracteristicas do
empreendedor e empreendedor rural. O Capitulo 11 discorre sobre Agronegécio; Perspectivas;
Importancia econémico-social e Desafios do agronegocio no Brasil. A consideracdo final
demonstra a teoria descrita e a necessidade de continuidade de estudo, pesquisa para a
melhoria do empreendedorismo no meio rural com foco nas habilidades do empreendedor, e 0

crescimento do agroneg0ocio no momento socioeconémico do pais.



2 CAPITULO | - EMPREENDEDORISMO, EMPREENDEDOR E
EMPREENDEDORISMO RURAL
2.1 Conceitos e caracteristicas: Empreendedor e Empreendedorismo

No mundo contemporaneo, as mudangas sdo cada vez mais constantes e incertas
provocando competicBes mais acirradas em um ambiente desafiador. A sociedade tem
procurado operar com uma diversidade de modelos de trabalho, fazendo surgir diferentes
tipos de atores sociais atuando em mercados locais, regionais, globais e até mesmo
internacionais. Frente a essa diversidade de contexto, motivagdo surge nesse cenario a figura
do empreendedor e como sua acdo, o empreendedorismo.

Segundo Falcone (2005), o empreendedorismo, enquanto conceito faz parte da
experiéncia humana desde a criagdo do homem, mas apenas nos Ultimos dois seculos
passaram a ser estudado de maneira formal, e somente ha 50 anos passou a ser objeto de
interesse cientifico significativo, ou seja, empreender faz parte da natureza humana desde 0s
primordios, e as suas caracteristicas sdo as suas competéncias gerando assim interesse
académico.

O empreendedorismo € visto como criagdo e ocasiona a distribuicdo de valor, gerando
beneficios socioecondmico: para o préprio individuo, organizagdes e sociedade.

Percebe-se na afirmacdo dos autores abaixo, que o empreendedorismo relaciona a
estabilizacdo do empreendimento e o retorno monetario associados a satisfacéo pessoal.

Quadro 1 — Desenvolvimento dos conceitos de empreendedorismo e do termo

empreendedor.

Data Autor Definicéo

1961 | David McClelland Alguém dindmico que corre riscos moderados.

1964 | Peter Drucker O empreendedor maximiza oportunidades.

1975 | Albert Shapero O empreendedor toma iniciativa, organiza alguns mecanismos
sociais e econdmicos, e aceita riscos de fracasso.

1980 | Karl Vesper O empreendedor é visto de forma diferente economistas,
psicologos, negociantes e politicos.

1983 | Gifford Pinchot O intra-empreendedor é um empreendedor que atua dentro de uma
organizacdo ja estabelecida.

1985 | Robert Hisrich O empreendedorismo € o processo de criar algo diferente e com
valor, dedicando o tempo e o esforco necessarios, assumindo 0s
riscos financeiros, psicolégicos e sociais correspondentes e
recebendo as consequentes recompensas da satisfacdo econémica e
pessoal.

Fonte: Adaptado de Hisrich e Peters (2004).



Em resumo, o Quadro 1 revela que o conceito de empreendedorismo vem se
aprimorando ao longo dos anos, e as caracteristicas sobre o empreendedor vém sendo
identificadas. Um dos perfis do empreendedor é saber lidar com os riscos moderados ou até
mesmo calculados, detecta oportunidades, cria um negdcio ou atua dentro de uma
organizacao, sua visdo € global e estrategista.

O empreendedor tem papel fundamental na sociedade, seja numa empresa privada ou
numa administracdo de organizagdes sem fins lucrativos. Com isso pode-se perceber que o
empreendedor passa a atuar por sentimento de satisfacdo pessoal sendo considerado como
uma pessoa motivada, ou seja, possui satisfacao pelos resultados obtidos em suas acoes.

Assim, diante dessas observacgdes, compreende-se que a determinacdo e necessidade
de autorrealizagdo do individuo podem levar ao estabelecimento de um novo negdécio.

Fica evidente que o empreendedor é mencionado como alguém que consegue realizar
seus desejos, obter sucesso e se sair sempre bem.

Algumas caracteristicas diferenciadas e comumente encontradas nos empreendedores:
criativas, que tem metas estabelecidas para atingir seus objetivos, mantém postura e
consciéncia no ambiente e nas pessoas que convive, estd sempre buscando conhecimento e
aprendizagem, consegue desenvolver suas habilidades, as decisdes tomadas sdo de riscos
moderados, esta sempre inovando com suas ideias, imagina e realiza suas visfes. Outro ponto
relevante é que ndo se pode avaliar uma pessoa e afirmar que ela vai ser bem-sucedida
enguanto empreendedor ou ndo, mas pode-se dizer se essa pessoa possui caracteristicas mais
comumente encontradas nos empreendedores.

Os empreendedores sdo individuos internamente motivados para atuar em seus
nego6cios com autoconfianga, mais desejosos de independéncia e autonomia, caracteristicas
que pessoas ndo empreendedoras possuem. Sa0 pessoas que possuem predisposicdo para o
progresso, acredita na capacidade do homem em construir o proprio destino e encara situacdes
dificeis como desafios. Outros autores afirmam que um empreendedor, originalmente sdo
pessoas que gostam de assumir responsabilidades com tomada de decisdes e que ndo gostam
da rotina e repeticdo das atribuigdes.

2.2 O Empreendedorismo Rural no Brasil
O Brasil rural tem sofrido grandes transformacdes tecnoldgicas, sociais, econdmicas e
politicas nos ultimos anos, o que tem tornado o agronegdcio brasileiro um dos setores mais

dindmicos da economia brasileira. Pouco se tem discutido sobre a questdo empreendedora no
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contexto rural, embora o setor seja um dos principais responsaveis pela sustentacdo da
economia nacional.

O empreendedorismo possibilita a geracdo de emprego, e como consequéncia 0
desenvolvimento rural no Brasil. Nesse contexto, o Brasil rural precisa ser visto de maneira
diferente, ndo apenas como aquele espaco voltado a atividade agropecuéria, mas como uma
nova dimensdo socioecondmica, cuja principal inovacdo ocorre pela oferta de bens
considerados como ndo tangiveis de novos produtos. Essas mudangas trazem consigo um
conjunto de exigéncias sobre o agente no processo de decisdo-ac¢ao, quer seja na conducéo do
negocio agropecuario, quer na exploracao de novas oportunidades que surgem a partir de uma
nova dinamica nas relacdes cidade-campo e campo-cidade.

Pode-se considerar alguns componentes essenciais para o empreendedorismo rural:
uso do poder de compra; interiorizacdo das politicas de desenvolvimento das MPE rurais
(fundamental para o desenvolvimento equilibrado dos territorios); acesso ao crédito; apoio ao
associativismo, cooperativismo e da economia solidaria; politicas de qualidade e
produtividade das MPE; acesso a infraestrutura; acesso a inovacdo em tecnologias e
processos, 0S segmentos que participam desse processo: agroinddstria, agricultura de
sequeiro, agricultura irrigada, pecuaria, pesca e aquicultura, atividades ndo agricolas no
espaco rural: inddstrias auxiliares das atividades agricolas, artesanato, ecoturismo e turismo
rural e reciclagem.

Para que isso se concretize e se tenha bons resultados é necessario que o produtor rural
seja um bom gerente, saiba aplicar bem os recursos, entenda sobre legislacdo, meio ambiente
e tecnologia, pois estes entre outros fatores fazem parte de uma boa gestéo.

Hoje, vérios gestores brasileiros acreditam que a solucdo para muitos problemas
sociais brasileiros (desemprego, inclusdo social, habitagdo, melhorias na qualidade de vida),
pode estar no meio rural. Destacam-se alguns estados brasileiros mais empreendedores no
meio rural: Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e S&o Paulo.

Conforme Souza (1992), a atividade agricola possui caracteristicas préprias que a
diferencia das outras atividades econdmicas pertencentes a outros setores da economia. Essa
diferenciacdo se da tanto pelos aspectos relativos a natureza da producdo quanto pelas
relacdes e interdependéncias no contexto do agronegdécio entre fornecedores, compradores e 0
protagonista da producdo, que € o produtor rural. A producdo pode depender da sua tomada de
decisdo, assim como a qualidade do alimento que chega até a mesa do consumidor final.
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A grande maioria dos agricultores ndo escolhe sua profissdo, ela vem como um
legado, transcendendo de geracdo em geracdo, carregada de uma forte afetividade em relacédo
a terra herdada dos avos, dos pais e transmitidas aos filhos. Esses aspectos ndo tém mudado
para os agricultores, mas 0 que preocupa sdo as mudancgas em relacdo as exigéncias nas
tomadas de decisGes e acdes na condugdo do agronegocio. Caso essas exigéncias impostas ao
produtor, notadamente pelo mercado, ndo sejam atendidas, a sobrevivéncia da atividade
agricola pode ficar comprometida.

Segundo Cella e Peres (2002), o objetivo primordial do produtor rural é permanecer no
campo, ou seja, dentro do agronegdécio, mantendo a ideia basica de maximizacdo dos lucros.
Para que esse objetivo seja alcancado em tempos de globalizacdo, se faz necessario que o
produtor rural seja empreendedor e utilize as ferramentas administrativas o mais corretamente
possivel.

O meio rural brasileiro tem que se preocupar cada vez mais com as mudancas
econbmicas que estdo ocorrendo, tanto a nivel nacional como internacional, e para
acompanhar estas inovacfes torna-se necessario a organizacdo dos processos administrativos
nas propriedades. O produtor rural precisa desenvolver uma visdo administrativa
especializada com enfoque gerencial para organizar e administrar o seu sistema de producéo.
Diante disso, a capacitagdo dos produtores rurais no, que diz respeito a administracdo das
propriedades, tornou-se ferramenta capaz de oferecer aos produtores subsidios administrativos
para adocdo ou planejamento de implantagdo de novas tecnologias.

Juntamente com as recentes pesquisas, 0 empreendedorismo rural, tem se
transformado em programas de incentivo ao desenvolvimento do empreendedor rural. Um
exemplo é o programa Empreendedor Rural, uma iniciativa do SENAR —Servigos Nacional da
Aprendizagem Rural em parceria com o SEBRAE e federagdes de agricultores, sindicatos

rurais e prefeituras (Empreendedor Rural, 2007).

2.2.1 Administracédo do empreendimento Rural

Estamos chamando de empresa rural o complexo familia-fazenda, cujos recursos séo
dedicados a producdo agropecuaria, sem necessariamente assumir personalidade juridica. O
objetivo do proprietario-operador desta unidade produtiva (empresario) é maximizar o valor
presente do patrimonio liquido da empresa. Em geral o proprietario é o empresario. Mas este
termo representa a unidade de tomada de decisdo que pode ser o fazendeiro, sua esposa,

qualquer dos filhos ou socios, ou uma combinacao destes. E, em ultima instancia, aquele que
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assume a responsabilidade pelas consequéncias das decisbes normalmente trabalha com
membros de sua familia nas tarefas comuns da fazenda, pelo menos parcialmente.

A literatura nos conta que as primeiras preocupagdes na area da administracdo rural
surgiram nos Estados Unidos e na Inglaterra, juntamente com o processo de modernizacao da
agricultura. Os economistas e 0s agronomos foram 0s primeiros a atuarem nesta area. Mais
tarde outros paises, como a Franca também se interessaram por esta questdo. Também
comecaram as preocupacdes com relacdo & mercadologia, politica agricola, estrutura das
propriedades rurais, etc. No Brasil a maioria das propriedades ou fazendas é administrada pelo
proprietario ou por algum membro de sua familia, que geralmente ndo possuem a qualificacao
necessaria para a funcao.

A maior parte das empresas rurais ainda é transmitida de pais a filhos através de
herangas. Esta reparticdo geralmente representa em custos causando consequéncias
econdmicas e financeiras. Transmissdes por heranca tendem a ocorrer em fases de relativa
estabilidade, conseguida apds muitos anos de experiéncias administrativa do proprietario.
Com a divisdo geralmente o novo proprietario encontra dificuldades na parte administrativa
por falta de experiéncia.

A familia tem seguramente influéncia nas decisdes administrativas, de sorte que a
separagdo das fungdes administrativas das demais na empresa rural é tdo simples quanto fora
do setor agricola.

Na maioria dos casos, entre herdeiros, resulta em uma reducdao no tamanho da empresa
de cada um. Uma vez dividida, cada parte tenta sobreviver como empresa independente,
iniciando assim novo ciclo. Nas condicdes atuais, a sobrevivéncia e o crescimento da empresa
rural dependem em grande parte da capacidade empresarial.

Atualmente, a area técnica esta recomendando tratar a propriedade rural como empresa
rural, principalmente como forma de valorizacdo da atividade, porém existem diferencas que
devem ser levadas em consideracGes na parte administrativa.

Ao planejar suas atividades o administrador da empresa rural, estard reduzindo a
margem de erros e racionalizando o processo, alcancando resultados satisfatérios ou
estabelecidos de acordo com a sua necessidade e realidade. Inserido neste contexto o
administrador necessita enxergar seu empreendimento de forma sistémica, analisando o
contexto existente de fora para dentro, permeando as relagcBes entre o seu negocio e o
ambiente identificando obstaculos, caminhos, oportunidades e ameagcas.

13



A agricultura moderna exige empreendedor rural com conhecimento em administracao
e financas, pois com a globalizacdo, fendmeno derivado da ciéncia e das tecnologias
modernas, estd aumentando a competicdo nos mercados, inclusive nos da agricultura. Com o
aumento dessa competicdo e consequente reducdo das margens de lucro, as empresas tém que
procurar formas administrativas mais eficientes para continuarem no mercado ou para crescer.

O bom empreendedor rural precisa ter atitudes proativas, na gestdo dos recursos
proprios e também na busca de recursos financeiros junto a terceiros, tendo habilidades para
negociar prazos e valores com os agentes financeiros do mercado. A viabilidade e a
implantacdo de estratégias produtivas, comerciais e de recursos humanos, necessitam de um
sistema financeiro controlado, que possibilite ao empreendedor rural trabalhar dentro de um

horizonte or¢camentério planejado.

2.2.2 Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional

O empreendedorismo deixou de ser uma atividade vista como urbana ou dos grandes
centros econdmicos e comerciais e passa a estar presente com toda forga, também no meio
rural, apesar do pensamento equivoco a respeito da economia rural como se ela pudesse se
restringir a agropecudria e, na melhor das hipéteses, ao agronegocio, pois ferramentas para a
profissionalizacéo j& esta ao alcance de todos, basta a utilizacdo correta e a vontade de mudar.

As atuais politicas de emprego e de dinamizacdo da economia colocam énfase no
fomento da cultura, empresarial, ou seja, no espirito empreendedor como uma das principais
vias para atacar o problema do desemprego e da revitalizacdo empresarial.

As “novas ruralidades”, define o autor, aproveitam e expandem novas fungdes e
atividades no campo, integrando e envolvendo as familias rurais e o resgate do patrimonio
cultural local em conjunto com o poder plblico e a iniciativa privada. E a conhecida
pluriatividade do campo, como € classificado esse novo momento no meio rural brasileiro
(Silva, 1997)

Com a globalizacdo surge uma crescente competitividade, o que tem provocado a
necessidade de se rever paradigmas de gestdo e formas de inser¢cdo num ambiente turbulento e
mutavel gque influencia todos os setores da economia, e também os empreendimentos rurais.
Nessas atividades, o tradicionalismo reinante pode ser considerado um fator de (in) sucesso de
acordo com as praticas de gestdo adotadas, principalmente aquelas ligadas as pessoas e suas
relag@es sociais.
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O produtor rural passou a ser um empreendedor e prestador de servigos, trabalhando
diretamente na fabricacdo e comercializacdo de seus produtos. A relevancia desse tipo de
atividade pode ser constatada, na medida em que isto se reverte em novas oportunidades de
trabalho e renda, pois, nesses casos, a economia local é ativada através da diversificacdo de
novas formas de trabalho no campo.

As novas atividades rurais estdo modificando a mentalidade do empreendedorismo
rural, provocando uma clara mudanca do modo de encarar a pluriatividade no campo,
enquanto que no passado as atividades ndo-agricolas ndo eram consideradas como fatores
relevantes para o aumento da geracédo de renda e do nivel de emprego no campo.

Pode-se dizer que o desenvolvimento rural passa a se configurar como uma alternativa
para mudar o rumo dos processos de desenvolvimento se utilizando novos meios para
enfrentar a desigualdade e promover a sustentabilidade.

Este novo momento do meio rural brasileiro faz com que a pluriatividade seja uma
estratégia altamente positiva para a manutencdo das familias rurais no campo, de maneira
digna e sustentavel, diminuindo o fluxo migratério da populacdo do campo rumo a cidade.
Esta mé&o-de-obra passa a trabalhar em atividades com maior nivel de remuneragéo, onde séo
agregados novos valores de producdo e consumo, trazendo beneficios reais a geracdo de
emprego e renda no campo. A capacitacdo faz parte desse processo, como em qualquer setor
da economia em geral, a educagdo tem o papel de criar condi¢cBes ndo s6 para o entendimento
da realidade, mas das formas como interagir com ela e da avaliacdo dos resultados desta
interferéncia.

Conforme a literatura trés fatores principais fundamenta o desenvolvimento
econdmico: as inovagdes tecnoldgicas, o crédito bancario e o empreséario inovador. O
empresario inovador é capaz de empreender um novo negécio, mesmo sem ser dono do
capital. A capacidade de empreender esta relacionada as habilidades do individuo, aos seus
valores e modo de pensar e agir.

A corrida tecnoldgica exigida pelo agronegdcio impde uma especializacdo das
fazendas, que logo torna redundante a maior parte da mao-de-obra ndo qualificada,
aumentando o éxodo rural.

O enfoque do agronegdcio é essencial para retratar as profundas transformacoes
verificadas nas Gltimas décadas, periodo no qual o setor primario deixou de ser um mero
provedor de alimentos in-natura e consumidor de seus proprios produtos, para ser uma

atividade, integrada aos setores industriais e de servicos.
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Ha muitas possibilidades reais e emergentes de geracdo de renda para a populagédo
rural, porem ha necessidade de melhoria na implementacdo de politicas publicas.

O fortalecimento das representagOes locais oferece uma nova perspectiva para o
desenvolvimento rural, e descentralizadas permitem um enfoque regional, que leva em
consideracdo a medida do desenvolvimento e solucgdes localmente compativeis. Em conjunto,
entidades do governo local podem se constituir na forca motora dos esforcos de
desenvolvimento.

E Abramovay (2003) coloca que € nos territorios — urbanos ou rurais — que podem ser
implantadas as politicas voltadas a mobilizar as energias necessarias a que a pobreza seja
significativamente reduzida, por meio do fortalecimento do empreendedorismo rural de
pequeno porte. A vitdria sobre a pobreza depende, antes de tudo, do aumento das capacidades
produtivas e da insercdo social em mercados dindmicos e competitivos dos milhdes de
familias cuja reprodugéo social se origina em seu trabalho “por conta propria”.

O grande desafio das politicas de desenvolvimento territorial € melhorar as
capacidades produtivas e as condigdes de acesso aos mercados dos empreendedores de
pequeno porte, cujo objetivo basico é estimular um ambiente em que a cooperacdo social
localizada amplie o poder competitivo dos que hoje se encontram em situacdo de pobreza,
abrindo o caminho para inovag@es tecnolégicas e organizacionais.

Segundo Zuin e Queiros (2006) a cultura do empreendedorismo € considerada por
muitos como a saida mais viavel para resolver o problema do desemprego e da miséria no
campo e na zona urbana. E certo também que para a implantacdo e frutificacdo dessa cultura,
haver4 necessidade da criacdo e adequacdo de politicas publicas para suportar 0s
investimentos iniciais dos negdcios, de programas de capacitacdo especificos, segundo a
vocacdo de cada regido do pais e da parceria da educacdo na formacdo de cidadaos
empreendedores desde as primeiras series do ensino fundamental. Desta forma, se esta ajuda
inicial for bem planejada e implantada, podera refletir diretamente no desenvolvimento
econdmico e social do pais, por meio do aumento dos postos de trabalho, da melhoria na
qualidade de vida das pessoas e do menor gasto publico com seguranca urbana e rural.

3 CAPITULO Il - AGRONEGOCIO
3.1 Conceitos e caracteristicas: Agronegécio
A definicdo correta de agroneg6cio € muito mais antiga do que se imagina e incorpora

qualquer tipo de empresa rural. Em 1957, Davis e Goldberg, dois pesquisadores americanos
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reconheceram que ndo seria mais adequado analisar a economia nos moldes tradicionais, com
setores isolados que fabricavam insumos, processavam 0s produtos e os comercializavam. No
entanto, sua popularizagdo ocorreu a partir da década de 1970.

Neste caso, 0 agronegdcio consiste na rede que envolve todos os segmentos da cadeia
produtiva vinculada a agropecuéria. Foi, entdo, definido como o conjunto de empresas que
produzem insumos agricolas, as propriedades rurais, as empresas de processamento e toda a
distribuicéo. Este conceito procura abarcar todos os vinculos intersetoriais do setor agricola,
deslocando o centro de analise de dentro para fora da fazenda, substituindo a analise parcial
dos estudos sobre economia agricola pela analise sistémica da agricultura.

No Brasil, essa abordagem sistémica foi utilizada explicitamente por Araudjo, Wedekin
e Pinazza (1990, p.238), com a finalidade de levantar as dimens@es bésicas do agribusiness
brasileiro. Estes autores concluiram que o agribusiness brasileiro representava 46% dos gastos
relativos ao consumo das familias, o que correspondia ao equivalente a 32% do PIB brasileiro
em 1980. Entédo, o0 agronegdcio é toda relacdo comercial envolvendo produtos agricolas.

A producdo agricola, caracterizada pela agricultura em grande escala, baseada no
plantio ou na criacdo de rebanhos e em grandes extensdes de terra, via de regra, se
fundamentam na propriedade latifundiaria bem como na pratica de arrendamentos. Este tipo
de producdo agricola também é chamado de agribusiness ou agrobusiness. (WIKIPEDIA,
2016).

O conceito de agronegocio implica, entdo, na ideia de cadeia produtiva, com seus elos
entrelacados e sua interdependéncia. A agricultura moderna, mesmo a familiar, extrapolou os
limites fisicos da propriedade. Depende cada vez mais de insumos adquiridos fora da fazenda
e sua decisdo de o que, quanto e de que como produzir, esta fortemente relacionado ao
mercado consumidor, existindo diferentes agentes no processo produtivo, inclusive o
agricultor, em uma permanente negociacao de quantidades e precos.

O agronegécio pode ser divido em trés etapas:

1° - Produtores rurais: detentores de pequenas, médias ou grandes propriedades onde
hé a producéo rural.

2° - Fornecedores de insumos rurais: fabricantes de maquinas rurais, fornecedores de
pesticidas, sementes, equipamentos, etc.

3° - Processamento, distribuicdo e comercializagdo: frigorificos, distribuidoras de

alimentos, industrias, supermercados, entre outros.
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3.2 Historico e evolugdo do agronegdcio brasileiro

A histdria econémica brasileira, com suas implica¢fes sociais, politicas e culturais,
tem fortes raizes junto ao agronegécio. Foi a exploracdo de uma madeira, o pau Brasil, que
deu nome definitivo ao nosso Pais. A ocupacdo do territério brasileiro, iniciada durante o
século XVI e apoiada na doacao de terras por intermédio de sesmarias, monocultura da cana-
de-aclcar e no regime escravocrata, foi responsavel pela expansdo do latifindio. Antes da
expansao deste sistema monocultor, ja havia se instalado no pais, como primeira atividade
econdmica, a extracdo do pau-brasil.

A extincdo do pau-brasil coincidiu com o inicio da implantacédo da lavoura canavieira,
qgue durante esse periodo serviu de base e sustentacdo para a economia. O processo de
colonizagdo e crescimento esta ligado a varios ciclos agroindustriais, como a cana-de-agucar,
com grande desenvolvimento no Nordeste; a borracha da exuberancia a regido amazonica,
transformando Manaus numa metropole mundial, no inicio do século, logo depois, o café
torna-se a mais importante fonte de poupanca interna e o principal financiador do processo de
industrializagdo; mais recentemente, a soja ganha destaque como principal commodity
brasileira de exportacdo, (RENAI, 2007). Da poupanca da agricultura se instalam
agroindustrias, como a do vinho e dos moveis, da carne bovina, de suinos e aves. O progresso
do Sul do Brasil também esta ligado ao agronegécio. A pecuaria domina os pampas; a
exploracdo da madeira nas serras e a agricultura se desenvolvem com a participacdo das
varias etnias que compdem o mosaico populacional da regido.

Em sintese, fica evidente que, a partir da década de 1930, com maior intensidade na de
1960 até a de 1980, o produtor rural passou, gradativamente, a ser um especialista, envolvido
quase exclusivamente com as operagdes de cultivo e criacdo de animais; por sua vez, as
funcOes de armazenar, processar e distribuir produtos agropecuéarios, bem como as de suprir
insumos e fatores de producéo, foram transferidas para organizacfes produtivas e de servicos
nacionais e/ou internacionais fora da fazenda, impulsionando, com isso, ainda mais a industria
de base agricola (Vilarinho, 2006).

O agronegocio brasileiro passou por um grande impulso entre as décadas de 1970 e
1990, com o desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia, proporcionando o dominio de regides
antes consideradas “indspitas” para a agropecudria. Isso fez surgir a oferta de um grande
namero de produtos. O pais passou entdo a ser considerado como aquele que dominou a
“agricultura tropical”, chamando a atengdo de todos os seus parceiros € competidores em

nivel mundial.
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Atualmente, produtos oriundos do complexo de soja, carnes e derivados de animais,
acucar e alcool, madeira (papel, celulose e outros), café, cha, fumo, tabaco, algodéo e fibras
téxteis vegetais, frutas e derivados, hortalicas, cereais e derivados e a borracha natural s&o
itens importantes da pauta de exportacao brasileira. (Vilarinho, 2006).

O agronegocio é responsavel por 33% do Produto Interno Bruto (PIB), 42% das
exportacOes totais e 37% dos empregos brasileiros. O Produto Interno Bruto (PIB) do
agronegdcio em 2014 representou entre 22,0% e 23,0% do PIB total da economia brasileira,
com cerca de R$ 1,1 trilhdo, contra R$ 263,6 bilhGes alcancados em 2015. Em 2014 o PIB
agropecuario girou R$ 48 bilhdes, e o PIB de 2015 ficou em R$ 5,9 trilhdes. As receitas com
as vendas externas tiveram crescimento de 5,9% em relacdo ao valor registrado em 2013,
quando as exportacdes somaram US$ 6,4 bilhdes.

Nos Ultimos anos, poucos paises tiveram um crescimento tdo expressivo no comércio
internacional do agronegécio quanto o Brasil. Os numeros comprovam: em 1993, as
exportacdes do setor eram de US$ 15,94 bilhdes, com um superavit de US$ 11,7 bilhGes. Em
dez anos, o pais dobrou o faturamento com as vendas externas de produtos agropecuarios e
teve um crescimento superior a 100% no saldo comercial. Esses resultados levaram a
Conferéncia das NacGes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) a prever
gue o pais sera o maior produtor mundial de alimentos na préxima década.

O Brasil é um dos lideres mundiais na produgdo e exportacdo de varios produtos
agropecuarios. E o primeiro produtor e exportador de café, agticar, alcool e sucos de frutas.
Além disso, lidera o ranking das vendas externas de soja, carne bovina, carne de frango,
tabaco, couro e calgados de couro. As projecdes indicam que 0 pais também sera, em pouco
tempo, o principal polo mundial de producéo de algod&o e biocombustiveis, feitos a partir de
cana-de-acgucar e 0leos vegetais. Milho, arroz, frutas frescas, cacau, castanhas, nozes, alem de
suinos e pescados, sdo destaques no agronegocio brasileiro, que emprega atualmente 17,7
milhdes de trabalhadores somente no campo.

Moderno, eficiente e competitivo, o agronegocio brasileiro é uma atividade prospera,
segura e rentdvel. Com um clima diversificado, chuvas regulares, energia solar abundante e
quase 13% de toda a agua doce disponivel no planeta, o Brasil tem 388 milhdes de hectares de
terras agricultaveis férteis e de alta produtividade, dos quais 90 milhdes ainda ndo foram
explorados. Esses fatores fazem do pais um lugar de vocacdo natural para a agropecuéria e
todos os negocios relacionados a suas cadeias produtivas. O agronegdcio € hoje a principal

locomotiva da economia brasileira e responde por um em cada trés reais gerados no pais.
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3.3 Perspectivas para o agronegécio brasileiro

As perspectivas sdo promissoras. O Brasil detém terras abundantes, planas e baratas,
como sédo os cerrados com uma reserva de 80 milhdes de hectares, dispde de produtores rurais
experimentes e capazes de transformar essas potencialidades em produtos comercializaveis e
detém um estoque de conhecimentos e tecnologias agropecuarias, transformadoras de recursos
em produtos.

Por qualquer angulo que se analise o mercado, o tamanho que o Brasil adquiriu no
campo do agronegdcio é impressionante. Nas areas em que o pais ainda tem uma fatia
pequena do comércio mundial, as evolucdes devem ser muito maiores. Na suinocultura, por
exemplo, de acordo com previsdes dos especialistas da area, o Brasil deve quadruplicar sua
participacdo, conquistando metade do mercado internacional. "Num futuro préximo, a
suinocultura seré tdo importante para a balanca comercial do pais quanto séo hoje o frango e a
carne bovina”. (Neto, 2007, apud Seibel, 2007).

O agronegdcio é o maior negocio mundial e brasileiro. No mundo, representa a
geracdo de U$ 6,5 trilhGes/ano e, no Brasil, em torno de R$ 350 bilhdes, ou 26% do PIB
(29%, segundo a Confederacdo Nacional da Agricultura - CNA). A maior parte deste
montante refere-se a negocios fora das porteiras, abrangendo o suprimento de insumos, o
beneficiamento/processamento das matérias-primas e a distribuicdo dos produtos.
Estes sdo pontos que reforcam a importancia do agronegécio no Brasil, além de sua grande
competitividade, utilizacdo de alta tecnologia e geracdo de empregos e riquezas para o pais.

Para impulsionar ainda mais esse setor, o Brasil tem realizado investimentos para o
fortalecimento do agronegdcio. O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) objetiva elaborar mecanismos para aliar o desenvolvimento econémico e
preservacdo ambiental atraves do agronegdcio. Nesse sentido, estdo sendo realizadas
pesquisas para o desenvolvimento do mercado de agroenergia, que consiste na producdo de

energia atraves da utilizacdo de produtos e residuos do agronegaocio.

3.3.1 Plano de medidas do Ministério da Agricultura Agro+

Em 24 de agosto de 2016, o governo anunciou medidas para reduzir burocracia no
agronegocio, através do Ministério da Agricultura vai atender reivindicacdes de 88 entidades
representativas do setor. Segundo Eumar Novacki, secretario-executivo do MAPA, “O plano
Agro+ serd ampliado em 60 e em 120 dias, quando novas normas e processos deverdo ser

simplificados”.
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Para garantir mais eficiéncia e menos burocracia, o ministro Blairo Maggi
(Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) langou o Plano Agro +, com o objetivo de transferir
dinheiro da ineficiéncia para a eficiéncia, trazendo beneficios para a sociedade. O plano busca
justamente otimizar 0s recursos para proporcionar ganhos ao setor produtivo, que podera
assim gerar mais emprego e renda ao longo da cadeia do agronegocio.

Na primeira fase do Agro + 69 medidas serdo implantadas, com isso 0 governo
atendera reivindicagdes de 88 entidades representativas do agronegécio brasileiro. Segundo o
secretario de Defesa Agropecuaria do Mapa, Luis Rangel, as medidas elaboradas com apoio
do corpo técnico do ministério analisaram 315 demandas do setor produtivo e estabeleceram
69 medidas, bem como permitirdo a racionalizacdo dos recursos financeiros e humanos da
SDA, oferecendo maior agilidade ao setor produtivo.

O Agro + tem dois eixos: Modernizacdo e Desburocratizacdo, e 0 Marco Regulatorio
do Plano de Defesa Agropecuaria. Seu maior objetivo é a reducao da burocracia, que interfere
na execucao dos servicos.

Com o anuncio do governo, de medidas para reduzir burocracia no agronegécio,
executando por meio de portarias e instru¢cbes normativas para reorganizar e fortalecer a
tramitacdo de normas, o Mapa acelerou a implementacdo do Manual do Boas Praticas
Regulatérias de Defesa Agropecuéria, priorizou as demandas de automac&o desta area e deu
celeridade a revisdo de normativas da Defesa Agropecuaria. Serd estabelecido cooperagdo
com a Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) para desenvolver ferramentas
capazes de agilizar a troca de informacGes entre as autoridades sanitarias e 0s paises
importadores do agronegdcio brasileiro.

Algumas medidas da Agro + para analise: Alteracdo da temperatura de congelamento
da carne suina, de -18°C para -12°C; Revisdo de regras de certificacdo fitossanitarias;
Lancamento do sistema de rotulos e produtos de origem animal; Fim da reinspe¢do nos portos
e carregamentos vindos de unidades com Sl; Aceite de laudos digitais também em espanhol e

inglés.

3.4 Importéncia econémico-social do agronegécio no Brasil

O agronegocio € também importante na geracdo de renda e riqueza do Pais. No
aspecto social, a agricultura é o setor econdmico que mais ocupa mao-de-obra, ao redor de 17
milhdes de pessoas, que somados a 10 milhdes dos demais componentes do agronegécio,

representa 27 milhdes de pessoas, no total. E o setor que ocupa mais mao-de-obra, também,
21



em relacdo ao valor de produgdo: para cada R$ 1 milh&o, o nimero de ocupados, em 1995, era
de 182 para a agropecudria, 25 para a extracdo mineral, 38 para a construcao civil.

Neste caso, mesmo reconhecendo os beneficios da transformacdo de uma sociedade
agraria para uma industrial-urbana, ndo se pode esquecer que esta tem capacidade limitada de
absorver mao-de-obra. Principalmente, em regides menos desenvolvidas, os setores da
agricultura, da agro industrializacdo e de &reas correlatas serdo importantes para o
crescimento da renda e do emprego. (RENAI, 2007).

O agronegdcio é responsavel por cerca de 37% dos postos de trabalho no pais, menor
diversificacdo dos alimentos e precos mais caros. Segundo a Ultima Pesquisa de Orcamentos
Familiares do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), as familias do pais
gastavam 33,9% de seu orcamento com alimentacdo em meados da década de 70,
porcentagem que caiu para 19,8% em 2009. Em termos econémicos, em 2013 o desastre seria
maior caso o setor ndo contabilizasse US$ 99,97 bilhdes em exportacdes. O saldo da balanga
comercial de US$ 2,56 bilhGes (o pior desde 2000) ficaria negativo em US$ 80,41 bilhdes se
considerarmos o resultado final do saldo da balanga comercial do agronegécio, subtraindo as
importacdes na ordem de US$ 17 bilhdes.

O Brasil em 2012 apresentou a sétima posicao dentre os maiores PIBs do mundo, com
US$ 2,3 trilhdes (IMF, 2012). Ainda, esses investimentos apresentam impactos positivos nas
atividades agricolas do pais, e com isso, elevacdo da sua produtividade de alimentos.
Indicadores sugerem que o0s setores da agricultura, pecuaria e agronegdcio sdo de grande
importancia para a geracdo do crescimento econdmico brasileiro (Figueiredo et al., 2012).
Tendo em vista o desenvolvimento agricola brasileiro, um foco acentuado é destinado as
novas tecnologias, fertilizantes e agrotdxicos que aumentem a produtividade (Rodriguez,
2006). O excelente desempenho brasileiro pode ser atribuido a uma série de reforma na
politica agricola realizada pelo governo, especialmente nas politicas agricolas de exportacéo
(Yanetal., 2009).

Em menos de 30 anos o Brasil reverteu sua posi¢do de importador de alimentos para
uma posicdo de um dos “celeiros” mais importantes do mundo. E considerado o primeiro pais
a alcangar os niveis de produtividade e exportacdo dos tradicionais “Big Five” (os cinco
maiores exportadores de grdos que sdo Ameérica, Canada, Australia, Argentina e Unido
Europeia). Entre 1996 e 2006, o valor total das lavouras do Brasil aumentou de R$ 23 bilhdes
para R$ 108 bilhGes, representando um aumento de 365% (The Economist, 2010).
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O aumento das exportacdes de carne no Brasil, de tal forma ultrapassou a Australia,
assumindo a posicdo de maior exportador de carne do mundo. Desde 1990 a producao
brasileira de soja passou de cerca de 15 milhGes de toneladas para mais de 60 milhdes de
toneladas. O Brasil detém a segunda posi¢cdo como maior exportador de soja (perde apenas
para os EUA) e é responsavel por cerca de um terco das exportacdes mundiais de soja (FAO,
2012).

Conforme video institucional Embrapa gado de leite, o Brasil é o 4° (quarto) maior
produtor de leite de vaca, do mundo. A producéo anual gira em torno de 35 bilhdes de litros e
nos préximos 10 (dez) anos pode chegar a 46 bilhdes. A atividade leiteira esta presente em
todas as regides, e emprega préximo de 3 (trés) milhdes de pessoas.

A agricultura brasileira tem alcancado altos niveis de produtividade, dando ao Brasil
um destaque mundial como produtor de alimentos. A produtividade agricola é analisada como
fator antecedente do crescimento do PIB. Evidéncias sugerem que os fatores de producéo
agricola brasileiro tém um impacto significativo na sua produtividade e, consequentemente,
no crescimento do seu PIB. Além disso, o investimento de capital € considerado a variavel
com maior impacto sobre a produtividade agricola no Brasil, seguido pelo consumo de
fertilizantes. A area de cultivo, uma vez que ndo apresentou mudanca drastica no periodo
considerado, ndo mostrou um forte impacto sobre a produtividade. Em 2012, o Brasil esteve
em sétima posic¢do dentre os maiores PIBs do mundo, em torno de US$ 2,3 trilhGes.

Dentre os fatores que levaram o Brasil a uma posicdo de destaque na producdo de
alimentos mundial estdo (1) a industrializacdo e a migracdo do meio rural para 0 meio urbano;
(2) o crédito financeiro subsidiado, principalmente para financiamento de capital e para a
compra de insumos agricolas modernos; (3) atividades de extensdo rural; e (4) o apoio a
pesquisa agricola, sob a lideranca da EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria) (Contini; Martha, 2010).

No contexto da recente crise, 0 agronegocio tem sido um fator que minimizou os
desequilibrios das contas externas do Brasil, pois a agricultura contribuiu decisivamente para
as exportacGes com saldo comercial setorial positivo da ordem de US$ 10,84 bilhdes de

délares em 1989 e de 75,15 bilhdes em 2015, conforme o Quadrol abaixo:
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Exportacdes Importacdes Saldo

Ano Br-al;gitlaléA) Agro?s)gécm Part.% (B/A) Br-[a—:itIaEC) Agro?De)géuo Part.% (D/C) Ll:roat:ill Agronegocio
1989 34,383 13,921 40,49 18,263 3,081 16,87 16,119 10,840
1990 [ 31,414 12,990 41,35 20,661 3,184 15,41 10,752 9,806
1991 [ 31,620 12,403 39,23 21,040 3,642 17,31 10,580 8,761
1992 35,793 14,455 40,38 20,554 2,962 14,41 15,239 11,492
1993 [ 38,555 15,940 41,34 25,256 4,157 16,46 13,299 11,783
1994 43,545 19,105 43,87 33,079 5,678 17,16 10,466 13,427
1995 46,506 20,871 44,88 49,972 8,613 17,24 -3,466 12,258
1996 47,747 21,145 44,29 53,346 8,939 16,76 -5,599 12,206
1997 52,994 23,376 44,11 59,747 8,197 13,72 -6,753 15,178
1998 51,140 21,555 42,15 57,763 8,045 13,93 -6,624 13,511
1999 [ 48,013 20,501 42,70 49,302 5,697 11,56 -1,289 14,804
2000 55,119 20,605 37,38 55,851 5,759 10,31 -0,732 14,845
2001 58,287 23,866 40,95 55,602 4,805 8,64 2,685 19,061
2002 60,439 24,846 41,11 47,243 4,452 9,42 13,196 20,394
2003 | 73,203 30,653 41,87 48,326 4,750 9,83 24,878 25,903
2004 96,677 39,035 40,38 62,836 4,836 7,70 33,842 34,200
2005 | 118,529 43,623 36,80 73,600 5,112 6,95 44,929 38,511
2006 | 137,807 49,471 35,90 91,351 6,699 7,33 46,457 42,772
2007 160,649 58,431 36,37 120,617 8,732 7,24 40,032 49,699
2008 | 197,942 71,837 36,29 172,985 11,881 6,87 24,958 59,957
2009 | 152,995 64,786 42,34 127,722 9,900 7,75 25,272 54,885
2010 | 201,915 76,442 37,86 181,768 13,399 7,37 20,147 63,043
2011 256,040 94,968 37,09 226,247 17,508 7,74 29,793 77,460
2012 | 242,578 95,814 39,50 223,183 16,409 7,35 19,395 79,405
2013 | 242,034 99,968 41,30 239,748 17,061 7,12 2,286 82,907
2014 225,101 96,748 42,98 229,154 16,614 7,25 -4,054 80,134
2015 191,134 88,224 46,16 171,449 13,073 7,63 19,685 75,151
Quadro 1 — Balanca comercial do agronegdcio brasileiro (US$ milhdes)

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

O Quadro 1 mostra o superavit do agronegocio brasileiro, em que o setor tem

participacdo importante para o equilibrio das contas brasileiras.

O agronegoécio brasileiro produz um superdvit anual expressivo na balanca de

exportac@es. Significa que, se essa fosse a unica atividade econémica do Pais, o Brasil estaria

no comércio exterior entre os dez maiores do mundo. Esse setor da economia nacional é

responsavel, h4 décadas, pelo significativo crescimento que vem, projetando o Brasil como

um dos maiores exportadores de graos do mundo.

3.5 Desafios do agronegdécio no Brasil

Nos Ultimos anos, poucos paises tiveram um crescimento tdo expressivo no comércio

internacional do agronegocio quanto o Brasil. Em dez anos, o pais dobrou o faturamento com
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as vendas externas de produtos agropecuarios e teve um crescimento superior a 100% no
saldo comercial. Nesta perspectiva o Brasil é referéncia e potencial para a solucdo do
problema futuro, em relagdo a demanda de consumo de alimentos, que estima um desafio a
producdo global: necessitar dobrar até 2050 para atender toda a populacdo mundial.

Apesar dos incriveis ganhos de eficiéncia e produtividade em muitos setores, do show
na renda agricola, que passou de R$ 257 bilhGes em 2004 para provavelmente mais de R$
487,3 bilhdes em 2015, e projecdo de 488,1 bilhdes em 2016 e do salto nas exportacdes, que
passaram de US$ 20 bilhes em 2000 para praticamente US$ 100 bilhdes, nestes tltimos anos
a agricultura brasileira passou por algumas transformacdes que merecem destaque, entre elas,
o0 consideravel aumento de custos de producao.

Esse montante coloca o Brasil entre os lideres mundiais na producdo de soja, milho,
acucar, café, carne bovina e de frango. Mas todos esses bons resultados, assim como as
expectativas futuras, correm sérios riscos de sofrer um pesado revés se 0s problemas
relacionados a infraestrutura logistica - o maior obstaculo para o desenvolvimento do
agronegdcio do Brasil, ndo forem solucionados.

Um dos grandes entraves € a infraestrutura, em particular a precariedade da malha
rodoviaria do pais. As atuais condicdes da infraestrutura de transporte e logistica do Brasil
tém impacto significativo na movimentacdo da producdo agricola. Dos 84.832 quildmetros
avaliados, 37% encontram-se em estado péssimo de conservacdo e outros 32% possuem
alguma deficiéncia. Em razao desse tipo de problema, regides com potencial no agronegécio,
como o Nordeste, ainda ndo conseguiram deslanchar. O agroneg6cio é justamente o que mais
sofre com a ineficiéncia dos canais de transporte, cujas deficiéncias sdo responsaveis por
prejuizo correspondente a 16% do PIB, segundo estudo do Centro de Estudos de Logistica da
Universidade do Rio de Janeiro.

O Brasil, apesar de possuir uma extensa malha rodoviaria, apresenta uma baixa
densidade de cobertura. Diante disso, o governo federal busca, por meio do direcionamento de
investimentos ao transporte rodoviario, implementar melhorias que impulsionem o
crescimento do pais. Segundo o PPA (Plano Plurianual), a prioridade da administragédo
publica é gerir a malha rodoviaria brasileira de forma a ampliar seu volume de trafego sem
comprometer suas condicdes de uso e agregar Servicos aos USUArios gque garantam maior
seguranca e qualidade aos deslocamentos de pessoas e cargas. Entretanto, apds a revisdo dos

valores alocados em 2013, os programas relacionados ao transporte rodoviario ficaram com
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uma dotacdo de R$ 43,3 bilhdes, 26,7% a menos que o estipulado inicialmente no PPA 2012-
2015.

O estudo Transporte & Desenvolvimento - Entraves Logisticos ao Escoamento de Soja
e Milho, realizado pela CNT, analisa a logistica do agronegécio com foco nas cadeias
produtivas de soja e milho, que tém participacdo de 85,8% no volume total de grdos
produzidos no pais. ldentificou os principais gargalos a exportacéo e propds solucbes para que
0s custos sejam reduzidos. A CNT analisou as rotas de escoamento de 4 regides produtoras:
Centro-Oeste, Parand, Rio Grande do Sul e Matopiba (Maranhdo, Tocantins, Piaui, Bahia),
mostrando as perspectivas de transportadores e embarcadores. O presidente da CNT, Clésio
Andrade, ressalta que “a competitividade do agronegdcio brasileiro estd condicionada a
existéncia de um sistema logistico eficiente”. Os projetos de transporte precisam ser
implementados com uma visao sistémica, integrando ferrovias, portos, hidrovias, rodovias e
terminais de transbordo”. As melhorias propostas para o escoamento da safra também
favorecem outros setores produtivos.

O gargalo logistico envolve praticamente toda a infraestrutura de transporte do pais.
As ferrovias, embora tenham recebido investimentos com a privatizagéo, ainda estdo longe de
suprir a demanda do setor de agronegocio e se consolidar como uma alternativa viavel ao
transporte rodoviario. Além da ampliacdo da malha de 30 mil quildmetros de extensdo
(praticamente igual a do Japdo, pais 22 vezes menor que o Brasil) é urgente a modernizacdo
do maquinario. Com os trens e bitolas atuais, a velocidade média das composi¢cdes nédo
ultrapassa lentos 25 km/h. (BORGES, 2007).

Ainda de acordo com a mesma fonte, ao mesmo tempo, deixamos de fazer uso de
canais de transporte de grande potencial, caso dos 42 mil quildometros de hidrovias, em que
apenas 10 mil quilémetros séo efetivamente utilizados. Como resultado, sistemas como o do
Tieté-Parand, com 2,4 mil quildmetros e que consumiu US$ 2 bilhGes em investimentos
publicos em varios governos, escoa apenas 2 milhdes de toneladas de carga/ano, apenas 10%
de sua capacidade total.

No transporte maritimo de cabotagem (outro canal com grande potencial no Brasil)
assistimos a uma situacdo semelhante. Embora a privatizacdo tenha contribuido para a
modernizacdo dos portos, o excesso de mao-de-obra (que chega a ser de trés a nove vezes
superiores aos portos europeus e sul-americanos) ainda mantém os padrdes de produtividade
baixos. Enquanto o indice internacional de movimentacdo € de 40 contéineres/hora, nos

portos brasileiros essa média é de 27. E um dos motivos pelos quais todos os anos caminhdes
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formam filas de até 150 quildmetros de extensdo para descarregar suas cargas no porto de
Paranaguéa (PR).

Consciente de que sozinho ndo conseguira reverter esse quadro, o governo federal ja
busca o apoio da iniciativa privada. Por meio do plano de Parceria Publico-Privada, que
pretende investir R$ 13,68 bilhdes em 23 projetos de reformas em rodovias, ferrovias, portos
e canais de irrigacdo nos proximos anos. Na certeza que s6 as parcerias publico-privada, ndo
sera suficiente para dotar o pais de boa infraestrutura, o0 Governo Federal criou o (PAC)
Programa de Aceleracdo do Crescimento lancado no comeco de 2007, foi concebido para
eliminar esse descompasso e afastar o risco de gargalos nos proximos anos. (PAC, 2009).

O objetivo do programa é aumentar o investimento em infraestrutura para: eliminar o0s
principais gargalos que podem restringir o crescimento da economia; reduzir custos e
aumentar a produtividade das empresas; estimular o aumento do investimento privado; e
reduzir as desigualdades regionais. Os investimentos em Infraestrutura logistica do PAC
previstos até 2018 sdo de R$ 4,9 bilhdes de reais. Entre os empreendimentos concluidos de
infraestrutura logistica em 2015 estdo 270 quilémetros de rodovias, 163 quilémetros da
ferrovia Transnordestina (PE), dois terminais hidroviarios de passageiros na Regido Norte, 0
Terminal de Grdos do Maranhdo (Tegram), a recuperacdo do patio do Aeroporto Santos
Dumont (RJ) e a ampliagdo dos aeroportos de Santarém (PA) e Tabatinga (AM).

E preciso destacar também que, além dos recursos, a iniciativa privada ainda tem
muito a contribuir para o desenvolvimento da infraestrutura do pais, incentivando a criacéo de
polos intermodais de transporte (integracdo entre os sistemas rodoviario, ferroviario,
maritimo, fluvial e aéreo) para reducéo de custos e aumento do nivel de servicos.

Outro obstaculo sério ao desenvolvimento pleno do agronegécio esté relacionado ao
sistema tributario. Com uma economia aberta ao exterior, isto €, com possibilidade de
exportar e importar qualquer produto do agronegécio, a carga tributaria deve ser compativel
com a dos nossos competidores. Como nossos concorrentes, inclusive no Mercosul, tém
impostos baixos, fica dificil ao produtor brasileiro competir nos mercados externos; vezes ha
que perde o préprio mercado interno porque os produtos importados chegam mais baratos.

N&o ha como o produtor rural e a agroindudstria serem competitivos com governos
vorazes em criar novos impostos, aumentar oS atuais e com mecanismos complexos de
arrecadagdo, o que aumenta os custos de producdo. A reforma tributaria é urgente, com

diminuicdo da carga e simplificacdo dos procedimentos na tributacdo. Além das medidas de
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controle sanitario que também estdo na relacdo de assuntos importantes que vém sendo
negligenciados pelo governo.

O potencial de prejuizos que isso pode acarretar aos produtores ja foi demonstrado nos
ultimos anos. Por causa do surgimento de focos de febre aftosa em Mato Grosso do Sul e no
Parana, segundo Seibel (2007) mais de 50 paises impuseram embargo a carne bovina desses
estados, que estdo entre os maiores produtores nacionais. Além do embargo a carne bovina, 0
agronegdcio brasileiro sofreu com o surto de gripe aviaria, que prejudicou as exportaces
mesmo de paises que ndo registraram casos da doenca (como o Brasil).

Como se V&, os obstaculos para o crescimento do agronegocio brasileiro sdo imensos,
mas as solucbes também existem e precisam ser colocadas em préatica. As principais solucfes
para os entraves logisticos do pais, sdo a ampliacdo dos niveis de investimento em
infraestrutura e a viabilizacdo de condicdes legais e regulatorias favoraveis ao
desenvolvimento do sistema logistico nacional. SO com a ampliacdo dos investimentos
publicos e o fomento a participacdo da iniciativa privada na constru¢cdo e melhoria da
infraestrutura logistica brasileira sera possivel reduzir os custos de distribuicdo da produgéo e
favorecer o crescimento da economia nacional.

O mundo precisa comer e a estimativa € de que a producdo de alimentos aumente
ainda mais nos proximos 40 anos. Isso ¢ o que apresenta o relatorio de ‘Recursos Mundiais:
Criando um futuro Sustentavel para Alimenta¢do’, publicado pelo Programa das Nagdes
Unidas (ONU) para o Desenvolvimento, o0 Meio Ambiente, o Banco Mundial e o Instituto de

Recursos Mundiais.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo passa a ser grande fonte para se fomentar agentes nas
diversas atividades que o0 espaco agrario proporciona. Que se soma as questdes que
envolvem, desde a sobrevivéncia das pessoas que vivem nesse espaco até a produtividade, a
rentabilidade e a competitividade que possam ser geradas pelas empresas rurais.

O agronegacio brasileiro, assim como outros setores da economia tem passado por
transformacdes, em geral, relacionadas a tecnologias. Essas transformacfes tém levado
produtores da agropecuaria a procurarem novas formas de producdo, resultando na grande
dinamizacdo no setor. No entanto, as crescentes pesquisas relacionadas as capacidades
empreendedoras no meio rural necessarias a implantacdo dessas técnicas, ainda mostram

grandes oportunidades de expansao do assunto.
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O Brasil apresentou um crescimento econdémico acentuado nas Ultimas décadas, sendo
que grande parte desse crescimento se deve as atividades agricolas.

De acordo com a revisdo bibliografica realizada, constata-se a importancia do
agronegdcio a economia brasileira e a posicdo que ele chegou no cenario nacional atual.
Portanto, se tornou o setor chave para que o Brasil se inclua no comércio mundial. Apesar das
grandes vantagens encontradas no agronegocio brasileiro e das suas boas perspectivas futuras,
0 mesmo encontra muitos problemas e desafios a serem superados que dependem,
essencialmente, de investimentos tanto publicos como privados, bem como de mudancas nas
politicas econdmicas internas.

Como se V&, os obstaculos para o crescimento do agronegdcio brasileiro sdo grandes,
mas podem ser superados. Segundo Padilha Junior (2004), muito embora o potencial de
comércio do agronegdcio brasileiro seja muito grande, ja poderia ser maior do que é
atualmente, mesmo assim, o Brasil ocupa lugar de destague entre 0s demais paises.
Com isso, pode-se perceber que ainda falta muito para que o Brasil se torne a maior poténcia
do agronegocio do mundo, pois é competitivo em algumas cadeias produtivas. Além do mais,
as politicas econdmicas impedem que o rendimento seja maior e os problemas de logistica
geram custos elevados, mas pode-se concluir que o agronegdcio ¢ um fator importancia na
economia nacional.

Recentemente, o Governo lancou o Plano Agro+ , sdo medidas para reduzir burocracia
no agronegocio, segundo o Ministério da Agricultura vai atender reivindicagcbes de 88
entidades representativas do setor. Tais analises sugerem que, para 0 pais alcancar 0s
desejados patamares de desenvolvimento, crescimento e produtividade, devem ser desenhados
novos instrumentos de politicas publicas de desenvolvimento, de natureza diversa dos que
hoje sdo empregados.

Contudo, o agronegoécio brasileiro é persistente e, apesar desses obstaculos, ocupa a
cada dia lugar no cenario nacional e mundial. Isto implica dizer que as vantagens apresentadas
como terras abundantes, potencial de producdo, climas favoraveis, imensa disponibilidade de
agua doce e energia renovavel e sua capacidade empresarial falam mais alto do que qualquer
problema, fazendo do agronegdcio o0 nosso negacio.

Ao impactar direta e indiretamente tdo significativamente no PIB, o desempenho da
agropecuéria torna-se decisivo na explicacdo da evolucdo da economia do pais. O

agronegoécio nacional é responsavel, em média, por ¥ do PIB nacional, evidenciando o peso
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do setor de producéo rural e todos os seus encadeamentos para frente e para tras, na economia
nacional.

No desenvolvimento do artigo foram conceituados termos como: caracteristicas
empreendedoras, empreendedorismo e desenvolvimento rural, com o propdsito de caracterizar
tais nogcdes para melhor entendimento do agronegocio, bem como conceituacdo, perspectivas,
medidas, desafios, e seu historico. A avaliacdo generalista dos conceitos torna o estudo pouco
detalhista. Logo, sugere-se a conducdo de estudos adicionais que visem identificar os fatores
que impactam significativamente no empreendedorismo rural, desenvolvimento
socioecondémico do agronegécio no Brasil e produtividade agricola, ja que tais atividades
apresentam fortes impactos no desenvolvimento econémico da nacao.

Conclui — se que o empreendedorismo é de fundamental importancia como estratégia
de negdcios, orientando o empreendedor nas suas decisdes, diminuindo 0s riscos e
transformando ideias em oportunidades. Portanto, segundo Rosado (2004, p. 65), o
agronegocio é, hoje — e com certeza continuara sendo -, o pilar de sustentacdo de nossa

economia.
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ABSTRACT

Entrepreneurship in rural context favors the support of the national economy, for both have
been transformed into incentives for development of rural entrepreneurial programs. The
following article aims to present the importance of rural entrepreneurship, focusing on the
importance of agribusiness development for the Brazilian economy. Because of rapid growth,
the importance of agribusiness to the economy has been very valuable as a tool for
development and growth of the country, contributing to the achievements, challenges and
competitiveness in globalization. The Brazilian GDP growth has a strong relationship in
agribusiness results, and this depends on structural changes and incentive policies to support
this growth. Thus, the theme of the course will be analyzed the relevant aspects of the
agribusiness and its impact on the country's development. The theme is justified by the
importance of this issue in the socio-economic scenario of the country. Its main objective is
the description and understanding of Brazilian agribusiness through entrepreneurial vision.
This qualitative descriptive study shows the setting and the importance of agribusiness for
economic development of the country. This analysis is a theoretical study through literature.
The literature was essential to give a theoretical and analyze all changes occurring in the
agricultural sector, where farmers need to develop skills and entrepreneurial characteristics,
contributing to the rural areas, and then to the country.

Keywords: Rural Entrepreneurship - Development - Agribusiness.
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