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RESUMO

No contexto atual, sdo notérias as mudancas nos div  ersos segmentos da
sociedade, interferindo diretamente em diferentes a  spectos, sejam: culturais,
tecnoldgicos, politicos, econédmicos e sociais. Segu ndo VIEIRA (2002), de uma
maneira geral, € comum associar a ocorréncia de mud  ancas significativas ao

resultado de projetos devido ao seu planejamento e acompanhamento. O
gerenciamento de projetos envolve varias areas que auxiliam as partes
interessadas a compor um projeto adequando-o a real idade e com seus
principais requisitos, para que as atividades sejam executadas da melhor

maneira, buscando entender o tempo e realizacdo do projeto tendo como
principal objeto, o cliente. Esta monografia tem co mo objetivo estudar o
gerenciamento de prazo no planejamento e controle d e construcdo de dutos
em uma empresa localizada em Carmopolis. Para tanto , foi feito o
acompanhamento para a elaboracdo de um cronograma, o qual é elaborado no
software MS Project para que fosse possivel fazer a  otimizacdo e nivelamento
da utilizacdo de recursos, acelerar o processo de t omada de decisdo de
aumento da produtividade, uma melhor visualizagéo d a situacao apresentada
no decorrer do projeto, o armazenamento de dados re lativos a atividade do
projeto mantendo assim um histérico de atividades r ealizadas para controle e
gerenciamento de prazo. A partir dos resultados obt idos foram feitas
sugestbes que, promovem a correcdo dos atrasos inci dentes no prazo final
das tarefas, eliminando assim, os efeitos decorrent  es de fatores e variaveis
que contribuiriam para o atraso prazo final do proj eto.

Palavras chaves: Gerenciamento de Projetos. Gerenci  amento de Tempo. Dutos
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1 INTRODUCAO

Atualmente, mudancas em diversos aspectos da vida humana (culturais,
tecnoldgicos, politicos, econdmicos, sociais, etc.) estdo ocorrendo em velocidade
cada vez maior. De uma maneira geral, € comum associar as mudancas
significativas ao resultado de projetos (VIEIRA, 2002). Como consequéncia,
gerenciar projetos de forma eficiente nessa era de grandes mudancas € um dos
grandes desafios do executivo dos tempos modernos (KERZNER, 2001). Este
desafio pode ser superado preparando o gerenciamento de projetos de forma
planejada e profissional.

De acordo com Vargas (2005),

O projeto pode ser definido como um empreendimento néo
repetitivo, caracterizado por uma sequéncia clara e ldgica de
eventos, com inicio, meio e fim, sendo conduzido por pessoas dentro
de parametros pré-definidos de tempo, custo, recursos envolvidos e
gualidade. (VARGAS, 2005, p.7)

Os projetos podem sofrer atrasos no cronograma devido a todas as
aprovacdes que sdo necessarias em sua duracdo pela estrutura organizacional da
empresa e pelo fato de que estes demandam muito tempo nas areas funcionais,
requisitando tempo dos operadores de area, sendo entdo feito em paralelo com a
producdo da empresa. Estes atrasos sdo normalmente perigosos pois além de
quase sempre comprometer 0os custos, retardam a entrega de produtos e/ou a
disponibilidade destes de iniciar a utilizagdo ou entrarem em operacao.

O gerenciamento de prazo ira definir as atividades, o sequenciamento
destas, a definicdo de recursos por atividades, estimativa de duracdo e montagem
até controle do cronograma a fim de assegurar que 0 projeto termine no prazo
previsto.

O presente trabalho foi composto por uma fundamentacéo tedrica a qual
retrata conceitos e histérico do gerenciamento de projeto, dando énfase no
gerenciamento de prazo, como é implantado um projeto de construcdo de dutos e
um estudo de caso o qual tem carater observatoério, expondo assim as fases de um

gerenciamento de prazo em uma obra de construcéo de dutos.



1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar o gerenciamento de prazo no planejamento e controle de

construcdo de dutos em uma empresa situada na cidade de Carmépolis.

1.1.2 Objetivos Especificos

Descrever a sistematica de definicdo das atividades utilizadas;
Verificar a utilizacéo de ferrramenta ou técnicas de diagramacao;
Caracterizar a forma de estimativa de recursos utlizados;

Avaliar a forma de controle do cronograma do projeto.

1.1.3 Justificativa

No mundo corporativo, tempo é visto como dinheiro e, portanto, as
empresas que promovem o habito do gerenciamento de prazos em seus projetos,
tendem a obter maiores resultados. Para que isso ocorra, € necessario fazer com
que as atividades sejam executadas da melhor maneira, buscando entender os
tempos de realizacao do projeto tendo como principal objetivo deste o cliente.

Uma obra de construgdo de dutos € marcada por varias atividades, as
quais dependem tanto de recursos humanos quanto equipamentos. Para que se
chegue a um calculo de prazo previsto é necessario um calendario, o qual se
estipula horarios e dias em que todas as atividades serdo desenvolvidas,
considerando assim o horério de inicio e fim de trabalhos bem como os intervalos
para 0 almogo, neste também séo inseridos os dias de folgas e feriados.

O cronograma de uma obra de construcdo de dutos é desenvolvido para
controlar as atividades nela distribuidas de acordo com a natureza da obra e,
sequenciadas através de seus vinculos e prioridades correlacionadas. Em cada
tarefa é inserido uma duracéo estimada que influi no prazo final da obra.

Com base neste contexto, o presente trabalho procura estudar o
gerenciamento de prazos em uma obra de construcéo de dutos, utilizando para isso,

um estudo de caso realizado na CEMON ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA.,



onde foi observado o planejamento, controle e construcdo de dutos na obra de
ampliacdo de injecdo de agua no campo de Carmopolis, incrementando assim a

contribuicdo cientifica da engenharia em questéo.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Gerenciar, administrar, coordenar ou gerir um projeto € a aplicacdo de
técnicas, conhecimento e habilidades para garantir que um projeto tenha sucesso.
Primeiramente, um projeto é uma iniciativa que é Unica de alguma forma seja no
produto que gera, seja no cliente do projeto na localizagdo, nas pessoas envolvidas,
ou em outro fator. (PIETRO,2008)

O ambiente inovador exige um Gerenciamento de Projetos que tenha uma
formacdo multidisciplinar e uma gestao orientada para resultados devidamente
aplicados, podendo auxiliar assim as organizagbes que buscam uma melhor
colocacdo no mercado proporcionando, melhores vantagens competitivas a
empresa.(MENEZES, 2003)

O gerenciamento de projetos é uma disciplina com vantagens
significativas sobre 0s outros processos, inclusive a de poder adaptar-se de acordo
com as necessidades uUnicas de diferentes empresas. A geréncia de projetos pode
ser moldada para adaptar-se a muitas situaces no mundo inteiro e ser planejada
para acomodar niveis diversos de refinamentos. (CLELAND, 2002)

Grande parte do gerenciamento de projetos deve ser investida na
restricdo tripla — escopo, prazo e custo do projeto, partes conflitantes do projeto.
Considera-se ainda a qualidade do projeto como uma quarta variavel a qual é
afetada pelo balanceamento das trés demais, como estd demonstrado na figura
abaixo. (XAVIER, 2005)

Existe um equilibrio natural entre essas quatro variaveis dentro do projeto
gue € estabelecido no momento em que as linhas de base do escopo, tempo e custo
estdo de acordo com as partes envolvidas do projeto. A partir desse ponto
mudancgas em uma dimenséo serdo refletidas em uma ou mais entre as trés outras.
(KERZNER, 2006)



Qualidade

Escopo

Figura 1 Restricao tripla em projetos
Fonte:Software Brasileiro de Gerenciamento de Projetos

Como se pode observar na figura 1, as areas escopo, custo e tempo
sdo trés demandas conflitantes que sempre devem estar em observacdo, pois
qualquer variagdo em uma delas ocorrera uma reacao em cadeia, afetando assim a
qualidade do projeto.

O PMBOK (2008) identifica e descreve as principais areas de
conhecimento de projeto. Cada uma destas areas é descrita através de processos e
se refere a um aspecto a ser considerado durante o ciclo de vida do projeto. Para
cada uma dessas areas ha uma série de processos, técnicas e saidas que vao

auxiliar o projeto no cumprimento dos seus obijetivos.

2.1 Historico do Gerenciamento de Projetos

O gerenciamento de projetos existe desde a Antiguidade pode-se citar
como exemplo disso a construcao das piramides do Egito em que o planejamento e
execucdo da construcao utilizaram a matematica e arquitetos de modo a garantir
qualidade. Com a utilizagdo da mao de obra, os farad0s demonstravam conhecer
muito bem os principios envolvidos para se atingir um resultado (SAGRES).

Na segunda metade do século XIX, houve um aumento significativo na
complexidade dos novos negécios em escala mundial, surgindo assim a geréncia de
projetos. A Revolucédo Industrial alterou profundamente a estrutura econémica do
mundo ocidental e teve como uma das suas principais consequéncias, 0
desenvolvimento do capitalismo industrial. As relacbes de producdo foram

modificadas e iniciou-se uma cadeia de transformacdes, que tornou cada vez mais



exigente a tarefa de gerir novas organizacdes econdmicas (SISK).

Surge, neste momento, a necessidade de sistematizar e orientar a forma
de administrar estas organizacdes. Os projetos, na maioria patrocinados pelo
Estado, estimularam o crescimento da area de gerenciamento e foram decisivos
para a criagdo de grupos que tentavam padronizar sua execucdo (SAGRES).

Nos Estados Unidos da América, a primeira grande organizacao a praticar
tais conceitos foi a Central Pacific Railroad 3, que comecou suas atividades por volta
de 1870, com a construgdo da estrada de ferro transcontinental (SISK).

No inicio do século XX, Frederick Taylor iniciou seus estudos de forma
detalhada sobre as sequéncias de trabalho, aplicando o raciocinio cientifico para
mostrar que o trabalho pode ser analisado e melhorado tendo como foco suas partes
elementares. Taylor desenvolveu sua teoria nas atividades encontradas nas
industrias de aco (SISK).

Antes de Taylor, a Unica maneira de melhorar a produtividade era exigir
dos trabalhadores mais horas de dedicacdo no trabalho. Seu socio, Henry Gantt,
estudou detalhadamente a ordem de operacgdes de trabalho que foram aplicadas na
construcdo de navios durante a Il Guerra Mundial. Gantt construiu diagramas com
barras de tarefas e marcos que esbocavam a sequéncia e a duracao de todas as
tarefas em processo. Nos anos 90, foram adicionadas linhas de ligacao as barras de
tarefas, as quais descreviam dependéncias mais precisas entre si (SISK).

Nas décadas seguintes a Il Guerra Mundial, as estratégias de marketing,
a psicologia industrial e as relacbes humanas comecaram a integrar o
gerenciamento dos negdécios e a administracdo das empresas. A complexidade dos
projetos causou o surgimento de novas estruturas organizacionais e Diagramas de
Rede, (Graficos de PERT — Program Evaluation and Review Technique) e o método
do Caminho Critico (CPM - Critical Path Method) foram introduzidos, oferecendo aos
profissionais um melhor controle sobre os projetos (SISK).

No inicio dos anos 60, o gerenciamento de projetos foi formalizado como
ciéncia (Prado 2000). As organizacdes comecaram a perceber o beneficio do
trabalho organizado em torno dos projetos e entender a necessidade critica para
comunicar e integrar o trabalho (SAGRES).

Em 1969, no auge dos projetos espaciais da NASA, um grupo de
profissionais de gestéo de projetos, da Philadelphia, na Pensilvania — EUA, se reuniu

para discutir as melhores praticas, fundando assim o PMI (Project Management



Institute). Atualmente, o PMI é a maior instituicdo internacional dedicada a
disseminacdo do conhecimento e ao aprimoramento das atividades de gestdo
profissional de projetos (SISK).

O gerenciamento de projetos comecou a tomar suas formas modernas
nas décadas seguintes. Os varios modelos de negdécio que se desenvolveram neste
periodo compartilharam uma estrutura de suporte comum: projetos sao liderados por
um gerente, que redine pessoas em um time e assegura a integracdo e comunicagao
de fluxos de trabalho, através de diferentes departamentos (SISK).

O gerenciamento de projetos esta destinado a contribuir de forma objetiva
e efetiva para a realizacdo e melhoria dos resultados de negdécios nas empresas.

Uma pesquisa realizada recentemente pelo PMI-RJ mostra que72% dos
projetos empresariais apresentam problemas de nao cumprimento de prazos,
ocasionando prejuizos financeiros, perda de credibilidade perante o cliente,
desmotivacdo da equipe, entre outros. Nessa mesma pesquisa observou-se que
82% das empresas pesquisadas mostraram dispostas a investir no desenvolvimento
e implementacdo de metodologia de gerenciamento de projetos, reconhecendo

assim a importancia do tema no contexto empresarial atual. (SALLES, 2009)

2.2 Conceitos Gerais de Gerenciamento de Projet 0s

Atualmente, o gerenciamento de projeto vem ganhando destaque nas
mais diversas areas de conhecimento, exemplo disso é a engenharia, onde o
gerenciamento de projetos pode garantir o sucesso, objetivando principalmente a
identificacdo do caminho critico que leva a tomada de decisfes, corrige os desvios e
promovem a eficacia no cumprimento de prazos e controle de custos. (KERZNER,
2006)

A implantacdo do gerenciamento de projetos nas empresas ira contribuir
para o desenvolvimento, produtos e/ou servicos, como também para processos
internos da empresa fazendo com que estas gerem mudangas em suas estruturas,
criacdo de novas areas, implantacdo de processos de qualidade.

Segundo o PMBOK (2008), o gerenciamento de projetos € a aplicacéo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de

7

atender seus requisitos. O gerenciamento de projetos € realizado através da



aplicacdo e da integracdo dos quarenta e quatro processos agrupados que
englobam cinco grupos que sédo: iniciagdo, planejamento, execucdo, monitoramento
e controle e encerramento.

Ainda fundamentado no PMBOK (2008), o gerenciamento de projeto
compreende: identificacdo e estabelecimento dos objetivos claros e alcancaveis,
balanceamento das demandas conflitantes de qualidade, escopo, tempo e custo,
adaptacdo das especificacdes, dos planos e da abordagem as diferentes
preocupacOes e expectativas das diversas partes interessadas (stakeholders).

De acordo com Cleland (2002), o gerenciamento de projetos € executado
por meio de um processo de administracio em que as principais funcbes
administrativas utilizam recursos para atingir as finalidades do projeto, explicadas a
seguir e mostradas na figura a seguir:

Planejamento — Desenvolvimento dos objetivos, metas e estratégias que
proporcionem o0 compromisso de recursos para apoiar o projeto

Organizagcdao - Identificacdo dos recursos humanos e materiais
necessarios, fornecendo uma distribuicio adequada dos mesmos e o0
estabelecimento de papéis individuais e coletivos dos membros das equipes de
projetos.

Motivagdo — Processo de estabelecimento de um sistema cultural que
faca vir a tona o melhor que as pessoas podem fazer em seu projeto de trabalho.

Direcao — Proporcionar competéncia necessaria de lideranca para garantir
a tomada e a execucado de decisdes que envolvem o projeto.

Controle — Monitoracao, avaliagao e controle do emprego de recursos no

projeto que sejam coerentes com 0 mesmo e com 0s planos organizacionais.
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Figura 2 - Funcgdes principais do gerenciamento de p  rojetos
Fonte: Cleland e Ireland, p.13
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Segundo Vargas (2005), uma boa implantacdo do gerenciamento de
projeto nas empresas pode trazer alguns beneficios dentre os quais se destacam:

- Ter planos de prevencéo contra eventuais riscos que possam acontecer
no projeto, ou seja, permite-se que sejam elaborados planos de contingéncia e
planos atenuantes;

- Elaborar planos orgamentéarios antes que os gastos ocorram;

- Agilizar o processo de tomadas de deciséo ja que as informacdes estédo
estruturadas e disponibilizadas;

- Maior controle gerencial das fases do projeto uma vez que foi investido
tempo para planejamento detalhado;

- Reunir documentacgdo, através dos dados histéricos dos processos

executados, fornecendo uma grande base para planejamento futuro dos negécios.



Segundo KERZNER (2006), alcancar a exceléncia de gerenciamento de
projetos ou mesmo a maturidade pode ndo ser possivel sem 0 uso de processos
repetitivos que podem ser usados no projeto. Os processos repetitivos referem-se a
metodologia do gerenciamento de projetos, nos quais 0 continuo uso dessa
metodologia aumentara as chances de sucesso de uma organizacao.

Caso ndo haja uma visdo adequada dos projetos da empresa, existird o
risco de um ou mais projetos fracassarem podendo prejudicar uma vantagem
competitiva que a organizagao sustenta no mercado, a seguir S&0 expostos algumas
causas de fracassos citado por Vargas (2005), no qual esses riscos somente podem
ser minimizados ou evitados através de um gerenciamento de riscos eficiente.

- mudanca na estrutura organizacional da empresa;

- riscos elevados no meio ambiente;

- mudancas na tecnologia disponivel,

- evolucao nos preco e prazos;

- cenario politico-econémico desfavoravel.

O gerenciamento de projetos exige disciplina, metodologia, e um conjunto
de habilidades gerenciais relacionadas com a administracéo geral para assim lidar
com o projeto. (VARGAS, 2005)

2.3 Ciclo de Vida do Projeto

O guia PMBOK (2008) descreve que o progresso de um projeto é dividido
em fases que proporcionam um melhor controle gerencial com ligacbes adequadas
as operacdes em andamento da organizacdo executora, permitindo assim um
controle do total de recursos gastos para atingir as metas estabelecidas. Em
conjunto, essas fases séo conhecidas como ciclo de vida de um projeto.

Ainda fundamentado no PMBOK (2008) pode-se definir em cada fase
quais os trabalhos a serem realizados, bem como, quando as entregas devem ser
geradas, quem esté envolvido e como controlar e aprovar cada fase. O objetivo do
ciclo de vida é possibilitar que seja avaliada uma série de igualdades que possam
ser encontradas em todos os projetos independentes de seu contexto, aplicacdo ou

area de atuacao.



O ciclo de vida do projeto beneficia seus participantes dando uma
percepcdo mais abrangente da ordem natural dos acontecimentos auxiliando aos
diretores a circunscricdo de cada fase, favorecendo as deliberagbes das decisbes
em tempo habil quando no surgimento de eventos ndo planejados. (CLELAND,
2002)

Segundo o PMBOK (2008), ndo existe um ciclo de vida ideal. Algumas
empresas utilizam o ciclo de vida padréo para desenvolver seus projetos, enquanto
outras deixam a disposicao para a equipe de gerenciamento de projetos decida qual
o melhor modelo de ciclo de vida. Podem-se definir em cada fase quais as
atividades a serem realizados, assim como, as entradas devem ser elaboradas,
quem esta envolvido e como controlar e aprovar cada fase.

De acordo com VARGAS (2005), no inicio do projeto o risco de incerteza
é alto devido a falta de informacéo, a certeza torna-se maior a medida que o projeto
evolui, por isso, é preciso detalhar as atividades de trabalho ao maximo a fim de que
se possa minimizar as incertezas de prazo e custo do projeto.

Todo projeto possui cinco fases: Iniciagcdo, Planejamento, Execucdo,

Monitoramento e Controle e Encerramento, como sdo mostrado na figura a seguir:
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Figura 3 - Ciclo de vida do projeto subdividido em fases
Referéncias: Ricardo Vargas pg. 34

A fase de iniciacdo é a fase de decisdo se um projeto deve ser ou nao
iniciado, é a fase das escolhas estratégicas. Sao atividades tipicas dessa fase:

identificacdo de necessidades e oportunidades, traducédo dessas necessidades e/ou



oportunidades em um problema, equacionamento e definicdo do problema,
determinacdo dos objetivos e metas a serem alcancada, analise do ambiente do
problema, analise das potencialidades ou recursos disponiveis, avaliacdo da
viabilidade de atingimento dos objetivos, estimativas de recursos necessarios,
elaboracéo da proposta e venda da idéia, avaliacdo e selecdo com base na proposta
submetida, decisdo quanto a execucao do projeto. (MENEZES, 2003)

De acordo com CLELAND (2002), o principal objetivo da fase de
planejamento é elaborar mais detalhadamente as informacdes reunidas na fase de
iniciacdo. Sao atividades mais comuns nessa fase: detalhamento das metas e
objetivos a serem alcancados, com base na proposta aprovada, definicdo do gerente
do projeto, detalhamento das atividades e estruturacdo analitica do projeto,
programacao das atividades no tempo disponivel e/ou necessario, determinacéo dos
resultados tangiveis a serem alcancados durante a execucdo do projeto,
delineamento dos procedimentos de acompanhamento e controle a serem utilizados
na implantacdo do projeto, estruturacdo do sistema de comunicacéo e de decisdo a
ser adotado, designacdo e comprometimento dos técnicos que participardo do
projeto, treinamento dos envolvidos com o projeto. Todas as definicdes
estabelecidas na fase de planejamento servirdo de insumo para conducdo da fase
de execucgao.

E na fase de execucdo que o planejamento é colocado em pratica.
Qualquer erro cometido nas fases anteriores fica evidente durante essa fase.
Grande parte do orcamento e do esfor¢o do projeto € consumida nessa fase. Podem
ser descritas como principais ocorréncias nessa fase: ativar a comunicacao entre os
membros da equipe do projeto, executar as etapas previstas e programadas, utilizar
0S recursos humanos e materiais, sempre que possivel, dentro do que foi
programado e efetuar reprogramacfes no projeto conforme a necessidade e a
demanda dos servicos adotando medidas que visam a corre¢do dos desvios em
relacdo ao planejamento inicial. (MENEZES, 2003)

De acordo com Cleland (2002), a fase de controle permite identificar os
desvios que por acaso possa estar ocorrendo no projeto, quanto antes forem
identificados aumentardo a chance de sucesso deste. A fase controle possui quatro
elementos chaves utilizados para garantir que os objetivos de desempenho técnico
estejam sendo alcancados, assim como, 0 tempo e 0 custo planejados, séo eles:

estabelecimento de padrbes a partir do plano de projetos, observacdo do



desempenho do projeto, comparacdo do desempenho real com o planejado e acao

corretiva. A figura a seguir mostra como esses elementos estdo agrupados.

(1)
. Estabelecer
padroes

(2)
Observar
desempenho

(4)
Empreender
agao corretiva

3
Comparar
desempenho atual

Figura 4 - Sistema de controle de Projetos
Fonte: Cleland p.205

A fase de encerramento corresponde ao término do projeto. E marcada
pela dificuldade na manutenc&o das atividades dentro do projeto de acordo com o
que foi planejado e pelo desligamento gradual de empresas e de técnicos do projeto.
Sao comuns nessa fase do projeto: aceleracdo das atividades que eventualmente
ndo tenham sido concluidas, realocacdo dos recursos humanos do projeto para
outras atividades ou projetos, elaboracdo da memoria técnica do projeto, elaboracdo
dos relatorios e transferéncias dos resultados finais do projeto, emissdo de
avaliacdes globais sobre o desempenho da equipe do projeto e os resultados
alcancados. (MENEZES, 2003)

De acordo com VARGAS (2005), as fases do projeto podem ainda ser
divididas em estagios, que constituem etapas especificas do projeto, variando de
acordo com sua natureza, e atividades, sendo estas tarefas especificas em cada

projeto, como mostra a figura 5 abaixo.



Genérico para

todos os |p——o— Fases
projetos

— Macrovisao

Especificos e
da natureza |———w Estagios
do projeto

R Microvisao
Especificos .
de cada Atividades

projeto

Figura 5 - Vis&o do Ciclo de Vida do Projeto
Fonte: Ricardo Vargas, p.28

Uma macrovisdo do ciclo de vida do projeto é muito importante, pois é
nela que os principais envolvidos podem avaliar a dimenséo do projeto pretendido.
(VARGAS, 2005) De acordo com Menezes (2003) elaboracdo do ciclo de vida do
projeto é toda desenvolvida na fase de iniciacdo, pois, € nesta fase em que se
procura entender melhor o que se pode e se quer fazer definindo assim os grandes

passos e 0s volumes necessarios.

2.3.1 Partes envolvidas no projeto

Um projeto € composto por pessoas, organizagoes, instituicbes, agéncias
e outros tipos de organizacdes que tém, ou acreditam ter, direitos ou parte sobre um
projeto e o seu resultado. (PMBOK, 2008) Para Cleland (2002) essa aglomeracé&o de
pessoas, instituicdes, agéncias é conhecida como stakholders (partes interessadas)
e tém seus objetivos direcionados de forma a garantir o sucesso do projeto. Os
stakholders vém de ambientes diversos e tém o potencial de impactar um projeto.

Segundo o PMBOK (2008), a equipe de gerenciamento de projetos
precisa identificar as partes interessadas, determinar suas necessidades e
expectativas e, na medida do possivel gerenciar sua influéncia em relacdo aos
requisitos para assim garantir um projeto bem sucedido. A figura abaixo demonstra a

relacdo entre as partes interessadas e a equipe dos projetos.



As partes interessadas possuem niveis de responsabilidades e
autoridades quando participam de um projeto, estas variam de contribuicbes
eventuais em estudos até patrocinio total do projeto. As principais partes
interessadas nos projetos incluem, mas nao se limitam a: gerente de projetos, cliente
Ou usuarios, organizagcao executora, equipe do projeto, equipe de gerenciamento de

projeto, patrocinador e influenciadores. (PMBOK, 2008)

Projeto

N

Patrocinador
do projeto

Equipe de
gerenciamento
de projetos

Equipe do projeto
Partes interessadas

no projeto

Figura 6 - Relacdo entre partes interessadas e o pr  ojeto
Fonte: PMBOK 2004. p.25

O gerente de projetos ganha destague dentro das organizacbes pela
evolucéo e relevancia do gerenciamento de projetos, pois 0s gerentes de projetos
precisam identificar e gerenciar os stakholders que tendem a exercer alguma
influéncia nos resultados do projeto. (MENEZES, 2003)

2.4 Areas de Gerenciamento de Projetos

Segundo o PMBOK (2008), os processos de gerenciamento de projeto
compreendem quarenta e quatro processos divididos em nove éareas de
conhecimentos interligadas e interdependentes. As areas de gerenciamento de
processos sdo: Gerenciamento de Integracdo, Gerenciamento de Escopo,
Gerenciamento de Tempo, Gerenciamento de Custo, Gerenciamento da Qualidade,
Gerenciamento de Recursos Humanos, Gerenciamento de Comunicacao,

Gerenciamento de Risco e Gerenciamento de Aquisigéo.



De acordo com o PMBOK (2008), a ndo execucdo de processos de uma
area afeta negativamente o projeto, pois este € um esforco integrado, por exemplo,
caso haja uma mudancga no escopo, ira afetar o custo do projeto.

Cada um dos quarenta e quatro processos estrutura-se de forma a
evidenciar suas entradas de dados, as possiveis técnicas e ferramentas a utilizar no
processo especifico e as saidas esperadas do referido processo. (PMBOK, 2008)

Os processos das areas de conhecimento em gerenciamento de projetos
estdo ilustrados na figura 7 abaixo, no qual se pode observar a importancia dos
processos de integracdo presentes em todos os grupos, na figura também se
apresentam 0s processos de cada grupo e o relacionamento destes nos grupos.
(VARGAS, 2005)

O grupo de iniciacdo é composto por dois processos da area de
conhecimento de integracdo e gerenciamento de projetos. Os grupos de
planejamento e controle tém processos de todas as nove areas de conhecimento de
gerenciamento de projetos, enquanto o grupo de execugao conta com 0S processos
das areas de integracao, recursos humanos, qualidade, comunicagcdo e aquisi¢coes,
e 0 grupo de encerramento com apenas um processo da area de integracéo e outro
da area de aquisi¢cdes. (PMBOK, 2008)

De acordo com o PMBOK (2008), os processos provavelmente interagem-
se relacionam ligados por suas entradas e saidas. Cada processo possui trés itens:
entradas, ferramentas e técnicas e saidas. As entradas sdo documentos ou itens
documentaveis que influenciardo o processo. As ferramentas e técnicas sao
mecanismos aplicados as entradas para criar as saidas. As saidas sdo documentos

ou itens documentaveis resultantes de um processo.



Figura 7- Composi¢ao dos grupos de processos
Fonte: Vargas p. 50
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A tabela a seguir demonstra todas as nove areas do gerenciamento de

projetos identificando suas caracteristicas.

Tabela 1 - Areas do Gerenciamento de Projetos e sua

S caracteristicas

Adaptado pelo autor

Areas de Gerenciamento de Projetos

Caracteristicas

Geréncia de Integracao de Projeto

Descreve 0S processos necessarios para
assegurar que os diversos elementos do
projeto sejam adequadamente
coordenados.

Geréncia de Escopo do Projeto

Descreve 0S processos necessarios para
assegurar que o projeto contemple todo o
trabalho requerido para completar o projeto
cOm sucesso.

Geréncia de Tempo do Projeto

Descreve 0s processos necessarios para
assegurar que o projeto termine dentro do
prazo previsto.

Geréncia de Custo do Projeto

Descreve 0S processos necessarios para
assegurar que o projeto seja completado
dentro do orcamento previsto.

Geréncia da Qualidade do Projeto

Descreve 0S processos necessarios para
assegurar que as necessidades que
originaram o desenvolvimento do projeto
serdo satisfeitas.

Geréncia dos Recursos Humanos do
Projeto

Descreve 0s processos necessarios para
proporcionar a melhor utilizacdo das
pessoas envolvidas no projeto. Isto inclui
todos os interessados do projeto
(patrocinadores, clientes, contribuintes
individuais e outros).

Geréncia de Comunicacao do Projeto

Descreve 0S processos nhecessarios para
assegurar que a geragdo, captura,
distribuicdo, armazenamento e pronta
apresentacdo das informacdes do projeto
sejam feitas de forma adequada e no
tempo certo.

Geréncia de Riscos do Projeto

Descrevem o0s processos que dizem
respeito a identificacdo, analise e resposta
a riscos do projeto.

Geréncia de AquisicGes do Projeto

Descreve 0s processos necessarios para a
aquisicdo de mercadorias e servicos fora
da organizacao que desenvolve o projeto.




2.4.1 Entradas, ferramentas e técnicas e saidas de  gerenciamento de tempo

O Gerenciamento de Tempo é uma das areas do gerenciamento de
Projetos que tem como objetivo a conclusdo do projeto dentro do prazo
estabelecido. (VARGAS, 2005)

A grande maioria dos projetos requer cuidados no planejamento e
controle do tempo para permitir corrigir os possiveis problemas identificados,
impedindo assim que estes se tornem graves e irreversiveis no decorrer da
execucado dos projetos. (BARCAUI; BORBA; NEVES:; SILVA, 2006)

Segundo o PMBOK (2008) o gerenciamento de tempo em projetos esta
decomposto em seis subprocessos: definir atividade, sequenciar atividade, estimar
recursos da atividade, estimar duragdo da atividade, desenvolver cronograma e
controlar o cronograma, de modo que, 0 projeto seja executado no prazo previsto.

Na tabela a seguir demonstra como 0s processos de gerenciamento de
tempo encontra-se distribuido ao longo das fases de um projeto:

Tabela 2. Processos de gerenciamento de Tempo
Fonte: Vargas p.68

Gerenciamento de tempo

Iniciacéo Planejamento Execucdo | Monitoramento | Encerramento
Definicdo da e Controle
atividade Controle do
cronograma

Sequenciamento
de atividades

Estimativa de
recursos da
atividade

Estimativa de
duracéo da
atividade

Desenvolvimento
do cronograma

Na tabela 3 a seguir encontra-se o resumo de todas as entradas,

ferramentas e saidas do gerenciamento de tempo.



Tabela 3 - Gerenciamento de tempo
Fonte: PMBOK 2004, p.125

GERENCIAMENTO
DE TEMPO DO PROJETO

6.1 Definigcao da atividade

6.2 Seqiienciamento
de atividades

6.3 Estimativa de recursos
da atividade

.1 Entradas

.1 Fatores ambientais da empresa

.2 Ativos de processos
organizacionais

.2 Declaragao do escopo do projeto

4 Estrutura analitica do projeto

.5 Dicionario da EAP

.6 Plano de gerenciamento
do projeto

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Decomposigao
.2 Modelos
.3 Planejamento em ondas
sucessivas
.4 Opinido especializada
.5 Componente do planejamento

.3 Saidas
.1 Lista de atividades
.2 Atributos da atividade
.3 Lista de marcos
.4 Mudangas solicitadas

.1 Entradas
.1 Declaragao do escopo do projeto
.2 Lista de atividades
.3 Atributos da atividade
4 Lista de marcos
.5 Solicitacoes de mudanga
aprovadas

2 Ferramentas e técnicas

.1 Método do diagrama
de precedéncia (MDP)

.2 Método do diagrama de setas
(MDS)

.2 Modelos de rede do cronograma

.4 Determinacao da dependé&ncia

.5 Aplicacao de antecipagoes e
atrasos

.3 Saidas

.1 Diagramas de rede do cronograma
do projeto

.2 Lista de atividades (atualizacbes)

.3 Atributos da atividade (atualizagdes)

4 Mudangas solicitadas

6.4 Estimativa de duracao

da atividade

.1 Entradas

.1 Fatores ambientais da empresa

.2 Ativos de processos
organizacionais

.3 Declaracao do escopo do projeto

.4 Lista de atividades

.5 Atributos da atividade

.6 Recursos necessdrios para a
atividade

.T Calendérios de recursos

.8 Plano de gerenciamento do projeto
- Registro de riscos
- Estimativas de custos da

atividade

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Opinido especializada
.2 Estimativa andloga
.3 Estimativa paramétrica
4 Estimativas de trés pontos
.5 Andlise das reservas

.3 Saidas
.1 Estimativas de duragao da
atividade
.2 Atributos da atividade
(atualizagdes)

6.5 Desenvolvimento

do cronograma

.1 Entradas

.1 Ativos de processos organizacionais

.2 Declaracao do escopo do projeto

.3 Lista de atividades

-4 Atributos da atividade

.5 Diagramas de rede do cronograma
do projeto

.6 Recursos necessarios para a
atividade

.7 Calendarios de recursos

.8 Estimativas de duragao da atividade

.9 Plano de gerenciamento do projeto
- Registro de riscos

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Anadlise de rede do cronograma

.2 Método do caminho critico

.3 Compressao do cronograma

.4 Andlise de cendrio do tipo “e se?”

.5 Nivelamento de recursos

.6 Método da cadeia critica

.7 Software de gerenciamento de
projetos

.8 Aplicagao de calendarios

.9 Ajuste de antecipagies e atrasos

.10 Modelo de cronograma
.3 Saidas

.1 Cronograma do projeto

.2 Dados do modelo de cronograma

.3 Linha de base do cronograma

.4 Recursos necessarios
(atualizagoes)

.5 Atributos da atividade
(atualizagGes)

.6 Calendario de projeto (atualizacoes)

.7 Mudangas solicitadas

.8 Plano de gerenciamento do projeto
(atualizacOes)
- Plano de gerenciamento do

cronograma (atualizagoes)

.1 Entradas
.1 Fatores ambientais da empresa
.2 Ativos de processos
organizacionais
.3 Lista de atividades
.4 Atributos da atividade
.5 Disponibilidade de recursos
.6 Plano de gerenciamento do projeto

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Opinido especializada

.2 Analise de alternativas

.3 Dados publicados para auxilio
a estimativas

.4 Software de gerenciamento
de projetos

.5 Estimativa “bottom-up”

.3 Saidas

.1 Recursos necessdarios para a
atividade

.2 Atributos da atividade (atualizagdes)

.3 Estrutura analitica dos recursos

.4 Calendarios de recursos
(atualizacdes)

.5 Mudangas solicitadas

6.6 Controle do cronograma

.1 Entradas
.1 Plano de gerenciamento do
cronograma
.2 Linha de base do cronograma
.3 Relatérios de desempenho
.4 Solicitagdes de mudanga aprovadas

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Relatério de progresso

.2 Sistema de controle de mudangas
no eronograma

.3 Medicao de desempenho

.4 Software de gerenciamento de
projetos

.5 Andlise da variagao

.G Gréficos de barras de comparagao
do cronograma

.3 Saidas

.1 Dados do modelo de cronograma
(atualizagbes)

.2 Linha de base do cronograma
(atualizagbes)

.3 Medicoes de desempenho

4 Mudangas solicitadas

.5 Agdes corretivas recomendadas

.6 Ativos de processos
organizacionais (atualizagoes)

.7 Lista de atividades (atualizagdes)

.8 Atributos da atividade (atualizages)

.9 Plano de gerenciamento do projeto
(atualizagtes)




2.4.2 Representacao do projeto

Existem varias formas de representacdo do projeto destacam-se: o
diagrama de procedéncia (PDM), o diagrama de flecha ou de arcos (ADM) e o
diagrama condicional (CDM), o diagrama de Gantt, o diagrama de marcos e o
diagrama de barras ou histograma de recursos. (CARVALHO & RABECHINI, 2008)

Método de diagrama de Procedéncia — € o método mais utilizado para
gestao de projetos, representa as atividades nos nés por retangulos e as relacdes de
precedéncia séo estabelecidas nas setas. (CARVALHO & RABECHINI, 2008)

As relacdes de precedéncias podem ser de varios tipos dentre os quais se
destacam:

Tabela 4 - Tipos de relacdo de precedéncias
Fonte: Barcaui, Borba, Neves e Silva p.39

Fim—Inicio (finish-to-start ou FS) — a A

atividade sucessora s6 comeca apés o J g
término da atividade predecessora

Inicio—Fim (start-to-finish ou SF) — a A
atividade sucessora s6 termina apos o

inicio da atividade predecessora. » B
Inicio-Inicio (start-to-start ou SS) — a A
atividade sucessora s6 comeca apos o

inicio da atividade predecessora. l: B
Fim-Fim (finish-to-finish) — a atividade A
sucessora sO termina apds o fim da

atividade predecessora. B

Método de diagrama de Flecha/Arco (ADM) — representa as atividades
nas flechas/arcos e as relacdes de precedéncia sédo definidas nos eventos, sendo
apenas do tipo término/inicio. Conhecida também como método americano.
(CARVALHO & RABECHINI, 2008)

Para a elaboracdo deste tipo de representacdo, algumas regras devem

ser seguidas, conforme descrito na tabela abaixo.



Tabela 5 - Regras para elaboracédo do ADM
Fonte: Carvalho e Rabechini p.150

Regra

llustracéo

Um evento € considerado atingido
guando todas as atividades que

convergem para ele forem concluidas

Evento atingido

Existem sempre um Evento Origem e um
evento  Objetivo/destino. Todas as
atividades que nao tém procedéncia

partem do evento origem.

7
T—
v v

Evento origem Evento objetivo

Entre dois eventos sucessivos deve

existir somente uma atividade.

O 0O

Atividade Fantasma ou Ficticia nao
consome tempo nem recurso e Sao
utilizadas quando as relacdes légicas de
dependéncias nao podem ser
representadas corretamente com as

setas das atividades normais.

Atividade Ficticia

Ndo devem existir loops, desvios

condicionados ou ciclos fechados.




Método de Diagrama Condicional — nesta forma de representacdo sao
permitidos loops e desvios condicionados. Na figura a seguir encontra-se um
exemplo de loop em um diagrama condicional. (CARVALHO & RABECHINI, 2008)

Reprovado

Avaliagdo: Se
aprovado, D,
se nao, B

Aprovado

B Loop .

. D

C >

Figura 8 — Método de Diagrama Condicional
Fonte: Carvalho e Rabechini p.151

2.4.3 Estrutura analitica do projeto (EAP)

De acordo com Menezes (2003) a estrutura analitica do projeto € uma
reproducdo grafica do projeto evidenciando assim, seus componentes e as
atividades necessarias a conclusdo deste. Uma das ferramentas mais comuns
utilizada para essa etapa do trabalho é a “Work Breakdown Structure — WBS”.

Segundo Vargas (2005),

a estrutura analitica do projeto é uma ferramenta de gerenciamento
do escopo do projeto.Cada nivel descendente do projeto representa
um aumento no nivel de detalhamento do projeto, como se fosse um
organograma.O detalhamento pode ser realizado até o nivel
desejado, apresentado dados genéricos ou detalhados. (VARGAS,
2005, p.172)

Existem duas formas de estruturagcédo das atividades para compor a EAP,
destacam-se: técnica top-to-botton ou decomposicéo e técnica Botton-up.

A técnica top-to-Botton possui uma estrutura criada de cima para baixo,
representando assim as macro fases dos projetos até os niveis de esfor¢co. J& a
técnica botton-up possui uma estrutura criada de baixo para cima, isto é a partir de



um conjunto aleatdrio de entregas gerado através da experiéncia dos participantes
ou de brainstorming. (VARGAS, 2005)

Emprego da EAP causa diversas vantagens no projeto, dentre as quais se
destacam: o nivel de detalhes do projeto, a facil visualizacdo das omissbes, a
estimacdo de tempo, a atribuicdo de tarefas e responsabilidades, identificacdo de
interfaces e eventos, programacdo e controle do projeto, riscos, custos, técnicas
executivas, dentre outros. (MENEZES, 2003)

2.4.4 Desenvolvimento do cronograma

Esta é uma das etapas mais decisivas da gestdo do projeto. E no
desenvolvimento do cronograma que se descreve o ciclo de desenvolvimento para
um projeto especifico, retrata as interacdes entre as atividades estimando assim o
tempo necessario para realizacdo de cada tarefa. O resultado principal desse
processo € determinar as datas de inicio e término planejadas para as atividades do
projeto. (CARVALHO & RABECHINI, 2008)

Um fator importante que deve ser considerado na sua elaboracdo € uma
reavaliacdo das estimativas de duracdo e da quantidade de recursos de maneira a
criar um cronograma do projeto que possa ser aprovado e atenda aos objetivos dos
interessados. O cronograma serd a linha de base de prazo utilizada para
acompanhar o progresso do projeto no decorrer de sua execucdo. (BARCAUI;
BORBA; NEVES; SILVA, 2006)

Recomenda-se primeiramente na elaboracdo do cronograma € a lista das
atividades com sua estimativa provavel de duragcdo e 0 sequenciamento
representado no diagrama de rede. Outras consideracdes sao inclusas, exemplos:
Quais recursos serao utilizados, sua disponibilidade e experiéncias vivenciadas em
projetos similares. (BARCAUI; BORBA; NEVES; SILVA, 2006)

Existem varias técnicas que auxiliam a equipe do projeto na elaboracao
da sua programacao do projeto e geracdo do cronograma as mais divulgadas sao:
Grafico de Gantt, Critical Path Method (CPM) e Program Evolution And Review
Technique (PERT). (CARVALHO & RABECHINI, 2008)



2.4.4.1 Redes PERT e CPM

O método PERT — Program Evalution and Review Technique — ou, em
portugués, Técnica de Avaliacdo e Revisdo de Projetos foi elaborado em 1958 pela
Marinha americana e utilizado inicialmente no planejamento e controle do projeto
Polaris, um missil norte-americano. O método CPM - Critical Path Method — ou
método do Caminho Critico € atribuido a James Kelley Jr. da Remington Rand e
Morgan Walker, da Dupont de Nemours, que o desenvolveram em 1957.
(CASAROTTO, 2006)

Ambos os métodos sdo considerados técnicas de redes baseados na
Teoria dos Gafos, e classificados como modelos pictoricos de pesquisa operacional.
A figura abaixo apresenta um exemplo de um projeto de rede. (CASAROTTO, 2006)
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Figura 9 - Diagrama de Rede com o PERT
Fonte: Barcaui, Borba, Silva & Neves

PERT e CPM diferem entre si, basicamente, pela forma como é tratado o
tempo: o CPM utiliza valores deterministicos, enquanto o PERT permite utilizar trés
estimativas de tempo e a distribuicdo Beta para a determinacdo do tempo mais
provavel, sendo, portanto, um modelo probabilistico. (CASAROTTO, 2006)

Tanto PERT quanto o CPM sdo ferramentas Uteis em problemas de
coordenacao de atividades, que devem ser executadas em determinada ordem. A
interdependéncia entre as atividades de um projeto implica que algumas atividades

devem ser executadas em série (ou sequencialmente) enquanto outras devem ser



executadas paralelamente (ou simultaneamente). O PERT/CPM possibilita uma
visualizacdo das relacfes de interdependéncia das atividades, por meio da rede, e
também a determinacdo do tempo total de duracdo e a magnitude e tipo de folgas
entre as atividades. (CASAROTTO, 2006)

Nas empresas de projetos, em que o fluxo de trabalho € bem definido e
as atividades podem ser estimadas em termos de tempo e custos com precisao
razoavel, € comum a utlizagdo da técnica CPM, deterministica. Pressupde-se
acertadamente que a incerteza inerente a esse ambiente de projetos seja
perfeitamente gerenciavel por meio de procedimentos eficazes de controle. A técnica
PERT restaria, entdo, projetos em que existam atividades de pesquisa e de
desenvolvimento em grande numero e com elevado nivel de incerteza quanto a
tempo e custo. (CASAROTTO, 2006)

Segundo CASAROTTO (2006), existem alguns elementos minimos do
PERT/CPM que seréo definidos:

Atividade: trata-se do pacote minimo de trabalho, j& definido
anteriormente, e que é obtido dos niveis inferiores da WBS. Na rede, é representada
por uma flecha.

Atividade fantasma: é uma atividade que ndo consome tempo nem
recursos, utilizada apenas para definir relagdes de interdependéncia.

Evento: representa o inicio ou o fim de uma atividade, e é representado
na rede PERT/CPM por um circulo.

Evento marco: € um evento da rede que indica o inicio ou o fim de uma ou
mais atividades que, dada a importancia dessas atividades, deve ter sua data de
inicio ou conclusédo controlada.

Tempo mais cedo (tk): para um evento k, € o tempo necessario para que
seja alcancado, se ndo ocorrerem atrasos nas atividades que o antecedem.

Tempo mais tarde (ttk): para um evento k, é a data limite para sua
realizacdo, além da qual o tempo total de execuc¢do das atividades sera alterado.

Primeira data de inicio (PDI): é a primeira data de inicio de uma atividade,
ou tempo mais cedo de uma atividade. E igual ao cedo do evento inicial.

Ultima data de inicio (UDI): é a UGltima data possivel para iniciar uma
atividade sem alterar a programacédo. E igual ao tarde do evento final menos a

duracéo da atividade.



Primeira data de término (PDT): € a primeira data possivel para o término
da atividade. E igual & PDI mais a duracdo da atividade ou, entdo, ao cedo do
evento inicial mais a duracéo da atividade.

Ultima data de término (UDT): é a Ultima data possivel para a conclus&o
da atividade. E igual ao tarde do evento final.

Folga Total (FT): € o atraso maximo em uma atividade sem alterar o prazo
méaximo para seu término. E igual ao tarde do evento final menos o cedo do evento
inicial, menos a duracédo da atividade.

Folga Livre (FL): é o atraso maximo em uma atividade sem alterar a data
mais cedo de inicio da atividade seguinte. E igual ao cedo do evento final menos o
cedo do evento inicial, menos a duragao da atividade.

Caminho Critico: € o caminho formado por atividades com folga nula,
entre o evento inicial e o final, e representa o0 menor tempo possivel para a execucao
do projeto.

Existe uma técnica de rede denominada Meétodo dos Potenciais
desenvolvida na mesma época que o PERT/CPM pelo professor B. Roy, da
Universidade de Sorbonne, que representa as atividades por circulo e os eventos
por flechas, gerando redes PERT/CPM graficamente duais. (CASAROTTO, 2006)

2.4.4.2 Gréfico de Gantt

O gréfico de Gantt é uma das técnicas mais antigas e utilizadas para
elaboracdo de cronogramas de projeto. A principal vantagem desta técnica € a
facilidade de compreensado; contudo ndo é adequada para projetos complexos.
(CARVALHO & RABECHINI, 2008)

Sédo conhecidos como “de Gantt” devido aos primeiros registros de sua
utilizacdo em larga escala terem sido elaborados por Charles Gantt no inicio do
século XX. Ele utilizava esse recurso na programacao da producdo de uma fabrica
onde gerenciava as operacfes de manufatura, utilizando os seguintes simbolos
visualizados na tabela a seguir: (MENEZES, 2003)



Tabela 6 — Simbolos do grafico de Gantt

Fonte: Menezes p.155

Simbolo

Descricao

Angulo reto aberto para a direita indica o
instante de tempo em que o servico deve

ser iniciado;

Angulo reto voltado para a esquerda indica

o instante em que o servico foi completado;

Linhas leves indicam trabalhos a serem

realizados;

Linhas mais fortes que as anteriores
indicam quantidades de servigcos

executadas;

Tracos cruzados indicam que o periodo de
tempo coberto por este simbolo ndo pode

ser utilizado para nenhum trabalho;

\/oul

Indica a data em que se procedeu a ultima
marcagdo dos trabalhos realizados

(Atualizagéo dos tragos grossos);

Letras ou simbolos interrompendo
segmentos significam eventos anormais,

causadores de atrasos.




Abaixo se encontra a ilustracdo do gréafico de Gantt.
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Figura 10 - Gréfico de Gantt
Fonte: Seed.com.br

2.5 MS Project

O MS Project é um software da Microsoft, voltado para o gerenciamento
de projetos que permite a elaboracdo e controle de um projeto utilizando técnicas
gue ajudam a comandar equipes a fim de atingir metas no prazo, maximizando
assim desempenhos e garantindo excelentes resultados. (FIGUEIREDO &
FIGUEIREDO, 2003)

O MS Project disponibiliza diversos recursos que oferecem um melhor
suporte ao gerenciamento de projetos dentre 0s quais destacam-se: modelo de
diagrama de rede, processos de entrada de dados com a geracdo de um gréfico de
Gantt, relagdes de precedéncia, inclusdo de tarefas recorrentes, relatérios, criacao
de calendarios e alocacéo de recursos. (FIGUEIREDO & FIGUEIREDO, 2003)

O MS Project cobre todas as fases do ciclo de vida do projeto,
contemplando tanto a fase de planejamento quanto a de acompanhamento, tanto a
geréncia de tarefas quanto a geréncia de recursos permitindo a utilizacdo da Internet
como ferramenta de comunicacdo e o MS Excel como o gerador de graficos.
(FIGUEIREDO & FIGUEIREDO, 2003)



Com a utilizacdo do MS Project, o gerenciamento de projeto é elaborado
de uma forma segura permitindo uma centralizacéo de recurso, compartilhamento de
informacdes sobre projetos, a andlise de cenarios e a padronizagdo dos processos
na geracgéao de relatorios. (FIGUEIREDO & FIGUEIREDO, 2003)

2.6 Dutos

A malha dutoviaria interliga diversas regibes produtoras de petréleo,
refinarias, terminais e bases de distribuicdo sendo assim um importante e
consideravel vinculo na logistica da empresa. (FONTES, 2008)

Segundo a ANP, dutos séo a designacgao da ligacao de tubos destinados
ao transporte de petréleo, seus derivados ou gas natural. Sdo classificados em
oleodutos, quando transportam liquidos, ou seja, petrdleo e seus derivados e em
gasodutos quando transportam gases. Os oleodutos que transportam derivados de
petréleo e alcool sdo chamados de polidutos.

Os transportes dutoviarios sé@o utilizados desde a Antiguidade como
suprimento para o abastecimento de agua. O primeiro duto para transporte de
hidrocarbonetos foi construido em ferro fundido e ligava um campo de producéo a
uma estacao de carregamento de vagodes na Pensilvania. (FONTES, 2008)

No Brasil, o primeiro duto para transporte de petréleo foi construido na
Bahia e ligava a Refinaria Experimental de Aratu ao Porto de Santa Luzia. Em 1975,
houve a iniciacdo das atividades do primeiro gasoduto ligando os estados de
Sergipe e Bahia. (FONTES,2008)

Com o crescimento da éarea de informética tornou-se possivel a
elaboracdo de sistemas de controle e de aquisicdo de dados nos oleodutos e
gasodutos possibilitando uma melhor analise e inspecdo das operacbes
instantaneamente, esses avangos contribuiram também para o surgimento de novos
equipamentos e sistemas permitindo assim levantamentos e mapeamentos com
ajuda de satélites, como o GPS (Global Positioning System) e o GIS (Geographic
Information System) além do emprego do CAD (Computer Aided Design) na
elaboracao de desenhos. (FONTES, 2008)

Alguns beneficios sdo adquiridos com o sistema dutoviario dentre os

quais se destacam: facilidades de implantacéo, alta confiabilidade, baixos consumo



de energia, baixo custo operacional para transporte de grandes volumes quando

comparados com os transportes rodoviarios e ferroviarios. (FONTES, 2008)
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Figura 11 - Malha dutoviaria do Brasil
Fonte: Grupo de Supply Chain, pg 6

2.6.1 Tipos de dutos

Segundo Castro (2007) existem quatro tipos de dutos segundo a sua
construcéo, sao eles:

Dutos subterraneos: sado aqueles enterrados para serem mais protegidos
das intempéries, acidentes provocados por outros veiculos, maquinas agricolas e
vandalismo. Sado mais seguros em casos de ruptura ou vazamento do material
transportado, pois a terra que envolve a tubulagdo funciona como um envoltorio que
amortecerdo impacto da presséo causada pelo acidente.

Dutos Aparentes: sdo aqueles visiveis normalmente encontrados nas

chegadas e saidas das estacbes de bombeamento nas de carregamento e



descarregamento e nas de lancamento/recebimento de “PIGs”, que sédo aparelhos
utilizados na limpeza e deteccéo de imperfeicdes ou amassamento na tubulacéo.

Dutos aéreos: sdo utilizados para instalagdo em grandes vales, cursos
d'’agua, pantanos ou terrenos muito acidentados, tornam-se viaveis com a
construcdo de torres metalicas nas extremidades do obstaculo e quando necessario
torres intermediarias que servirdo de suporte para a tubulacdo que ficara presa a
elas por meio de cabos.

Dutos submarinos: sdo assim denominados, pois a maior parte da
tubulacédo estad submersa no fundo do mar. Este método é geralmente utilizado para
o transporte da producdo de petrdleo de plataformas submarinas (off share) para
refinarias ou tanques de armazenagem, situados em terra (on shore); também sao
utilizadas para atravessar baias ou canais de acesso a portos.

Abaixo representa os tipos de dutos expostos anteriormente.

Dutos aparentes

- Y
Dutos Subterraneos

Dutos aéreos Dutos submarinos

Figura 12 - Tipos de Dutos
Fonte: Grupo de Supply Chain, pgs5e 6



2.6.2 Construgcédo e montagem de dutos

O processo de construcao e montagem de dutos refere-se a interligacéo
de varios tubos onde seus comprimentos e diametros variam.(FONTES, 2008)

Podem-se resumir as atividades de construcdo e montagem de dutos em:
aerolevantamento, pré-comunicagdo, cadastramento fisico e juridico, projeto basico,
estudo de impacto ambiental, obtencdo das licencas prévia, de instalacdo e

operacdo e nas atividades de construcdo e montagem propriamente ditas. Essas
atividades serdo explicadas a seguir.

Atividades de aerolevantamento e topografia sdo realizadas a fim de obter
informacdo para entdo elaborar o tragcado do duto. A pré-comunicacdo tem como
objetivo a informacdo com as circunvizinhancas comunicando assim as atividades
que acontecerdo no local. (FONTES, 2008)

Muitas vezes a construcdo de um duto excede propriedades de terceiros,
guando isso ocorre é necessario se fazer um cadastramento fisico e juridico da
mesma a fim de obter a liberacdo da propriedade e também para que ndo haja
complicacdes posteriores. (FONTES,2008)

Possiveis impactos ambientais podem ocorrer em uma construcao de
dutos dentre os quais se destacam: desgaste do solo, alteracdo da vegetacao,
poluicdo sonora. Para que isso ndo ocorra sem conhecimento da equipe, é
necessario que se faca estudos de impactos ambientais, estes obrigatorios, nas
areas em atividades a fim de que haja medidas mitigadoras. (FONTES,2008)

A obrigatoriedade dos impactos ambientais se d& devido a obtengdo de
licencas prévias e de licencas de instalacdo geradas em 6rgdo municipais e
estaduais. (FONTES,2008)

2.6.2.1 Canteiros de apoio

Nas edificacdes em construcdes de dutos, se faz necessario a construcao
de canteiros, cuja finalidade dos mesmos é organizar a area de montagem onde
serdo realizados os trabalhos. (FONTES, 2008)

Existem dois tipos de canteiros: canteiro central local onde fica o

alojamento como refeitério, dormitério, salas de reunido, areas de recreagéo, salas



de informética (destinadas aos recursos humanos) e canteiros de apoio sdo areas
referenciais para o armazenamento de ferramentas, suprimentos, ou sobra de
material ja utilizado, porém, ainda em prazo valido, como estopa, 6leo. (FONTES,
2008)

A finalidade do canteiro de apoio esta ligada diretamente a manutencao
da obra, este estando bem organizado ajuda na efichcia da producao.
(FONTES,2008)

2.6.2.2 Atividades de uma obra de dutos

As atividades de uma obra de dutos geralmente sdo rotineiras e
paradoxalmente intempestivas, devido aos fatores climéticos ou a geologia da area.
Podem-se citar como principais atividades de uma obra de dutos a avaliacdo da
construcdo, mobilizacdo, locacdo e marcacdo da faixa de dominio e da pista,
desmonte de rochas, limpeza, nivelamento da faixa, transporte e estocagem de
tubos e matérias, abertura e preparacao da vala, distribuicdo de tubos na faixa de
dominio, curvamento, soldagem, inspecdo apods soldagem, ensaio ndo destrutivo,
revestimento esterno anticorrosivo, revestimento externo com concreto, abaixamento
do duto na vala, cobertura ou preenchimento, tie-in, fabricagédo, protecdo catddica,
limpeza da faixa de dominio, recuperacao e revegetacao, sinalizacdo e protecdo dos
dutos e valvulas de blogueio, teste hidrostatico limpeza interna e inspecéao,

condicionamento, desmobilizacdo de equipamento e pessoal. (FONTES, 2008)

2.6.2.2.1 Avaliacéo das secdes do duto

Através de uma andlise observativa da area de construcédo cuja medida &
definida em funcéo do diametro, tamanho do equipamento, condi¢des de inclinacao,
tipos de rocha e outros, sdo feitas as avaliagbes das sec¢des do duto inclusive a

checagem das estradas que circundam o complexo do mesmo. (FONTES, 2008)



2.6.2.2.2 Mobilizacao

A questdo logistica necesséria para a constru¢do da obra como: compra
de equipamentos, transporte de pessoal méo de obra eficiente faz um diferencial

positivo na parte operacional da obra. (FONTES, 2008)

2.6.2.2.3 Manutencdo de maquinas

Durante toda fase produtiva da construcdo de dutos a manutencdo das
maquinas € de fundamental importancia tendo em vista que a conservagao
lubrificatéria de todos os equipamentos independente de tamanho leva-os a terem
vida util maior originando assim uma economia compensatOria para a obra.
(FONTES, 2008)

2.6.2.2.4 Equipamentos de uma obra de dutos

A caracterizacdo dos principais equipamentos para a construcao de dutos
sdo0:(FONTES, 2008)

O side boom trator utilizado especificamente para 0 manejo de dutos.

O tubo de revestimento possui revestimento externo anticorrosivo em toda
sua extensdo, material de dificil transporte, sendo também a matéria prima da obra.
(FONTES, 2008)

Vélvulas de bloqueio sdo equipamentos que servem de controle para a
entrada ou saida do material a ser manipulado dentro do duto no inicio da operacao.
(FONTES, 2008)

Lancadores e recebedores de pig sdo equipamentos com sensores (pig)
langados no interior dos dutos para coletar dados sobre as paredes dos mesmos
(corrosao ou fissuras), como também detectar algum tipo de falha. (FONTES, 2008)

Tubos-camisas (boring Machine) equipamento de perfuracéo utilizado em
areas criticas, ou seja, abaixo de ferrovias, rodovias de grande porte, areas
alagadas, e cruzamentos especificos, onde ndo pode ser utilizado o método de corte
aberto convencional. (FONTES, 2008)

A seguir encontram as figuras referentes aos equipamentos descritos.



Figura 13 — Side Boom
Fonte: Fontes, pg 21

A figura 13 representa a utilizacdo dos side boom para a movimentagao e

abaixamento dos tubos na vala.

P e o e ]
= T s
_..- 7 :

Figura 14 - Tubos revestidos
Fonte: Fontes, pg 22

A figura 14 representa um estoque de tubos préximo a area da construcao
facilitando assim a logistica de transporte de recolhimento até a area de trabalho.

Figura 15 - Valvula de bloqueio
Fonte: Fontes, pg 22



Figura 16 - Pig
Fonte: Fontes, pg 23

Figura 17 - Boring Machine
Fonte: Fontes, pg 23

2.6.3 Marcacéo da faixa de dominio da pista

De acordo com a ANP define-se a faixa onde o duto estara localizado
(faixa de dominio ou faixa de largura), tarefa dos topografos. As diretrizes das
desmarcacfes sdo dadas através dos documentos projetados cujas informacdes

precisas influenciardo nos custos da obra. (FONTES, 2008)



2.6.4 Abertura da pista

Na fase da abertura da pista poderdo ocorrer diversas ocorréncias como:
deslizamento de terra, travessura de rios ou lagoas, reservas florestais, desmonte de
rocha, até que se tenha acesso a pista. Acontece também nessa fase, uma
comunicacdo formal ao proprietario, caso a propriedade seja particular,
concessionarias ou comunidades atingidas. O Apoio logistico no que tange ao
deslocamento de pessoas ou mao de obra, equipamentos, ferramentas, explosivos
no caso de desmonte de rochas e suprimentos, garantira 0 sucesso dessa etapa.
(FONTES, 2008)

2.6.5 Extracdo de rochas

A atividade de desmonte de rochas é feita com explosivos, técnica que
pode ser considerada sem grandes complexidades, independente das areas
urbanas ou rurais. Essa tarefa envolve uma atencdo a mais no cuidado com o
armazenamento do material e manuseio do mesmo de acordo com as normas de
seguranca do trabalho. (FONTES, 2008)

2.6.6 Limpeza

A etapa que envolve a limpeza de toda area a ser trabalhada como: o
espaco que envolve o trabalho temporario e as rotas de acessos usadas para a
construcdo. Dentre as tarefas estdo a capinagem da vegetacao, derrubada e retirada
de arvores. (FONTES,2008)

2.6.7 Nivelamento

O nivelamento é feito através da camada superficial do solo e na retirada
do material organico da superficie, cuidando assim para que no término do servico
esse material seja reconstituido ao solo. Com o nivelamento é possivel a passagem
dos equipamentos, maquinas e transporte dos dutos. A faixa de dominio € nivelada
com uma profundidade suficiente para que a equipe de abaixamento de duto possa

trabalhar sem encontrar dificuldade de nivelamento. (FONTES,2008)



2.6.8 Transporte de tubos e materiais

A logistica no transporte dos tubos desde a saida da fabrica até os celeiro
de obra é feita por caminhdes de grande porte, ou seja, carreta e guindastes para
locomogédo dos mesmos. Na faixa de dominio se faz o transporte dos tubos dos
caminhdes com um side boom (trator) e também o skid (tAbuas de deslizamento)
cuja finalidade é deslizar os tubos de um ponto a outro na faixa de dominio. As

figuras abaixo demonstram a sequéncia dos trabalhos. (FONTES, 2008)

Figura 18 - Transporte de tubos
Fonte: Fontes, pg 29

Figura 19 - Utilizagdo de guindastes para elevacdo  da carga
Fonte: Fontes, pg 29



A figura 28 e 29 demonstram respectivamente como sdo feitos o

transporte e a elevagéo dos tubos para a colocagéo destes na area de dominio.

Figura 20 - Armazenagem de tubos
Fonte: Fontes, pg 29

2.6.9 Abertura da Vala

A abertura da vala é feita com auxilio de escavadeiras para retirada da
terra. A profundidade e o nivelamento da vala s&o obedecidos pelo projeto como
também o procedimento de cobertura que devera prevenir a ocorréncia de danos
ambientais (meio ambiente), restaurando as condi¢cdes naturais de drenagem e a
estabilidade do terreno. (FONTES, 2008)

Flgra 21 - Abertura dvala
Fonte: Fontes, pg 31



2.6.10 Distribuicao de tubos

O trabalho sequienciado apés a abertura das valas é a distribuicdo dos
tubos ao lado delas, a fim de que se faca a unido dos tubos, conforme figura abaixo.
(FONTES, 2008)

Figura 22 - Distribuic&do de tubos
Fonte: Fontes, pg 32
2.6.11 Curvamento dos tubos

Seguindo o tracado do projeto, quando se faz necessério curvar um tubo
utiliza-se uma dobradeira hidraulica. O curvamento € necessario para acomodar

mudancas de direcdo ou elevacdo da vala. (FONTES, 2008)

Figura 23 - Curvamento de tubos
Fonte: Fontes, pg 32



Figura 24 - Tubos curvados
Fonte: Fontes, pg 33

2.6.12 Soldagem dos tubos

Apés a abertura de vala e distribuicdo dos tubos é feita a soldagem dos
mesmos formando assim as colunas. A fiscalizacdo dos trabalhos de soldagem é
feita para evitar danos e que todos os parametros especificados pelo procedimento
de solda estejam cumpridos. A limpeza dos detritos € de fundamental importancia
para o andamento da obra. A figura 25 demonstra uma soldagem realizada no tubo.
(FONTES, 2008)

Figura 25 - Soldagem
Fonte: Fontes, pg 34



2.6.13 Inspecao apos Soldagem

A inspecdo nas tubulacdes apds a soldagem é feita a fim de que se
removam o0s detritos como impurezas existentes. Depois da soldagem as
extremidades das colunas irdo permanecer fechadas, utilizando para isso tampdes
0S quais evitam a entrada de animais ou colocacdo de outros detritos. (FONTES,
2008)

Para que nao haja defeitos ou rachaduras é feito logo apos a soldagem a
gamagrafia, técnica utilizada no Controle de Qualidade a fim de inspecionar a
qualidade das soldas. (FONTES, 2008)

2.6.14 Ensaio nao Destrutivo

Ensaios utilizados na inspecdo de materiais e equipamentos sem causar
a danificacdo dos mesmos. Representam o diagndstico necessario para garantir o
funcionamento adequado dos elementos de uma instalacdo. (FONTES, 2008)
2.6.15 Revestimento Externo Anticorrosivo

Apdés a soldagem dos dutos, as interfaces dos dutos recebem um
revestimento externo anticorrosivo. Esse revestimento serve para se ter um controle
na inspecdo no numero da solda dos dutos. (FONTES, 2008)
2.6.16 Revestimento Externo com Concreto

Esta técnica somente € utilizada caso haja cursos de agua como rios,

durante o trajeto dos dutos. Esse revestimento irA proteger os dutos contra a
corrosdo. (FONTES, 2008)



2.6.17 Abaixamento dos tubos

Etapa em que se utiliza o equipamento side boom. O tubo é levantado
pelo side boom e posicionado cuidadosamente dentro da vala. Apés o abaixamento

novos testes sao feitos a fim de verificar o funcionamento do duto. (FONTES, 2008)

P

Figura 26 - Abaixamento do duto
Fonte: Fontes, pg 37

2.6.18 Cobertura da vala

Etapa em que ha a acdo de fechamento da vala sendo recolocado o solo
que fora removido, ou a substituicdo do mesmo, como mostra a figura a seguir. Caso
ndo haja condi¢des de reutilizar o mesmo material das escavagdes, € substituida a
terra para reaterro da vala, aplicado quando ha demolicdo de rocha ou cruzamento
de acessos sobre a tubulagcdo enterrada para assim, restaurar o uso da faixa de
dominio. (FONTES, 2008)

Figura 27 - Cobertura
Fonte: Fontes, pg 37



2.6.19 Tiein

Séao fechamentos de soldas em pontos de ligacdo entre duas colunas ou

entre uma coluna e um cruzamento ou travessia.(FONTES, 2008)

2.6.20 Fabricacdo de materiais

Etapa em que o conjunto de materiais que compdem o duto é adequado
para sua operacdo. Esta etapa depende da finalizacdo e instalacdo da equipe do tie
in. (FONTES, 2008)

2.6.21 Protecao catdédica

Procedimento utilizado para combate a corrosdo onde consiste a
instalacdo de anodos sacrificios que catalisam os efeitos corrosivos externos
(FONTES, 2008)

2.6.22 Limpeza

Etapa que tem a finalidade de recuperar a faixa de dominio da construcao
de dutos devolvendo a area trabalhada nas mesmas condi¢cdes encontradas
retificando qualquer dano causado a propriedade em utilizagdo tais como:
recuperacdo de cercas, acabamento de pastagens, recuperacdo de acessos.
(FONTES, 2008)

2.6.23 Revegetacdo da faixa de dominio

Para evitar os danos causados pelas chuvas e suas consequencias na
faixa utilizada para construcdo de dutos, é necessario a revitalizagdo e recuperacao
da vegetacdo tipica do local para proteger o terreno da aberturas de sulcos
(pequenos canais) expondo o duto enterrado. (FONTES, 2008)



Figura 28 - Revegetacéao
Fonte: Fontes, pg 40

2.6.24 Protecao dos dutos

Etapa que tem como objetivo a preservacdo da diretriz utilizada na
construcdo do duto, fazendo com que ndo haja escavacgdes ou trafegos de veiculos,
para isso sdo aplicados marcos delimitadores e placas de sinalizacdo que informam
a presenca de passagem de fluido ou gas sob a terra. (FONTES, 2008)

2.6.25 Teste hidrostatico

Consiste na certificacdo da pressao de teste aplicada para garantir a
presenca de vazamentos e que a pressao de operagcédo seja comportada pelo duto
construido. (FONTES, 2008)

2.6.26 Limpeza Interna

A fim de que ndo haja detritos da obra, na parte interna do duto é
necessario que se faca uma inspecdo com a utilizacao de pigs. Estes sdo passados
pelos dutos através de pressao hidraulica removendo assim, todas as impurezas e
residuos presentes na linha. (FONTES, 2008)



2.6.27 Condicionamento

Etapa necessaria para se colocar o duto em operacdo. Esta etapa é
realizada apos o teste hidrostatico e limpeza da linha liberando a mesma para
operacdo. (FONTES, 2008)

2.7 Obras especiais

Este método se refere ao cruzamento de pistas e travessias de rios ou

riachos que intervém na passagem do duto. (FONTES, 2008)

2.7.1 Cruzamento e travessias

Os cruzamentos e travessias de dutos sao utilizados quando se precisam
transpor interferéncias de rios, riachos, cruzamentos de pistas e acessos de ruas
que necessitam do uso de métodos de engenharia permitindo assim a passagem do
mesmo como: a utilizacdo de tubos camisa, travessia a céu aberto, concretagem de
tubos. (FONTES, 2008)

2.7.2 Construcéo em Areas Alagadas

Na construcdo de areas alagadas ou brejadas devera se previr calculo
de engenharia que, compensem o recalque da linha e, se adote técnicas que
previnam os esfor¢os implicando no rompimento do duto. Dentre os métodos
aplicados destacam-se cavaletes que sustentam o alinhamento horizontal do duto

dentro da tolerancia minima exigida pela norma. (FONTES, 2008)

2.7.3 Recursos humanos e equipamentos

Os recursos sédo classificados de acordo com as exigéncias inerentes a
construcdo de dutos observando-se a experiéncia que a atividade requer. (FONTES,
2008)

Os equipamentos mecanicos sdo dimensionados a dar mobilidade a

construcdo de dutos, atendendo assim ao volume de servicos. (FONTES, 2008)



3 METODOLOGIA

Segundo Gil (2002, p.162) esta fase € caracterizada pela descricdo dos
procedimentos a serem seguidos na realizacdo da pesquisa, varia de acordo com
cada pesquisa, no entanto, requerem a apresentacao de informacdes acerca de
alguns aspectos, apresentados a seguir: tipo de pesquisa, populacdo e amostra,
coleta de dados, anélise dos dados.

Ainda segundo Gil, os tipos de pesquisa podem ser de natureza
exploratdria, descritiva ou explicativa.

Pesquisas descritivas sdo tipos de pesquisas que descrevem sobre as
caracteristicas de determinado fenémeno ou populacgéo, utilizando para isso técnicas
padronizadas de coleta de dados.

Pesquisas explicativas sdo pesquisas que se preocupam em identificar os
fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fenbmenos.

Pesquisas exploratdrias sao pesquisas que tornam mais claro o problema,
aprimorando as idéias sobre o objeto de estudo.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos (GIL, 2002), as pesquisas
podem ser: bibliografica, documental, experimental, levantamento, estudo de caso,
expost-facto, pesquisa-acdo e pesquisa por participante.

Tem-se como documental as pesquisas que utilizam materiais que nao
receberam tratamento analitico.

As pesquisas experimentais sao tipos de pesquisas que determinam o
objeto de estudo, escolhendo as variaveis que podem influencia-lo, definido as
formas de controle e de observacéo dos efeitos que a variavel produz no objeto.

Os estudos de caso envolvem o estudo profundo e exaustivo de um ou
poucos objetos de maneira que se permita o seu amplo e detalhado conhecimento.

As pesquisas bibliograficas sao elaboradas a partir de material ja
publicado, constituido principalmente de livros, artigos e peridédicos e atualmente
com material disponibilizado na internet.

O levantamento envolve a interrogacdo direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer.

As pesquisas expecto-facto acontecem quando o experimento se realiza

depois dos fatos.



A pesquisa-acdo é concebida e realizada em estreita associagcdo com
uma acao ou com a resolucéo de um problema coletivo.

A pesquisa por participante se desenvolve a partir da interacdo entre
pesquisadores e membros das situacdes investigadas.

Do ponto de vista da forma de abordagem do problema as pesquisas
classificam-se em: quantitativa, qualitativa e quali-quantitativa.

Pesquisa quantitativa considera tudo que pode ser quantificavel, o que
significa traduzir em numeros opinides e informagfes e classificar e analisa-las.
Requer o0 uso de recursos e técnicas estatisticas.

As pesquisas qualitativas consideram que ha uma relacdo entre o mundo
objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros. A
interpretacdo dos fendbmenos e a atribuicéo de significados sao basicas no processo
de pesquisa qualitativa.

As pesquisas quali-quantitativas sdo pesquisas que interpretam néo s6 os
resultados do levantamento quantitativo como também procura compreender 0s
resultados e as consequéncias dos mesmos.

Assim, para a realizacdo deste estudo de caso, foram utilizados dados
extraidos de pesquisas bibliograficas, consultas e internet, de carater explicativo,
abordagem quali-quantitativa utilizando como instrumento de coletas de dados a
observacdo direta da obra de construcdo e do controle de dutos no campo de
Carmopolis, gerando importantes informacfes que auxiliaram na analise dos

resultados e conclusao deste trabalho.



4 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso deste trabalho ira abordar como é feito o planejamento
e controle de construcdo de dutos, no contrato que tem como objetivo a ampliacao
de injecdo de agua no campo de Carmopolis.

Neste encontra-se a descricdo da empresa em estudo, descricdo das
atividades e as analises e resultados, onde sdo analisadas, as definicbes das
atividades, as estimativas de recursos, a utilizacao de ferramentas de diagramacéao e

a forma de controle do cronograma.

4.1 Descrigao da Empresa

O estudo de caso foi realizado na Cemon Engenharia, empresa sediada
em Camacari na Bahia, com atuacdo em ambito nacional nas areas de engenharia
que abrange: Construgédo, Manutengcdo e Montagem Industrial, Caldeiraria, Pintura
Industrial, e Construg&o de Dutos terrestres.

A empresa nos Uultimos quinze anos atuou principalmente na area
petroquimica, adquirindo experiéncia na implantacdo de projetos voltados para o
ramo da producado de petréleo, consolidando seus trabalhos em Estacdes Coletoras
de Petréleo, Refinarias, e Plataformas.

A Cemon conta além do efetivo temporario de seus contratos com um
corpo técnico de Engenheiros Mecanicos, Técnico em Planejamento, Projetista,
Engenheiro de Seguranca, Técnico em seguranca, Tecnologo em Meio-Ambiente,
Técnico em Materiais, e Administrador de empresa, que auxilia na consultoria
técnica dos contratos em andamento.

Para garantir asatisfacdo dos servicos prestados, a Cemon realiza
periodicamente auditorias internas em seus contratos que tem por finalidade
assegurar a manutencdo da qualidade nos diversos setores técnicos e
administrativos de seus contratos. Para isso a empresa conta também com
certificacao 1SO:9001.



4.2 Descrigao das Atividades

Para a realizacdo do estudo foi observado o planejamento da obra de
ampliacdo de injecdo de agua no Campo de Carmoépolis executada através da
construcdo de dutos plasticos obedecendo ao cronograma proposto pela empresa.

Para inicio das atividades do projeto sdo realizadas algumas etapas
especificas que envolvem a construcdo de uma obra de dutos: andlise do contrato,
visita técnica no campo, planejamento da obra.

Na analise do contrato sdo observados todos os anexos e clausulas
avaliando todos requerimentos, normas técnicas, planilhas de quantitativos e
obrigagGes pertinentes ao contrato.

Apds a aceitacdo do contrato e a visita técnica ao campo, inicia-se a
elaboracédo do cronograma piloto da obra que a principio sdo organizadas em etapas
correlacionadas: Linha de injecdo de &gua, Linha da Malha de Descarte, Linha de
coleta de Petroleo.

As linha de Injecdo de agua sao destinadas a construcdo de dutos em
epoxi /fibra de vidro de diametro de 2”, 4”, 6” e 8” com classe de pressédo de 2000
libras, sendo, estas, originadas de satélites de &gua com destino aos pocos a serem
injetados. Estes satélites sdo um conjunto de tubulagées de aco distribuidas no
campo com a finalidade de fazer a reparticdo da dgua proveniente das Estacdes de
Injecdo de Agua, através das adutoras.

Na figura abaixo, tem-se a construcfes das linhas de epdxif/fibra de vidro

de injecdo de 4gua.

Figura 29 Linhas de Injecdo de agua
Fonte: Cemon Engenharia



As linhas de coleta de Petréleo sdo destinadas a constru¢do de dutos em
epoxiffibra de vidro de diametro de 3", 4", 6” e 8" com classe de pressao de 1000
libras, com a finalidade da conducédo do fluido extraido diretamente do pogo, com
destino aos satélites de producdo e por sua vez encaminhado para as Estacdes
Coletoras de Petroleo.

A figura 30 mostra a construcéo da Linha de Coleta de Petréleo.

Figura 30 - Linha de Coleta de Petroleo
Fonte: Cemon Engenharia

b AT

As linha da Malha de Descarte sao destinadas a construgéo de dutos de
diametro 8”7, 10", 12”7, 14” e 18" em RPVC/PB (tubo em PVC refor¢cado externamente
com fibra de vidro e resina poliéster), com pressdo de 20Kgf/cm?, com a finalidade
de conduzir a agua produzida descartada no processo de separacado trifasica do
Oleo, gas e agua das Estacdes Coletora de Petroleo, com destino ao head principal
(conjunto de tubulagdes que recebem o fluido de descarte proveniente das estagbes
e direciona para a estacao coletora principal Bom Sucesso a partir deste ponto,
existem adutoras que conduzem a agua produzida para aproveitamento da
Companhia Vale do Rio Doce devido a alta concentracdo de sal).

A figura abaixo ilustra a constru¢ao da Linha da Malha de Descarte.



Figura 31 Construgéo da Linha da Malha de Descarte
Fonte: Cemon Engenharia

Os tubos de epodxi de fibra de vidro referem-se as tubulacfes de plastico
revestidas com mantas e resinas de fibra de vidro que proporcionam maior protecao
mecanica externa, isencdo a corrosdo e um maior suporte as classes de presséo
exigidas no projeto.

Reportando-se a composicdo do cronograma verificou-se como €
ponderado o controle do projeto, a interface das programacfes e a incitacdo por
reunides que discutem o cumprimento dos prazos pré-estabelecidos. No momento
da elaboracdo do cronograma experimental, o gestor do contrato, em conjunto com
seu técnico de planejamento € convocado pela fiscalizacdo do contrato para uma
reunido, na qual sdo passadas instrucées para priorizacao na construcdo das linhas
de injecdo de 4gua, mais precisamente dos poc¢os que serdo convertidos para agua.
Diante da solicitacdo, houve a necessidade da elaboragcdo de um cronograma
focado no cumprimento da determinac&o passada.

O cronograma foi processado através do software MS PROJECT, cuja
ferramenta é requerida pela Petrobras para o acompanhamento das datas de inicio
previsto e real, término previsto e real, avanco fisico, e observagdes resumidas do
status de tarefas do cronograma.

As tarefas sdo dispostas de maneira que permitem o maior nivel de
controle de andamento de servicos e em sequencias de prioridades de satélites de
injecdo, obedecendo a uma ordem passada pela Petrobras. A estrutura das sub-
tarefas foram divididas da seguinte forma:



Liberacdo de Terra: tarefa de atribuicdo da Petrobras eleita como caminho
critico, ou marco “zero” que refere-se a liberacdo da faixa de terra em que serdo
desenvolvidas todas as demais atividades do cronograma;

Implantacdo da diretriz, requisicdo e fornecimento do material: neste
segmento agenda-se a marcacao topografica da linha através de estacas de
madeira espacadas em vaos a cada vinte metros, que definem a diretriz por onde a
linha serd construida, o comprimento em metros da mesma proporcionando o
levantamento quantitativo que sera usado para requisitar o material necessario para
a execucao do servico, bem como, o acompanhamento do fornecimento do material
de responsabilidade da Petrobras;

Construcdo: nivel que agenda e controla a construgdo do duto
obedecendo ao procedimento exigido no contrato;

Teste hidrostatico: nivel que agenda e controla o teste hidrostatico da
linha, que atesta o suporte do duto, a classe presséo de operacao;

Interligacdo com sistemas: tarefa de fechamento oficial da linha
interligando o poco ao satélite liberando para operacao;

Manual de construcao: ultima etapa para construcdo da linha destinada a
controlar a entrega do book (consolidacdo documental das informacdes técnicas e
de controle de qualidade da linha, que s&do entregues a Petrobras para
cadastramento e arquivamento).

Definida a estrutura analitica do projeto, € convocada uma reunido com o
gestor do contrato, técnico em planejamento e supervisor de producdo da Cemon
para definicdo do dimensionamento das equipes e equipamentos, determinantes na
elaboracdo dos histogramas a serem seguidos durante o cronograma proposto. A
Cemon Engenharia, por ser uma empresa que tem um historico e experiéncia na
construcdo de dutos, utilizou-se na reunido como referéncia para elaboracdo dos
histogramas de mao de obra direta e equipamentos, os indices de produtividade
colhidos ao longo dos dezoito meses do ultimo contrato semelhante executado com
a Petrobras. Os histogramas sdo apresentados em forma de grafico de barras
anexadas a sua tabela de dados, contendo a disponibilidade de recursos previstos e
realizados para execucdo de servicos, distribuidos mensalmente durante o
cronograma. Nele sdo estabelecidos os parametros necessarios para tomada de
acbes de que promovem o0 cumprimento dos prazos pré-estabelecidos como

também sinaliza o controle do custo mobilizado.



Dando seguimento a elaboracdo da documentacdo necessaria para a
gestdo do contrato, foram elaboradas em conjunto as curvas de avanco fisico e
financeira da obra, que servem de orientacdo no cumprimento das metas,
satisfazendo tanto os interesses da Petrobras, como o da Cemon.

As curvas sdo de uma maneira genérica representacdes graficas que
exprimem as informacdes contidas em suas respectivas tabelas de dados,
comparando 0sS picos mensais dos numeros previstos, previstos acumulados,
realizados, realizados acumulados, diferenga entre realizado e previsto e por fim a
diferenca entre acumulado realizado e previsto.

Para interacdo com a fiscalizacdo do contrato e registro das ocorréncias
da obra é elaborado um relatdrio diario dos acontecimentos do contrato e dos fatores
que impactam no desenvolvimento dos servi¢cos. Neste documento se destacam a
exposicao das seguintes informacdes: Dias corridos do contrato, dias restantes para
o término do mesmo, acumulado de chuva expresso em horas, efetivo real de mao
de obra direta e indireta, mobilizacdo dos equipamentos, registro propriamente dito
das ocorréncias da obra, e por fim, 0 campo para as observa¢des e comentarios da
fiscalizacéo do contrato.

O R.D.O. (Registro Diario de Ocorréncias) € de suma importancia para o
andamento do contrato, pois nele sdo levantadas as evidéncias que provocam a
tomada de acdes que promovem a resolucao das diversas irregularidades e desvios
que contribuem para o0 atraso dos prazos contratuais pré-estabelecidos. Este
formulario é de livre concepcdo da contratada, disposta em duas vias, sendo a
primeira para uso da Petrobras e a segunda para a Cemon, devendo ser assinada
conjuntamente pelo preposto da obra e pela fiscalizagdo. Conforme observado, este
documento € a garantia da manutencdo do contrato e contribui juridicamente na
defesa da empresa contratada mediante as interpelacdes da Petrobras.

Para o financiamento da obra, s&o realizadas medicbes mensais dos
resultados obtidos com o desenvolvimento dos servigos, avaliadas e aprovadas pela
fiscalizacdo do contrato. Nestas medi¢cdes sdo reunidas todas as evidéncias
documentais que comprovam a execucao total ou parcial dos servi¢os, obedecendo
aos critérios contratuais, sendo apresentadas através de projetos anexados as suas
respectivas memorias de célculo, relatérios de controle de qualidade e

demonstrativo das ordens de servicos.



As medi¢des sdo lancadas diariamente pelo técnico em planejamento,
utilizando-se do programa BM-BAM (Boletim de Medicdo e Boletim de Aplicacao de
Materiais), contratado pela Cemon, que acompanha on-line na sua matriz, sediada
em Salvador-BA, o avanco financeiro das tarefas em andamento. Os critérios
aplicados a cada item de servico obedecem a uma estrutura analitica de projeto,
coerente com as atividades co-relacionadas a cada servi¢co, cabendo a Cemon a
devida interpretacdo e realizacdo pro-ativa de cada etapa para alcancar os objetivos
economicos almejados.

Cada servico tem sua respectiva O.S. (Ordem de Servico), que é
composta pelos itens contratuais pertinentes ao mesmo, dimensionados por seus
guantitativos. A qualquer tempo €é emitido, quando solicitado, relatérios que
objetivam a andlise minuciosa das diversas classificacdes necessérias para atender
e elucidar o histdrico dos fatos provenientes do término de cada etapa de servico,
como por exemplo: Relatério do Orcado versus Medido, Relatério do Consumo do
Item de Servico Contratado, Relatorio Financeiro do Andamento dos Servigos,
Relatério por Atividade (Civil, Construcdo de Dutos, Montagem, etc), e Relatério por

Encarregado de cada atividade.



4.3 Andlise e Resultados

Nesta secdo do trabalho serd visto como sdo definidas as atividades
utilizadas para a obra de construcdo de dutos, como séo feitas as técnicas de

diagramacéao, os recursos utilizados e a forma de controle do cronograma do projeto.

Definicdo das atividades utilizadas

O prazo previsto na elaboracdo do projeto é definido antes da execucdo do
mesmo, ou seja, sua execucdo € feita com base em previsdes, na fase do
planejamento do projeto.

Para se ter um bom planejamento de uma obra de dutos é preciso que se
tenha uma definicdo das atividades utilizadas, para isso € necessario que se faca
uma estrutura analitica do projeto na qual precisa conter as etapas de projeto.

Na obra estudada, a EAP é feita logo apds a elaboracdo do cronograma
podendo assim dificultar a visualizagdo das etapas do projeto bem como as
definicbes das atividades.

A criacdo da EAP deveria dar-se no inicio do projeto, pois esta facilitaria
na elaboracédo do cronograma e na visualizacao geral do projeto.

No projeto em estudo foi verificada a utilizacdo de dois grandes marcos
importante para o inicio das constru¢des das linhas: liberacdo da propriedade de
terceiros e implantacao da diretriz.

A liberacdo da propriedade de terceiros € feita pelo setor de Terras da
PETROBRAS que é responsavel pelo contato direto com os varios proprietarios em
que a linha esta previamente projetada. Neste acordo € feita a negociagéo referente
a indenizacéo da faixa de dutos onde os trabalhos irdo ser desenvolvidos. A faixa de
dutos compreende a area onde terd a movimentacdo de maquinas, aberturas de
valas, abaixamento do duto, recobrimento e acabamento da faixa utilizada. Sendo
assim, logo apés o desenvolvimento das atividades na area é feita toda a retificacao
da faixa utilizada tais como: recuperacdo de cercas e estradas, acabamento em
pastos e acessos, remocao de pedras dentre outros.

A liberacdo da propriedade é oficializada através de um documento
elaborado pela PETROBRAS em anexo em que ambas as partes assinam se
comprometendo a cumprir os termos definidos no mesmo. A copia deste documento

devera estd em posse de cada encarregado responsavel por cada frente de servico



para apresentacdo ao representante do proprietario da terra quando for o momento
de comecar suas atividades.

A implantagcdo da diretriz consiste na utilizacdo de profissionais e
instrumentos de topografia para definir o melhor encaminhamento para a construgéao
do duto. Este direcionamento é feito tomando como base o ponto de partida da linha
que se tratando de linhas de injecdo de agua € originado do satélite de injecdo
“estaca zero” para 0 poc¢o destino “estaca final’. Na implantacdo da diretriz s&o
conhecidas as diversas interferéncias tais como rios, riachos, estradas principais,
ferrovias, rochas, morros fazendo com que se faca necessario a previsdo de
recursos necessarios para o cruzamento travessia destas interferéncias dentre as
quais se destacam: equipamentos para realizacdo de furo direcional, escavadeiras
com maior poder de tracdo, rompedores de rocha dentre outros.

A implantacao da diretriz pode ser mudada durante a execucéo da construcéo
da linha considerando que, imprevistos sob a terra possam ser determinantes no
aumento de atividades em fungdo do acréscimo do comprimento da linha tracada.
Devido a estes fatores citados a implantacdo da diretriz € de suma importancia para
que se garanta um planejamento eficaz minimizando os desvios causados por
interferéncias inevitaveis.

A descriminagéo das atividades séo extraidas a partir do Anexo 3 do contrato,
situada no anexo desta no qual se faz a especificacdo técnica dos servicos que
serdo executados no prazo estabelecido. No anexo também pode ser verificado o
escopo e as descricfes dos servi¢os para o projeto definidos pela PETROBRAS.

O entendimento deste anexo do contrato garante a execuc¢ao das atividades
dentro do determinado na descricdo dos servicos, a aplicacdo das normas técnicas
pertinentes a cada item de trabalho visando, por fim, o controle de qualidade na
entrega do projeto.

As definicbes de prioridades do projeto sdo sugeridas pela Petrobras que em
conjunto com a empresa decidem quais as linhas prioritarias a serem construidas,
neste caso sado as linhas de Injecdo de agua para o aumento da producao dos po¢os
de petroleo.

Na estimativa de duragao das atividades diversos fatores séo levados em
consideracao exemplo: mudancas de oportunidades que podem surgir ao longo do
projeto, a competéncia e a produtividade dos recursos envolvidos. A duracdo de

uma atividade é influenciada pela quantidade de recursos programados para



trabalhar nesta podendo também ocorrer técnicas que ajudam a obter boas
estimativas de recursos destacam-se: utilizacdo de dados histéricos e
documentacdo de registros, opinido de especialistas, aplicacdo de estimativas
quantitativas e aplicacdo de estimativas analogas (estimativas baseada na anélise
de indice de desempenho).

A definicdo das atividades deve ser bem composta para que se tenha um
maior controle durante o acompanhamento do cronograma do projeto eliminando as

margens de erros provenientes e atividades ndo estimadas.

Ferramentas ou técnicas de diagramacéao

As ferramentas ou técnicas de diagramacao séo utilizadas para desenvolver o
diagrama de rede do projeto que é uma forma grafica de apresentacdo das
atividades do projeto.

Durante o estudo do planejamento da obra, foi observada a utilizacdo do
Método de Precedéncias na elaboracdo do cronograma.

O método de Precedéncia é feito ao se inserir as informacdes sobre as
tarefas correlacionando o tipo de relacédo entre as atividades: Término- inicio, Inicio-
inicio, Término-término, Inicio-término, dando assim uma garantia de vinculo,
sequéncia e duracdo exata das atividades estimadas, identificacdo das tarefas com
pendéncias quando € feita uma analise criteriosa do caminho critico. O método de
Precedéncia da obra pode ser visualizado no anexo do trabalho.

Durante a elaboracdo do diagrama de rede, sdo considerados também as
antecipacOes (leads) e os atrasos (lags) do projeto, podendo influenciar na relacao
das atividades ou até mesmo na sua duracao.

A ocorréncia de um atraso se da através de trés formas: motivos climéticos,
motivos da contratada ou por motivos constantes. Motivos climaticos pode-se citar
as chuvas e suas consequUéncias tais como alagamentos e saturacdo do terreno,
motivos da contratada pode-se citar 0 subdimensionamento ou atraso na alocagao
de recursos (alocacdo de poucos recursos), motivos contratantes pode-se citar
atraso no fornecimento de materiais de responsabilidade da mesma como no caso
especifico da obra em estudo, o fornecimento de toda a tubulacdo em epdxi/fb que

sera aplicada.



O controle das datas previstas do cronograma € acompanhado diariamente,
sendo entdo identificadas as atividades que estdo em situacBes criticas para o
projeto. Quando isso ocorre, é emitido pelo planejamento um relatério de pendéncias
onde sao relacionados todos os fatores impactantes para que ocorresse o0 atraso e
quais as medidas necessarias para que 0 mesmo nao se torne recorrente.

As antecipacdes podem ocorrer por trés motivos: mudancas de prioridades da
contratante, tarefas precedentes terminarem antes do prazo previsto condicionando
suas sucessoras iniciar também antes de seus inicios previstos, e incrementacdo
dos recursos. Este, porém, deve ser analisado criteriosamente, avaliando-se a
relacdo custo-beneficio onde este resultado ndo implique nos resultados fisicos

financeiro da empresa.

Estimativas de recursos utilizados

A estimativa de recursos das atividades € a determinacdo dos recursos, assim
como as quantidades de cada um que serdo usadas e quando cada um estara
disponivel para realizar todo o conjunto de atividades do projeto.

Para a inclusdo das estimativas de recursos da obra em estudo sao utilizados
indices de desempenho de contratos anteriores, separacdo de calendarios
pertinentes a cada equipe utilizada nas atividades caso né&o haja necessidade,
adota-se o calendario padrdo, que obedece aos horarios administrativos da
empresa. O prazo do contrato em estudo se refere a dias corridos, podendo ser
utilizado revezamento de equipes obedecendo as leis trabalhistas em vigor.

Na estimativa de duracdo das atividades diversos fatores sao levados em
consideragdo como, por exemplo: a competéncia e a produtividade dos recursos
envolvidos demonstrando a analise especifica do curriculo de cada equipe envolvida
nas atividades.

A duragdo de uma atividade € influenciada pela quantidade de recursos
programados para trabalhar nesta podendo também ocorrer técnicas que ajudam a
obter boas estimativas de recursos destacam-se: utilizacdo de dados historicos e
documentacdo de registros, opinido de especialistas, aplicacdo de estimativas
quantitativas e aplicacdo de estimativas analogas (estimativas baseada na andlise
de indice de desempenho).

As estimativas de recursos e sua duracdo sao feitas atendendo a duracéo

pré-estabelecida e alocados de acordo com a natureza do servico.



Foi observada a utilizacdo de modelos deterministicos para a consolidacao
dos resultados obtidos, baseados em contratos anteriores. Existe também a inclusao
de calendéarios, nos quais sdo programados horérios, folgas, horas de almocgo e
periodos de chuva. Quando se estima uma atividade pela duracéo, leva-se em conta
o calendario do projeto, ou seja, a programacao de datas Uteis em que o projeto
ocorrera.

De acordo com o cronograma, foi observado que o projeto encontra-se em
atraso, a fim de que isso ndo ocorresse poderiam ser utilizadas duas técnicas:
Crashing ou Fast Crashing. No crashing sdo adicionados recursos as atividades do
caminho critico, exigindo assim uma analise entre o custo e o tempo de forma a
determinar como obter a maior quantidade pelo menor custo, j4 o fast crashing ir4
conduzir um paralelo entre as atividades do caminho critico previamente

programadas como sequenciais.

Controle do cronograma

O cronograma da obra € elaborado no software MS Project utilizando para
isso alguns mecanismos de dimensionamento de prazos e recursos, tais
como: Calendéario do projeto, Desenvolvimento e Vinculos de tarefas, Otimizacéo e
Nivelamento de Recursos, Estimativa de Duracdo das Tarefas, e ldentificacdo do
Caminho Critico.

No calendario do projeto, sdo inseridos os horarios de trabalho e folga,
feriados, e os periodos estimados de chuva, baseados em informacdes de
meteorologia. Foi verificado ainda que ele pode ser utilizado para a criagdo de
multiplos calendarios que podem ser associados em particular para cada recurso
disponivel, otimizando desta maneira a duracdo das tarefas, e melhorando por
conseguinte a utilizag&o dos recursos.

As atividades sao desenvolvidas no cronograma de acordo com suas tarefas
resumo, e sub-divididas pelas atividades pertinentes as mesmas. As estruturas de
trabalho sdo vinculadas analisando sua sequéncia légica, aplicando as variaveis de
término a inicio, inicio a inicio, e inicio a término, calculando assim as datas de inicio
e términos previstos.

Para a insercao dos recursos nas atividades é criado antes em uma planilha

especifica todos 0s recursos necessarios ao andamento dos servicos, sejam eles de



mao-de-obra, equipamentos, e materiais de consumo, aonde sdo informados
também suas quantidades previstas, que posteriormente sdo sinalizadas quando ha
a superalocacdo dos mesmos. Os recursos séo alocados de acordo com as
necessidades que as atividades requerem e, dimensionadas para o atendimento dos
prazos contratuais. Quando ha a superalocacdo de um recurso, ou seja, quando um
mesmo recurso € utilizado em varias tarefas simultaneamente, € utilizada a
ferramenta de nivelamento dos mesmos, no qual sdo observados criteriosamente 0s
horarios de distribuicdo dos recursos, relocando 0os mesmos para eliminar a
superalocacao. Quando ndo ha espacos para otimizar a distribuicdo dos horarios
dos recursos, é identificado que existe a necessidade aumentar o numero destes
para o atendimento da demanda.

Como estamos avaliando uma obra de dutos, as duracdes das tarefas sao
estimadas a principio pelo comprimento em metros das linhas, tomando-se como
referéncia o resultado dos indices de produtividade determinados em obras
passadas. Os recursos no caso sao inseridos para garantir 0 cumprimento
referencial das duracdes estimadas pré-estabelecidas.

A visualizacdo do caminho critico é obtida através da identificacao diferencial
no esquema de cores das fontes no Gantt de controle, e sinalizada de acordo com
0os parametros de controle pretendidos pelo técnico em planejamento. Os vinculos
das tarefas e os prazos finais do projeto sdo determinantes no alerta das mesmas.

No desenvolvimento do cronograma € gerado automaticamente o Grafico de
Gantt que serve como uma visualizacdo rapida e facil do projeto, auxiliando assim o
técnico em planejamento a ter um melhor controle através do grafico de barras,
configurando as mesmas a mostrar as informacgfes necessarias ao sequenciamento
das tarefas, acompanhamento de prazos, avanco fisico das tarefas, controle do
calendario, dentre outros.

Todas as estruturas de distribuicdo das atividades, controle dos prazos
estimados e reais, avanco fisico e principais fatores impactantes podem ser
visualizados no Anexo.

Apoés a criagdo do cronograma, é feito o controle do projeto no qual séo
observados alguns aspectos importantes: se os fatores de producgédo (recursos)
estdo ofertados em quantidades suficientes por todo o periodo de producéo, se as
demandas por recursos entre as atividades recorrentes (atividades que se repetem)

ndo comprometerdo a estimativa final do prazo do projeto e se 0s niveis de



produtividade que serviram de base para estimativa das dura¢des sofrem variacdes
gue necessitem de acdes corretivas para recuperar ou minimizar possiveis impactos
no projeto.

Pode-se observar que o controle do cronograma da obra é um processo de
monitoramento continuo, envolvendo a analise de causas, seus efeitos sobre as
duracdes do projeto e se os desvios estdo dentro das margens estabelecidas.

Foi observado também a utilizagdo de algumas ferramentas para auxiliar no
controle do cronograma, dentre as quais se destacam: planilhas de avaliacdo de
desempenho, analise dos desvios, curva S e histogramas.

Durante o controle do projeto ndo foi verificado a utilizacdo do diagrama
PERT o qual poderia auxiliar nas estimativas de prazos das atividades. O PERT
poderia auxiliar no planejamento e controle do projeto determinando assim a
duracéo total do projeto, identificando as atividades que ndo poderao sofrer atrasos
para o cumprimento do prazo, ou seja, o caminho critico do projeto, além da
simplificacdo para a compensacao do projeto como um todo, facilitando a fase de
controle e execugao do projeto.

No processo de controle do cronograma € preciso que se desenvolva acoes
preventivas para resolver problemas reais ou previstos, pode-se citar como acoes:
controle de mudancas, controle do escopo, controle de custos, controle de riscos,
controle de produtividade e andlise e controle dos desvios no cronograma. .

O controle de prazos no projeto € visto como um processo de monitoramento
continuo, envolvendo a andlise das causas, seus efeitos sobre as duracfes do

projeto e se esses desvios estdao dentro das margens estabelecidas.



5 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo a apresentacdo da metodologia utilizada
para o gerenciamento de prazos no planejamento e controle de constru¢ao de dutos
na obra de ampliacéo de injecdo de agua no campo de Carmaépolis.

A obra de construcdo de dutos como todo projeto se divide em fases:
Iniciagdo, Planejamento, Monitoramento e Controle e Encerramento.

A fase de iniciagdo contém a leitura do contrato, licitacdo e visita técnica
ao campo com questionamentos pertinentes ao contrato.

O planejamento do projeto € composto por elaboracdo do cronograma, o
qual é feito no software MS Project podendo assim ter uma possivel otimizagédo e
nivelamento na utilizacdo de recursos, acelerar o processo decisério na tomada de
decisbes de aumento de produtividade, uma melhor visualizacdo da situacao
apresentada no decorrer do projeto, 0 armazenamento de dados relativos a
atividade do projeto mantendo assim um histérico de atividades realizados.

Para a realizacdo deste estudo foi necessario o acompanhamento na
elaboracdo do cronograma do projeto: a definicdo do calendario, a definicdo das
atividades, vinculo das tarefas, as estimativas das duracdes, alocacdo dos recursos,
configuracdo do gréfico de Gantt. Durante a elaboracdo do cronograma foram
verificados alguns riscos que podem ocasionar o atraso na obra dentre 0os quais se
destacam: liberacéo de terra, liberacdo do codigo do centro de custo (Diagrama de
rede) sem o qual ndo se tem o fornecimento do material, atraso no fornecimento de
material de responsabilidade da Petrobras.

O monitoramento e controle do projeto sao feitos diariamente a fim de que
se facam projecdes que suprem as necessidades do andamento do projeto. No Ms
Project o controle do projeto é feito através da filtragem (auto filtro) e atualizacao das
tarefas que estdo em andamento como também as que estdo pra serem iniciadas. O
controle do projeto também é feito através de medicbes mensais no qual tem o
objetivo do equilibrio financeiro para o0 andamento do projeto.

O encerramento do projeto é feito através da atualizacdo completa do
cronograma, encerrando todas as tarefas com a eliminacao de todas as pendéncias.

A partir do estudo apresentado, pode-se observar que para um bom
gerenciamento de prazo no projeto de construcédo de dutos, € preciso que se faca

um planejamento antes do inicio da ordem de servi¢co, ou seja, que o0 planejamento



seja feito quando se tenha o conhecimento do projeto a ser desenvolvido (logo apos
a licitacdo), que a Petrobras possa solucionar todas as pendéncias com relacédo a
liberacdo de terra a fim de que haja uma mobilizacdo de equipes para o
desenvolvimento do projeto, é preciso também que se tenha um bom conhecimento
na ferramenta MS Project, a qual ajuda a alertar/identificar as principais atividades

criticas que merecem atencao na tomada ou antecipacao de decisdes.
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Questionérios

1)Como é feito o planejamento no MS Project?

R: No caso especifico do contrato, a entrega do cronograma deve obedecer a um
prazo limite de 10 dias corridos, a contar da assinatura da autorizacdo do servico
(AS). Diante do determinado fica sobrecarregada a elaboracdo do cronograma
utilizando-se todas as ferramentas de dimensionamento de prazos, e principalmente
da insergéo e nivelamento de recursos.

Para cumprir o prazo de entrega do cronograma foi adotado um método de
elaboracdo baseado na expanséo da abertura das tarefas diminuindo a margem de
erro em decorréncia de alguma atividade suprimida, bem como no preenchimento da
duracdo das tarefas baseado em indices de produtividade extraidos de contratos
semelhantes executados anteriormente. Logo ap0s € feita o vinculo das “tarefas
resumo” baseado na disponibilidade de equipes tipicas apropriadas no or¢camento
executivo da obra.

Para melhor entendimento exemplifico os componentes de uma equipe tipica, ou
padréo, para ser aplicada especificamente nesta obra de dutos:

01 Encarregado de dutos — profissional responsével pela lideranca do servico;

01 Montador de dutos — profissional responsavel pelo acoplamento dos tubos;

16 Serventes — profissional responsavel pelo auxilio nos servigos gerais de apoio no
acoplamento dos tubos, abertura de vala, adensamento, limpeza de éarea, etc.

02 Motoristas — profissional responsavel pelo transporte de matriais, ferramentas e
mao de obra

01 Operador de retro-escavadeira — profissional responsavel pela operacéo de retro-
escavadeira nos trabalhos de abertura e recobrimento mecanizado de vala;

01 Caminhdo Mercedez 710 — veiculo utilizado no transporte sobretudo de materiais
e ferramentas;

01 6nibus — veiculo utilizado no deslocamento e transporte da mao de obra.

2)Alocando —se recursos o cronograma sairia no praz 0 previsto?

R: A alocacao de recursos, quando se dispde do tempo necessario para a utilizagdo
desta ferramenta, representa uma melhor formacdo dos indicativos de
disponibilidade de mao de obra e equipamentos, aonde sdo analisadas as super-
alocacOes e picos que definem o quantitativo previsto que auxilia no levantamento
do custo mobilizado na obra como do cumprimento do prazo contratual.

3) Como é feito a atualizacdo do cronograma no MS-P  roject?

R: A atualizacdo do cronograma é feita quinzenalmente fazendo-se o somatorio
neste caso do comprimento executado da linha, e dividindo este resultado com o
comprimento total a ser executado, ou seja, se uma dada linha tem seu comprimento
total estimado topograficamente em 500 metros, e foram construidos 250 metros,
chegaremos portanto a 50% de porcentagem de conclusdo. O caculo da
porcentagem das tarefas resumo € feita automaticamente pelo programa MS
PROJECT tomando como peso a duracao de cada tarefa.



4) Como séao definida as atividades?
R: As atividades séo criadas a partir da andlise das tarefas baseadas no Anexo 3 do
contrato (especificacao técnica dos servicos).

5) Como séo definidas as duracdes das atividades?
R: Através da planilha de gréficos de indices de produtividade.

6) Como séo estimados os recursos? Eles sdo alocado s de que forma?
R: Os recursos sao estimados de maneira a atender a duracao pré-estabelecida, e
alocados de acordo coma natureza do servico.

7) Como é feito o sequienciamento? E depois é feito algum tipo de analise,
exemplo caminho critico?

R: O sequenciamento das atividades é feito através de vinculos que determina as
tarefas sucessoras baseadas na ordem légica das sub-tarefas, e em se tratando da
sucessdo da construgcdo de linhas é definido através da ordem de prioridades da
Petrobras, bem como da otimizacdo da area em que essas linhas estdo sendo
construidas, aproveitando-se um maior nimero de linhas na mesma vala.

A andlise dos servicos é feita diariamente filtrando-se as tarefas emergentes,
partindo do estudo das atividades da proxima semana, e assim sucessivamente,
para posterior apuracdo das tarefas para o més subsequente, identificando-se as
atividades criticas que determinam as condi¢cbes e fatores que impactam na
continuidade do projeto.

8)Quais sdo as ferramentas utilizadas no acompanham ento dos prazos do
projeto?

R: Programa MS-PROJECT, através do controle de inicio/término previsto e
inicio/término real, e planilha feita no Excel para acompanhamento e filtragem das
informacdes pertinentes a cada linha.

9)Quando h& um atraso na realizacdo das atividades o que é feito?

R: Quando um atraso € identificado, 0 mesmo é analisado de 03 formas:

-Motivos climaticos (chuvas e consequéncias), aonde as atividades sofrem uma
postergacgao natural,

-Motivos da Contratada — identificacdo dos principais problemas para tomada de
acbes que nao se tornem recorrentes e afetem no cumprimento dos prazos e
avaliacdes do desempenho junto ao cliente;

-Motivos constantes — anotacdes dos fatores que incidiram no atraso em RDO
(Relatdrios Diarios de Ocorréncias),para que se adotem solu¢des que ndo impliquem
em desnivel financeiro, ou mesmo na precoce desmobilizacdo da obra.
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EMPRESA:

CONTRATADA:

A FFTLP R

Engenharin o Construgdes Lida

% CONC.

NI, PREV,

TER, PREV

Nl REAL

FIit REAL

OBSERVAQOES 26/Abr/0!

S|DJS]

Gua3012i00 |
Quisdizios |

Yer 2111219}

Qui 070510

Tarefa Etapa Etapa acumulada A Diviséo R
Andamento da tarefa Etapa da linha de base Resumo da linha de base f————7 Divisio da linha de base
Nr, Contrato: ; %
Tarefa critica Resumo Pemm——— Linha de base acumulada Tarefas externas
2600.0036911.07.2
Andamento da tarefa crilica Tarefa acumulada Etapa da linha de base acumulada A\ Resumo do projeto
Linha de base Tarefa critica acumulada Andamento acumulado Ee——————-x  Agrupar por resumo PE——
Paralisacdes (nr. dias). - Pégina 1 Gerente do Contrato; Eng. Osmar Nascimento

Date: Qua 10/03/10

Supenvisor: Ariberto Ollveira
Fiscais: Josenilson Santos / Jackson Santos




EMPRESA:

CONTRATADA:

A ISV IR

Engenharla o Construgdos Lida

DESCRICAQ DA TAREFA

INL PREV,

TER

PREV,

INi. REAL

FIM REAL OBSERVAGOES

CONVERSAG P AGUA (6)

"POCOS INJETORES (2)

Sex 04/089/(

 Qui 2210411

Sag 08/08/1
23i09/1

" Qua 130710

“Qua 00112108

"Seg 251010

Seg 20112110

Ter 01/08/09

“SegoeMzio

Tarefa Etapa A Etapa acumulada A Divis#o W E G
Andamento da tarefa Etapa da linha de base A Resumo da linha de base F———%/ Divis#io da linha de base

Nr, Contrato: y

£ Tarefa critica Resumo P———— Linha de base acumulada Tarefas externas

2600.0036911.07.2 X
Andamento da tarefa critica Tarefa acumulada Etapa da linha de base acumulada /\ Resumo do projeto
Linha de base Tarefa critica acumulada Andamento acumulado [ Agrupar por resumo L e ]

Paralisagdes (nr. dias): - Pagina 2 Gerente do Contrato: Eng. Osmar Nascimento

Data; Qua 10/03/10 Supenvsor: Ariberto Oliveira

Fiscals: Josenilson Santos / Jackson Santos




CONTRATADA:

EMPRESA:

INI. REAL

Fitd REAL

ATV EN

Engenharia o Construgdos Ltda

&
@

1]

+AD DA TAREFA

% CONC, ‘ INL PREV. TER. PREV.

ABYY

4723
4751
a7s2
4761
4930
5036
5142
5191
[ &1 |
5214
5218

5470

XUFV - 200,00 mefros (TIEAN)

Qui 28/04/1 .. Seg 30/08/10 -

" Ter 1910/

~ Qui 13/05/110

Seg 10/05/10

Qui 0710/10

Qui 02/07/08

8044
8049
8070
8071
6093 LINHA DO €P-17! XXX metras - NA
Tarefa Etapa Etapa acumulada Diviséo 0 S SR
. Andamento da tarefa Etapa da linha de base Resumo da linha de base _— Divisao da linha de base
Nr. Contrato:
Tarefa critica Resumo —— Linha de base acumulada Tarefas externas
2600.0036911.07.2
Andamento da tarefa critica Tarafa acumulada Etapa da linha de base acumulada Resumo do projeto
Linha de base Tarefa critica acumulada Andamento acumulado e AgrUpar por resumo —
Péagina 3 Gerente do Centrato; Eng. Osmar Nascimento
Supenvisor: Ariberto Oliveira

Paralisagées (nr. dias); -

Data: Qua 10/03/10

Fiscais: Josenilson Santos / Jackson Santos




EMPRESA:

CONTRATADA:

A FVICr TN

Engenharin o Consirugdes Lida

OBSERVACOES

DESCRIGAC DA TAF

LINHA 50 CPL1706 o 3" EFOXIFY - 150,08 mofros (TIEN CP-T32 CONVERTIDO]

6356
8377
6398
[ e |7

CRUZE:
AT-CP-1084

8420

10 6% EPOXI

§ 0 8" EPOXIFV - 2,300,00 metros
=POXUI 0,

LINHA DA (LC) SAT-CP-1391 o 6" EPOXIFV - 700,00 metros
& AT E s Bl d

% CONC.

TER. PREV.

INL REAL

I Fiv REAL

[s]

Qui 28/10/09

ioiiio
Qua 30/12/09
0/1

Sex 16/10/08

" ‘Sox 26/02110 .

G 10103710

"Qui 27/08/08

Seg 28/08/00

68149
6640 | LINHADO CP-iTd3 6 5" . Gua 28104110
GEGT LINHA DO CP-1744 o 26104/
Tarefa Etapa Etapa acumulada Divistio S e A
Andamento da tarefa Etapa da linha de base Resumo da linha de base .3 Diviséio da linha de base
Nr. Contrato: Tarefa critica Resumo ER—— Linha de base acumulada Tarefas extemnas
2600.0036911.07.2 "
Andamento da tarefa critica Tarefa acumulada Etapa da linha de base acumulada Resume do projeio
Linha de base Terefa critica acumulada Andamento acumulado - Agrupar por resumo ——
Paralisagbes (nr. dias). - Pégina 4 Gerente do Conftrato: Eng. Osmar Nascimento
Data: Qua 10/03/10 Supenvsor; Ariberto Oliveira
Fiscals: Josenilson Santos / Jackson Santos




CONTRATADA:

EMPRESA:

INL REAL

A FIEN TN

Engenhorin e Construgdes Ltdo

ERVACOES 26/Abri09

008
7004
7030

LINHA DO CP-1745 o 3" EPOXIFV - 850,00 metros

DESCRICAC DA TAREFA

% CONC. INL, PREV, TER. PREV

S[plslTla

PO
EPOXIFV - 800,00 meiros (ANT,

_ Qui 18/03/10 . Bex 23/04/10

Qui 2204110

" Qua 17i03/10

Qua 05/05/10 |
" Qua 08

"Seg 28/06/10

"Sag 12/04/10 ""Sag 09108110
& 0

Ter 17/08/10

"Sex 20/08/10

Sox 03/07/08

Qui 14/01/10 :

'LINHA DO CP-1761 o 3* EPOXUFV - 300,00 metros
Tarefa Etapa Etapa acumulada Diviséio i it G B9
Andamento da tarefa . Etapa da linha de base Resumo da Inha de base =5} Divis&o da linha de base
Nr. Contrato:
2 Tarefa criica Resumo — Linha de base acumulada Tarefas externas
2600.0036911.07.2
Andamento da tarefa criica Tarefa acumnulada Etapa da linha de base acumulada Resumo do projeto
Linha de base Tarefa crifica acumulada Andamento acumulado —————————  Agrupar por resumo e
Paralisagdes (nr. dias): - Pégina 5 Gerente do Contrato: Eng. Osmar Nascimento
Data: Qua 10/03/10 Supenvisor. Ariberto Oliveire
Fiscals: Josenllsch Santos / Jackson Santos




CONTRATADA:

EMPRESA:

NI PREV,

TER. PREV.

INL REAL

FIM REAL

OBSERVAGCOES

A FTTEPEN

Engenharin o Construgdes Lida

26/Abriog
s{olslTla

DESCRICAQ DA TAREFA

Ter 29/06/10

LINHA DO CP-1762 o 3" EPOXIFV - 200,00 metros

(
_LINHA DO CP-1654 0

Qui 14/01110

Ter 10/08/10

Sag 21/06/10

Ter 27/04/110

Etapa acumulada

Diviséio

Nr. Contrato:

2600.0036911.07.2

Tarefa
Andamento da tarefa
Tarefa critica

Andamento da tarefa critica
Linha de base

T

e

Etapa
Etapa da linha de base
Resumo

Tarefa acumulada
Tarefa critica acumulada

Resumo da linha de base
Linha de base acumulada

Etapa da Inha de base acumulada

Andamento acumulado

Divis@io da linha de base
Tarefas externas
Resumo do projeto
Agrupar por resumo

Gerente do Contrato: Eng. Osmar Nascimento

Supenvisor: Ariberto Oliveira
Fisceis: Josenilson Santos / Jackson Sentos

Paralisagoes (nr. dias): -

'dgina 6
Data: Qua 10/03/10
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1- OBJETIVO

Estas especificacbes tém pbor objetivo fornecer a CONTRATADA as informacdes
necessarias a execucao dos servicos de construcdo de dutos epdxi/FV do
Projeto de Ampliacdo da Injecdo de Agua do Campo de Carmopolis
pertencente ao Ativo de Producdo de Sergipe Terra (ATP-ST). Estes dutos fazem
parte do projeto SA-1346.

2- ESCOPO DOS SERVICOS

E escopo da CONTRATADA a execucdo de servicos de construcdo de dutos de
materiais compositos poliméricos termofixos em Epoxi/FV e RPVC. Estes tubos
possuem respectivamente como meio de ligacdo rosca API 5B e juncéo elastica tipo
Ponta/Bolsa.

3-DESCRICAO DOS SERVICOS

Os itens descritos a seguir correspondem as descricdoes dos servicos que serao
executados na obra, e devem ser rigorosamente observados durante todo o decorrer
do Contrato, ou seja, estes itens descrevem o escopo de cada item alem de definir os
critérios de medicdo que serdo aplicados durantes as medicdes de servicos.

INSTALACAO DE CANTEIRO DE OBRAS

A CONTRATADA devera possuir canteiro de obras que serd utlizado para o
armazenamento de tubos fornecidos, realizacdo de servicos de construcdo civil tais
como: formas e armacgdes e servir como base para todo funcionamento das atividades
administrativas e técnicas da CONTRATADA. Este canteiro deve ter boas condicbes
de seguranca e estética, e devera antes do inicio dos servigos ter sua aprovacao
prévia pela Fiscalizacao.

Este canteiro devera ser auto-suficiente em energia elétrica, agua, telefone e todos os
demais recursos necessarios ao seu perfeito funcionamento.

OBS: Também é de inteira responsabilidade da CONTRATADA disponibilizar energia
elétrica para seus equipamentos durante todas as etapas da obra, e ndo somente no
canteiro.

Critério de Medicdo: Todos os custos decorrentes das exigéncias citadas devem ser
alocados neste item.

* Mobilizagédo de pessoal e equipamentos 90%
» Desmobilizacdo de pessoal e equipamentos 10%

ATENCAO: Todos os custos decorrentes da instalacdo do canteiro devem ser
alocados neste item, cujo valor - item 10 - Instalacdo de canteiro de ob  ras, nao
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devera exceder o limite de 1,0% (um por cento), do  somatdrio dos itens 20 a
650, da Planilha de Precos Unitarios (Anexo 1) . Os equipamentos e materiais
exigidos devem ser diluidos nos demais itens da planilha de precos unitarios, e
devem estar em perfeitas condi¢des de utilizacao.

ABERTURA DE VALA EM ROCHA

Consiste na execucéo de valas em rocha utilizando-se ferramentas e equipamentos
adequados. Nao serdo considerados para efeito de medicdo como rocha, pedras
soltas, possiveis de serem removidas manualmente ou com maquinas utilizadas na
abertura das valas em terrenos ndo rochosos (escavadeiras). A retirada deste
material também é escopo deste item, e deve ser enviado para local indicado pela
Fiscalizacao.

Na execucdo destes servicos a CONTRATADA deve preferencialmente utilizar
equipamentos do tipo rompedor vibratério hidraulico equipado em escavadeiras,
outro método de escavacao somente podera ser utilizado com a autorizagcéo prévia
da Fiscalizagao.

A utilizagdo de explosivos ndo sera permitido em nenhuma situacao.

Critério de medicdo: O critério de medicdo que adotado ser4 o volume em m?®
efetivamente desmontado e retirado da vala.

RECOBRIMENTO DE VALAS TIPO I

Deve ser utilizado no recobrimento de valas em terrenos rochosos ou em lugares
onde o material escavado nao tenha condi¢des de uso.

O procedimento a ser utilizado sera o preenchimento da vala com areia lancada e
compactada até um nivel de 30 cm abaixo do nivel do terreno, apos esta fase
devera ser preenchido os 30 cm remanescentes com material similar (ndo
pedregoso) ao existente na area onde esta sendo executados os servicos. Todo o
material a ser utilizado no recobrimento é de responsabilidade da CONTRATADA.

A medicdo sera feita pelo volume de areia e material de acabamento aplicado e
adensamento.

Critério de medicdo: O critério de medicdo que adotado ser4 o volume em m?®
efetivamente aplicado.

RECOBRIMENTO DE VALA TIPO 1l

Consiste no recobrimento da vala com solo-cimento (areno-argiloso + cimento) no
traco 1:15 em volume umedecido e tracado em betoneira, sendo entdo este material
vazado nas valas e compactado em camadas ndo superiores a 20 cm (vinte
centimetros).

Esta compactacdo sera feita com a utilizacdo rolos compactadores vibratorios
(preferencialmente), ou compactadores portateis manuais caso seja aceito pela
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Fiscalizacao.
Os servicos terdo que ter o acompanhamento de técnico em estradas, e so6 serao
considerados aceitos quando da elaboracéo de relatdrio de conformidade emitido e
assinado por este técnico.

Critério de medicdo: O critério de medicdo que adotado ser4 o volume em m?®
efetivamente aplicado.

CONSTRUCAO DE DUTO EPOXI/FV COM CONEXAO ROSCADA EM PASTOS E
FAZENDAS.

Consiste na construcdo completa de dutos com tubos em Epo6xi/FV, DN 27, 3", 47, 6”,
e 87, classes, 1000 e 2000 psi fabricados conforme API 15 HR. O meio de ligacao
destes tubos € com rosca API 5B e serdo construidos em pastos e regifes rurais.
As principais etapas destes servicos compreendem: implantacéo da diretriz, abertura
de pista, abertura e preparacdo de vala, transporte, distribuicdo, manuseio,
abaixamento, montagem, recobrimento, teste hidrostatico, retirada de sobra de
material, cadastramento, interligacdo com os sistemas onde a tubulagéo ird operar e
relatorio de construcéo(book).

Para escavacdo da vala devera ser considerado uma largura minima de 400 mm
mais o didmetro externo do tubo, caso tenhamos uma determinada vala com mais
de um tubo, a folga minima entre eles sera de 30 cm, o restante na determinacéo da
largura sera como especificado anteriormente. A profundidade da vala deve atender
aos requisitos de cobertura minima contidos no subitem 6.13.11 da N-464.

Neste item deve ser previsto que antes do abaixamento dos tubos nas valas esta
devera ter todo o fundo recoberto com uma camada de areia branca isenta de
pedras na espessura minima de 10 cm, esta areia € quem servira de apoio aos
tubos que serdo montados. ApOs a conclusdo da montagem dos tubos estes
deverdo ser envolvidos com esta mesma areia até uma camada minima de 20 cm
acima da sua geratriz superior do duto em toda extensdo e largura da vala. Apos
estas etapas o complemento do recobrimento sera executado utilizando-se 0 mesmo
material da escavacédo, tomando-se o devido cuidado para que a area trabalhada
figue com o relevo o mais proximo possivel ao existente antes da escavacao.

Faz parte do escopo deste item por parte da CONTRATADA o fornecimento da fita
veda rosca, ou selante para utilizacdo na montagem dos tubos, colagem da ponta
reparo na extremidade da linha, além da pintura externa do pequeno trecho da
tubulacédo que fica aérea devido a interligacdo com os sistemas operacionais. A cor
a ser utilizada devera ser em conformidade com a N-4.

Critérios de Medicdo: O critério de medicao que serd utilizado sera o comprimento
em metros de linha implantada por diametro, e seu pagamento parcial serd& como
descrito a seqguir:

* Implantacéo da diretriz, 5%
* Abertura de vala e distribuicdo dos tubos 20%
* Montagem, abaixamento e recobrimento 30%

 Interligacdo com sistemas e teste hidrostéatico 30%
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* Limpeza da obra 10%
* Manual de Construgéo e Montagem 5%

OBS: Caso nado seja possivel a interligacdo imediata por problemas imputados a
PETROBRAS seréa pago nesta situacdo os 30% apos o teste hidrostatico.

CONSTBUCAO DE DUTOS EPOXI/FV _COM CONEXAO ROSCADA EM
LOCACOES ACESSOS E ESTRADAS.

Consiste na construcao completa de dutos com tubos em Epoxi/FV, DN 27, 3", 4”, 6", e
8", classes, 1000 e 2000 psi fabricados conforme API 15 HR. O meio de ligagao
destes tubos € com rosca API 5B e serdo construidos em bases, estradas e acessos.
As principais etapas destes servicos compreendem: implantagéo da diretriz, abertura
de pista, abertura e preparacdo de vala, transporte, distribuicdo, manuseio,
abaixamento, montagem, recobrimento, teste hidrostético, recuperacdo das avarias
provocadas no local, retirada de sobra de material, cadastramento, interligacdo com
0s sistemas onde a tubulacgéo ird operar e relatorio de construgdo(book).

Procedimento Execucao

O procedimento descrito a seguir devera ser seguido integralmente pela
CONTRATADA na execucao de linhas nestas condicdes:

- Efetuar escavacgédo da vala numa largura minima de 40 cm mais o didmetro externo
do tubo, caso tenhamos uma determinada vala com mais de um tubo, a folga minima
entre eles serd de 30 cm, o restante na determinagcdo da largura sera como
especificado anteriormente. A profundidade da vala deve atender aos requisitos de
cobertura minima contidos no subitem 6.13.11 da N-464.

- Antes do inicio da montagem dos tubos, efetuar o recobrimento do fundo da vala
com areia branca isenta de pedras numa camada minima de 10 cm. Esta cobertura
deve abranger toda largura e comprimento da escavacao, e servira de apoio para 0s
tubos posteriormente lancados.

- Ap6s montagem dos tubos preencher a vala até uma altura de 20 cm acima da
geratriz superior do duto com a areia citada anteriormente. Concluida esta etapa
adensar este volume com utilizacdo de dgua doce de forma abundante, até que esta
esteja saturada.

- O restante do reaterro, até 30 cm abaixo do nivel do terreno natural, também sera
realizado com esta mesma areia e devera ser compactada com vibrador manual
e/ou agua.

- Os 30 cm finais de reaterro serdo executados em trés camadas de cascalho,
possuindo cada uma destas uma espessura de aproximadamente 10 cm. Estas
camadas devem ser umedecidas e compactadas com rolos compactadores
vibratorios.
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Efetuar teste hidrostatico na linha, em toda sua extensdo ou parcialmente de acordo
com procedimento escrito e aprovado pela Fiscalizacdo antes do inicio do servico.
Caso se utilize o teste parcial, no final da construcéo devera ser feito um teste de toda
linha.

IMPORTANTE: Os servigos descritos neste procedimento deverdo ter
acompanhamento continuo além do inspetor de dutos que terd como atribuicées alem
do citado anteriormente, orientar tecnicamente na correcdo dos danos causados nas
estradas e loca¢des por onde passou o duto, e sO serdo considerados aceitos quando
da elaboracao de relatério de conformidade emitido e assinado por este profissional.

Faz parte do escopo deste item por parte da CONTRATADA o fornecimento da fita
veda rosca ou selante para utilizacdo na montagem dos tubos, colagem da ponta
reparo na extremidade da linha, além da pintura externa do pequeno trecho da
tubulacédo que fica aérea devido a interligacdo com os sistemas operacionais. A cor
a ser utilizada devera ser em conformidade com a N-4.

Critérios de Medicdo: O critério de medicao que serd utilizado sera o comprimento
em metros de linha implantada por diametro, e seu pagamento parcial ser& como
descrito a seguir:

Implantacdo da diretriz, 5%
Abertura de vala e distribuicdo dos tubos 20%
Abaixamento e montagem 15%
Recobrimento e compactacéo 20%
Interligacdo com sistemas e teste hidrostéatico 20%
Recuperacéo estrada, base ou acesso 10%
Limpeza da obra 5%
Manual de Construcdo e Montagem 5%

OBS: Caso ndo seja possivel a interligacdo imediata por problemas imputados a
PETROBRAS sera pago nesta situacdo os 20% apds o teste hidrostatico,
devidamente comprovados pela Fiscalizacao.

CONSTRUCAO DE DUTO EM RPVC/JE P/B EM LOCACOES ESTRADAS E
ACESSOS

Consiste na construcdo completa de duto/conexdes em RPVC/JE P/B DN 107, 12’ e
18" compreendendo os servicos de implantacdo da diretriz, abertura de pista, abertura
e preparacdo de vala, transporte, distribuicdo, manuseio, abaixamento, montagem,
recobrimento, interligacdo com o0s sistemas operacionais, retirada de sobra de
materiais, teste hidrostatico, relatorio de construcdo (book) e cadastramento.

Esta incluida neste item a montagem de tés, curvas, flanges, e demais acessoérios
necessarios a construcdo do duto, faz excecao, entretanto a montagem de valvulas e
ventosa que devera ser pago no item tubulacdes de aco aérea.

Procedimento Execucéo

O procedimento descrito a seguir devera ser seguido integralmente pela
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CONTRATADA
na execuc¢do das linhas, além das recomendacdes técnicas do fabricante dos tubos:

- Efetuar escavacgédo da vala numa largura minima de 40 cm mais o didmetro externo
do tubo, caso tenhamos uma determinada vala com mais de um tubo, a folga minima
entre eles serd de 30 cm, o restante na determinagcdo da largura sera como
especificado anteriormente. A profundidade da vala deve atender aos requisitos de
cobertura minima contidos no subitem 6.13.11 da N-464.

- Antes do inicio da montagem dos tubos, efetuar o recobrimento do fundo da vala
com areia branca isenta de pedras numa camada minima de 10 cm. Esta cobertura
deve abranger toda largura e comprimento da escavacao, e servira de apoio para 0s
tubos posteriormente langados.

- Fazer montagem dos tubos na vala utilizando equipamentos adequados, e utilizar
somente profissionais habilitados para esta tarefa especifica. Estes profissionais
devem ter no minimo dois anos de experiéncia na execucao deste tipo de servicos.

- Ap6s montagem dos tubos preencher a vala até uma altura de 20 cm acima da
geratriz superior do duto com a areia citada anteriormente. Concluida esta etapa
adensar este volume com utilizacdo de agua doce de forma abundante, até que esta
esteja saturada.

- O restante do reaterro, até 30 cm abaixo do divéerreno natural, também sera realizado

com esta mesma areia e devera ser compactada loados manual e/ou agua.

- Os 30 cm finais de reaterro serdo executados em trés camadas de cascalho,
possuindo cada uma destas uma espessura de aproximadamente 10 cm. Estas
camadas devem ser umedecidas e compactadas com rolos compactadores
vibratérios.

Efetuar teste hidrostatico na linha, em toda sua extensao ou parcialmente de acordo
com procedimento escrito e aprovado pela Fiscalizacdo antes do inicio do servico.
Caso se utilize o teste parcial, no final da construcédo devera ser feito um teste de toda
linha.

IMPORTANTE: Os servicos descritos neste procedimento deverdo ter
acompanhamento continuo além do inspetor de dutos que tera como atribuicdes alem
do citado anteriormente, orientar tecnicamente na correcdo dos danos causados nas
estradas e locacfes por onde passou o duto, e s6 serdo considerados aceitos quando
da elaboracao de relatério de conformidade emitido e assinado por este profissional.

Critério de Medicao:

- Implantacao da diretriz, abertura de vala e distribuicdo dos tubos 20%
- Abaixamento e montagem recobrimento 40%
- Interligacdo com sistemas, teste hidrostético e limpeza 35%

- Manual de Construcdo e Montagem 5%
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OBS: Caso nédo seja possivel a interligacdo imediata por problemas imputados a
PETROBRAS ser& pago nesta situacao os 35% ap0s o teste hidrostatico e limpeza,
devidamente comprovados pela Fiscalizacao.

CONSTRUCAO DE DUTO EM RPVC/JE P/B EM PASTOS E FAZEN DAS

Consiste na construgdo completa de duto/conexdes em RPVC/JE P/B DN 107, 12’ e
18" compreendendo os servi¢os de implantacdo da diretriz, abertura de pista, abertura
e preparacao de vala, transporte, distribuicdo, manuseio, abaixamento, montagem,
recobrimento, interligacdo com o0s sistemas operacionais, retirada de sobra de
materiais, teste hidrostético, relatorio de construcéo (book) e cadastramento.

Esta incluida neste item a montagem de tés, curvas, flanges, e demais acessorios
necessarios a construgédo do duto, faz excecéo, entretanto a montagem de valvulas e
ventosa que devera ser pago no item tubulacdes de aco aérea.

Procedimento Execucéo

O procedimento descrito a seguir devera ser seguido integralmente pela
CONTRATADA na execucdo de linhas além das recomendacbOes técnicas do
fabricante dos tubos:

- Efetuar escavacgédo da vala numa largura minima de 40 cm mais o didmetro externo
do tubo, caso tenhamos uma determinada vala com mais de um tubo, a folga minima
entre eles sera de 30 cm, o restante na determinagdo da largura sera como
especificado anteriormente. A profundidade da vala deve atender aos requisitos de
cobertura minima contidos no subitem 6.13.11 da N-464.

- Antes do inicio da montagem dos tubos, efetuar o recobrimento do fundo da vala
com areia branca isenta de pedras numa camada minima de 10 cm. Esta cobertura
deve abranger toda largura e comprimento da escavacao, e servira de apoio para os
tubos posteriormente lancados.

- Fazer montagem dos tubos na vala utilizando equipamentos adequados, e utilizar
somente profissionais habilitados para esta tarefa especifica. Estes profissionais
devem ter no minimo dois anos de experiéncia na execucao deste tipo de servicos.

- Ap6s montagem dos tubos preencher a vala até uma altura de 20 cm acima da
geratriz superior do duto com a areia citada anteriormente. Concluida esta etapa
adensar este volume com utilizacdo de agua doce de forma abundante, até que esta
esteja saturada.

- Concluidas estas etapas o complemento do recobrimento sera executado utilizando-
se 0 mesmo material da escavacao, tomando-se o devido cuidado para que a area
trabalhada fique com o relevo o mais proximo possivel ao existente antes da
escavacao.

Efetuar teste hidrostatico na linha, em toda sua extensdo ou parcialmente de acordo
com procedimento escrito e aprovado pela Fiscalizacdo antes do inicio dos servicos.
Caso se utilize o teste parcial, no final da construcdo devera ser feito um teste de toda
linha.
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Critério de Medicéo:

- Implantagdo da diretriz, abertura de vala e distribuicdo dos tubos 20%
- Abaixamento e montagem recobrimento 35%
- Interligacdo com sistemas, teste hidrostético e limpeza 40%
- Manual de Construcdo e Montagem 5%

OBS: Caso ndo seja possivel a interligacdo imediata por problemas imputados a
PETROBRAS sera pago nesta situacao os 40% ap0s o teste hidrostatico e limpeza,
devidamente comprovados pela Fiscalizacao.

CONSTRUCAO DE DUTO EM RPVC/JR P/P

Consiste na construgdo completa de dutos em RPVC/JR P/P DN 47,10",12" e 18"
compreendendo os servicos de implantacdo da diretriz, abertura de pista, abertura e
preparacdo de vala, transporte, distribuicdo, manuseio, abaixamento, montagem,
soldagem com PVC, laminagcdo, recobrimento, interligacdo com os sistemas
operacionais, retirada de sobra de materiais, teste hidrostatico, relatorio de construgéo
(book) e cadastramento.

Esta incluida no item a montagem de tés, curvas, flanges, e demais acessorios
necessarios a construgédo do duto, faz excecéo, entretanto a montagem de valvulas e
ventosa que devera ser pago no item tubulacbes de aco aéreo. Também faz parte
deste item o fornecimento dos consumiveis de soldagem, resinas e mantas de
laminacdo dos tubos. O processo de laminacdo devera seguir integralmente as
orientagdes técnicas contidas no catalogo do fabricante do tubo. E importante
salientar que somente serdo aceitos como material de soldagem e laminacdo os
fornecidos pelo mesmo fabricante dos tubos que seréo utilizados.

OBS: Este item sera utilizado em trechos de cruzamentos de estradas ou travessias
de rios ou riachos onde forem utilizados tubos camisa, tanto no processo de
lancamento direto como com a utilizagdo de furo direcional. Aléem destes pontos
citados anteriormente também podera ser utilizado este processo de montagem em
locais alagadicos ou regides onde o solo apresente baixa resisténcia e trechos aéreos
para instalagédo de ventosas.

Critério de Medicéo:

- Implantagao da diretriz, abertura de vala e distribuicdo dos tubos 20%
-Soldagem e Laminacao 45%
-Abaixamento, montagem e recobrimento 20%
-Interligacdo com sistemas, teste hidrostatico e limpeza 10%
- Manual de Construgcédo e Montagem 5%

OBS: Caso nado seja possivel a interligacdo imediata por problemas imputados a
PETROBRAS sera pago nesta situacdo os 40% apdés o teste hidrostatico e limpeza,
devidamente comprovados pela Fiscalizac&o.
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EMENDA DE TUBO EPOXI/FV

Consiste na preparacao, cortes, usinagem do tubo, limpeza e execucdo da colagem
de pontas reparo em tubos Epo6xi/FV, com a utilizacao de cola a base de resina epéxi
com agente tixotrépico (A base de aerosil) na proporcdo de 90 partes de resina para
10 partes do agente (carga mineral).

A usinagem da extremidade do tubo devera ser feita com maquina especifica
fornecida pelo fabricante dos tubos, ou por meio de torno mecénico, e devera ter uma
folga radial maxima de 1 mm entre o diametro externo do tubo e o interno do
acessorio.

Critério de Medicdo: O critério de medicdo que serd adotado serd o numero de
colagem realizada por diametro.

EXECUCAO DE TRAVESSIA SOB RIOS/RIACHOS

Consiste na execucéo de travessia de rios, riachos e canais de acordo com o prescrito
nas figuras A-8(tubos plasticos), excluindo a jaqueta de concreto que deve ser
substituido por tubo camisa de ago da N-2177. A montagem do tubo de fibra no
interior da camisa nao devera ser considerada neste item, pois serd pago no item
especifico da planilha de precos.

Para dimensionamento da extensdo da camisa, a CONTRATADA deve elaborar
croqui que deverd ser previamente aprovado pela Fiscalizacdo antes do inicio dos
trabalhos no rio. Este comprimento podera variar em funcdo da técnica de lancamento
que serd utilizada, que pode ser furo direcional (preferivel) ou escavacdo mecanizada.

Critério de medicdo: Sera pago por metro linear de camisa instalada.

EXECUCAO DE CRUZAMENTO DE RODOVIA OU FERROVIA

Consiste na execucao de todos os servi¢cos que se fizerem necessarios a implantacao
do tubo camisa em cruzamentos conforme previsto nas figuras A-1 e A-4 da N-2177.
Estas camisas podem ter diametro variando de 6” a 16", e devem ser implantados
com a utilizacdo de equipamento de “Furo Direcional’. Neste item estdo excluidos a
montagem do duto no interior da camisa e o teste hidrostatico que devem ser pagos
em itens especificos da planilha de precos.

Para dimensionamento da extensdao da camisa, a CONTRATADA deve elaborar

croqui que devera ser previamente aprovado pela Fiscalizacdo antes do inicio dos
trabalhos.

OBS: Cabe ressaltar que so6 sera feita a medicdo neste item quando o cruzamento for
executado exclusivamente com a utilizacdo dos equipamentos citados.

Critério de medicdo: Sera pago por metro linear de camisa instalada.
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ASSENTAMENTO DE TUBOS CAMISA A CEU ABERTO

Consiste na execucao de todos 0s servi¢cos que se fizerem necessarios a implantacéo
de tubos camisa em cruzamentos com escavagao a céu aberto, conforme previsto nas
figuras A-1, e A-4 da N-2177.

Neste item deve ser computado apenas o0 acréscimo de trabalho que sera
desenvolvido, decorrente da maior dificuldade apresentada para executa-lo em
relacdo aos servicos previstos no item "Construcdo de Dutos", uma vez que para
efeito de medicéo a ele serda somado, quando se verificar o caso.

Para dimensionamento da extensdo da camisa, a CONTRATADA deve elaborar
croqui que devera ser previamente aprovado pela Fiscalizacdo antes do inicio dos
trabalhos.

Critério de medicdo: Sera pago por metro linear de camisa instalada.

MARCO PARA SINALIZACAO DE DUTOS

Consiste no fornecimento e instalacdo de marcos de concreto armado conforme
Norma PETROBRAS, N-2200. Na definicdo da localizagdo destes marcos a
CONTRATADA deve elaborar croqui para aprovacéao prévia da Fiscalizacéo.

Critério de medicdo: Sera o numero de marcos implantados.

PLACA DE SINALIZACAQ DE DUTO TIPO |

Consiste no fornecimento e instalacdo de placas de sinalizagédo fabricadas conforme
Norma PETROBRAS, N-2200.

Todos os materiais para fabricacdo das placas sdo de fornecimento exclusivo da
CONTRATADA, e devem ser alocados exclusivamente neste item.

Critério de medicdo: Sera o numero de placas implantadas.

FORNECIMENTO DE CONECTOR DE TRANSICAO

Consiste no fornecimento, pintura e instalacdo de conectores com extremidade rosca
e solda de topo em aco carbono API 5L Gr.b conforme desenho DE-3200.00-1200-
242-PNE-001. O material para fabricacdo deste conector serd de fornecimento da
CONTRATADA. Este conector s6 sera aceito apés o fornecimento do relatério de
inspecdo dimensional devidamente assinado pelo inspetor designado pela empresa
fabricante do acessorio. A rosca deste conector € conforme API 5B.

Para efeito de medicdo sera computado o numero de conectores fornecidos para
cada diametro.
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DESMONTAGEM DE LINHAS ROSCADAS EPOXI/EV

Consiste na desmontagem completa de linhas Epoxi/FV enterradas. Trata-se de linhas
cujo meio de ligagcdo € rosca APl 5B que necessitam serem desmontadas por
guestdes operacionais ou mudancas de layout. Faz parte do escopo deste item todos
0s servicos de escavacdo, desmonte das linhas e posterior reaterro. Estes servigos
devem ser executados com técnicas adequadas de modo que se permita fazer o
maximo reaproveitamento dos tubos.

Critério de medigédo: Serd o comprimento em metro de linhas desmontadas.

DEMOLICAO E REMOCAO DE CONCRETO E ALVENARIA

Consiste na demolicdo e remocdo de concreto, utilizando-se ferramentas e
equipamentos adequados. A remocgao deve ser feita para local a ser indicado pela
Fiscalizacdo, a uma distancia média de 3000m, de onde se realizam 0s servicos.

Critério de medicdo: Sera medido o volume em ( m®) efetivamente demolido para
concreto Sera medido 1/3 do volume em (m®) efetivamente demolido caso se trate de
alvenaria de tijolos.

CONCRETO MAGRO

Serdo usados sob o concreto estrutural das fundagcbes de bases de equipamentos,
pavimentos, muro de contencdo, etc., tendo espessura minima de 5 (cinco) cm. Este
concreto devera ser executado com cimento portland comum, com as caracteristicas
fisicas e quimicas definidas na EB-1/73, areia grossa lavada e pedra britada de
origem granitica e forma poliédrica (ndo lamelar), com diametro maximo compativel
coma sec¢ao da peca a ser concretada. Os agregados ser de boa qualidade, isentos
de corpos estranhos e armazenados de modo que ndo haja mistura entre 0s mesmos.
O preparo desse concreto sera feito mecanicamente, utilizando-se betoneira, e sua
resisténcia & compressao sera de no minimo 9 MPa.

Critério de medicdo: Sera medido o volume efetivamente concretado, em m®

CONCRETO SIMPLES

Deve ser dosado para se obter um FCK > 15,0 Mpa, preparado mecanicamente e
adensado com vibrador.
O agregado graudo deve ser de natureza granitica ou gnaissica.

O concreto deve ser utilizado em bases de equipamentos, suportes de tubulagéo,
caixas, escadas, canaletas, concreto magro e onde mais for necessario.

As juntas de dilatacdo, com 2 cm em todo o perimetro das bases de equipamentos
devem ser preenchidas totalmente com asfalto oxidado.

As formas, quando necessérias devem ser de madeira prensada, resinada, de boa
resisténcia e bom acabamento.

O acabamento da superficie superior da construgcdo deve ser dado no préprio
concreto; no caso de impossibilidade, deve ser utilizada argamassa de cimento e areia
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no traco 1:3, aplicada logo apds a concretagem, e com espessura nao superior a 1,5
cm.
SO é permitida a execucdo de emenda com concreto curado ou em fase de "pega”
apos o apicoamento de toda a superficie e aplicacdo de adesivo estrutural a base de
epoOxi para concreto, o qual deve garantir aderéncia perfeita entre o concreto fresco e
0 endurecido.
Quando se tratar de volume superior a 7,0m?® para um sé local de construcdo, corpos
de prova devem ser retirados e ensaiados, conforme a norma NBR 6118.
Quando for previsto o embutimento de pecas metalicas no concreto, devem ser
firmemente ancoradas de forma a evitar deslocamentos durante as operacdes de
langcamento e vibracdo do mesmao.
Qualquer lancamento de concreto sé pode ser feito apds programacao e liberacao por
parte da Fiscalizacao.

A Fiscalizac&o poderd solicitar a seu critério aditivo ao concreto
Critério de Medic8o: Seré o volume (m?) efetivamente lancado de concreto.
A medicéo parcial sera como descrito a seguir:

* Forma 30 %
* Concretagem 70 %

CONCRETO ARMADO

Deve ser dosado para se obter um FCK = 18,0 Mpa. Todos 0s servicos estao sujeitos
a apresentacado, pela CONTRATADA, de memorias de célculo e detalhes de formas e
ferragens, para apreciacao da Fiscalizacao.

Todas as outras condicbes permanecem idénticas as do CONCRETO SIMPLES deste
anexo.

Critério de Medicdo: Sera o volume (m?®) efetivamente lancado de concreto.
A medicéo parcial sera como descrito a seguir:

« Forma 20 %
* Ferragem 30 %
* Concretagem  50%

REGULARIZACAQO DE SUPERFICIES

Consiste na regularizacdo de superficies envolvendo pequenos cortes e aterros com
material areno-argiloso, a ser aprovado pela Fiscalizagdo, bem como a capinagao da
area, se necessario. No caso de aterros o material deve ser lancado ja umedecido e
compactado mecanicamente, com declividades que permitam o escoamento de aguas
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pluviais. O material proveniente de cortes, ndo podendo ser aproveitado, deve ser
removido do local.

Critério de Medicdo: Sera a area em (m?) de area regularizada.

CONSTRUCAO DE CERCA TIPO |

Consiste no fornecimento de todos os materiais e construcdo de cerca (tipo 1) de
protecdo composta de estacas de concreto pintadas em tinta latex, e arame farpado
de aco galvanizado. Esta cerca deve seguir rigorosamente as especificacfes contidas
na norma PETROBRAS N-1190 para este tipo de edificacdo (figura A-3).

Critério de medicdo: Serd o comprimento linear em metros de cerca implantada,
inclusive o portao.

CONSTRUCAO DE CERCA TIPO |l

Consiste no fornecimento de todos os materiais e construcdo de cerca (tipo Il) de
protecdo composta de estacas de concreto pintadas em tinta latex, e tela galvanizada.
Esta cerca deve seguir rigorosamente as especificacbes contidas na norma
PETROBRAS N-1190 para este tipo de construcéo (figura A-4).

Critério de medicdo: Serd o comprimento linear em metros de cerca implantada,
inclusive o portao.

CONSTRUCAO DE CERCA TIPO I

Consiste no fornecimento de todos os materiais e construcdo de cerca (tipo Il) de
protecdo composta de estacas de concreto pintadas em tinta latex, e tela revestida de
PVC. Esta cerca deve seguir rigorosamente as especificacbes contidas na norma
PETROBRAS N-1190 para este tipo de construcéao (figura A-5).

Critério de medicdo: Sera o comprimento linear em metros de cerca implantada,
inclusive o portao.

ESCAVACAO

Consiste na escavacdo manual ou mecanizada de cavas para fundacoes, valas e
onde mais for necesséario. E importante ressaltar que ndo deve ser levada em
consideragao, para efeito de medicdo, a escavacao que seja executada para
escoramento de formas e que a escolha entre a escavacdo manual ou mecanizada
depende do local e das interferéncias existentes e a definicdo € critério da
Fiscalizacdo da PETROBRAS. Faz parte deste item a retirada da pavimentacéo
asfaltica para a construcao de pontilhdes. Também esta incluida neste item a remocéo
do material escavado para um local a ser determinado pela Fiscalizacdo da
PETROBRAS a uma distancia maxima aproximada de 3000m.

Critério de medicdo: Sera medido o volume efetivamente escavado em m?
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MONTAGEM COM FORNECIMENTO DE ESTRUTURA METALICA

Consiste no fornecimento dos materiais, fabricacdo, pintura, instalacdo e inspecao de
pequenas estruturas metélicas e ferragens tais como: passarelas, suportes de
tubulagéo, tampas, inserts, escadas, pecas de suportacdo estrutural, etc., executados
com perfis estruturais, vergalhdes, chapas lisas e corrugadas, parafusos e elementos
tubulares. A fixacao devera ser com chumbadores quimicos (preferencialmente) ou de
expansao (macho ou fémea), quando necessario.

Nas estruturas definidas como de carater provisérias pela Fiscalizacdo (sem jato,
pintura e ensaios) serd atribuido para efeito de medicdo o percentual de 60% do peso
do item.

Critério de Medicdo: Serd o peso em (kg) de estrutura, e o pagamento parcial sera
COmo a sequir:

» Pré-fabricacao 40 %
» Jato e pintura de fundo 10 %
* Montagem 40%

* Pintura de acabamento 10 %

REVESTIMENTO INTERNO EM TUBOS

Consiste na execucdo do jateamento abrasivo Grau minimo SA 21/2 e posterior
aplicacao no interior de tubulacfes de uma demé&o com o Primer RE-100 seguido de
duas ou mais camadas de resina epOxi Novolac com carga de flocos de vidro ou
ceramica para obter-se uma espessura minima de pelicula seca de 800 um. Na
execucao deste item também deve ser revestido a face dos flanges, de modo que as
ranhuras concéntricas originais sejam estampadas na resina, isto é conseguido com a
aplicacdo da técnica indicada pelos fabricantes e de facil acesso pelo executante dos
Servicos.

Durante todo o processo de aplicacdo da resina deve ser seguido integralmente as
recomendacfes técnicas dos seus respectivos fabricantes visando o perfeito
desempenho dos revestimentos nas condi¢des de servico.

A CONTRATADA devera prever que apos a aplicacdo do revestimento, a tubulacéo
ndo mais podera ser soldada, e que sera necessario a inspecdo deste revestimento
com o detector de descontinuidade de pelicula seca “Holliday Detector” com tensao
que deve ser determinada conforme a N- 2137.

OBS; Para o jateamento interno dos tubos, a CONTRATADA deve possuir
equipamento de jato radial que deve ter a aprovacdo prévia da Fiscalizacdo. Este
equipamento deve ser adquirido por empresas especializadas na fabricacdo destes
sistemas.

Para a execucdo da pintura a CONTRATADA deve dispor de pistola radial especial
“Air less”, esta pistola também deve ser adquirida por fabricante deste tipo de
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equipamento

Critério de medicdo: Serd a area em m? de revestimento aplicado dentro da
espessura especificada.

MONTAGEM COM FORNECIMENTO DE TUBULACOES DE ACO AERE AS

Consiste no fornecimento de todos os materiais, pré-fabricacdo, montagem,
soldagem, exame por ultra-som e/ou radiogréaficos, testes hidrostaticos, pintura
externa e interligagdo com equipamentos e/ou tubulagdes existentes. Todo e qualquer
corte necessario a interligacdo em instalacdes existentes, seja a frio ou a quente, deve
ser considerado neste item. O mesmo vale para solda(s) de interligacao.

Inclui-se ainda a instalacdo de tomadas de 1/2 “a 1", através de meias luvas roscadas,
e a pintura de identificacdo das linhas, por meio de faixas, setas, algarismos e
nameros.

N&o faz parte do escopo deste item, a montagem de valvulas e instrumentos, que
serdo pagas em itens especificos deste instrumento contratual.

No caso de construcdo de linhas de vapor e linhas que trabalhem com temperatura
superior 60C, cabe a CONTRATADA apresentar, para aprovacao prévia da
Fiscalizacdo o projeto de flexibilidade das tubulagGes, inclusive, apresentando
detalhes de suportacdo, derivacoes, dilatadores e travessias. Este projeto deve ser
entregue em meio magnético e sera parte integrante do “Book” juntamente com 0s
desenhos “as built”. Este detalhamento do calculo de flexibilidade deve ter a
responsabilidade técnica de um engenheiro mecéanico especialista no assunto.

IMPORTANTE: Os materiais de tubulacdo que serdo fornecidos neste item pela
CONTRATADA sédo tubos e conexbes de aco carbono, e devem atender
rigorosamente as especificacfes técnicas abaixo descriminadas:

Tubos Diametros de %2” a 12"- API 5L Gr B com ou sem costura.

Flanges, Joelhos, luvas, unides, colares, tampdes - ASTM A 105 Gr b

Curvas, tés reducdes - ASTM A 234 Gr WPB

Juntas — Papeldo hidraulico grafitado conforme ET-200.03 e PTFE expandido para
tubulagbes com revestimento interno.

Parafusos — ASTM A193 Gr B7; Cadmiado e bicromatizado.
Porcas — ASTM A194 Gr 2H; Cadmiado e bicromatizado.

Critério de Medicdo: Objetivando tornar compativel economicamente o fornecimento
dos diversos materiais que compdem as tubulacdes, o critério de medicdo a ser
adotado serd o produto do coeficiente de cada elemento pelo seu peso em kg, que
sera obtido das tabelas da Conforja ou tabelas aceitas comumente. Os coeficientes
dos acessoérios e tubos que compde este item serdo como descritos a seguir, e foram
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atribuidos de forma a tornar o mais proximo possivel o custo por unidade de peso
(R$/Kg) para os diversos elementos que compfe as tubulacbes, ou seja, estes
coeficientes traduzem de forma aproximada quantas vezes o peso unitario de um
determinado acessério € mais oneroso na sua aquisicao do que o tubo.

Procedimento para Célculo do peso equivalente de elementos de tubulacéo:
W = (P x C x NP) Onde:

P = Peso do elemento de tubulac&o conforme tabelas aceitas comumente
C =Coeficiente relativo a categoria do material conforme listado abaixo

NP = Numero de pecas utilizadas, ou comprimento em metros no caso tubo.

Coeficientes Relativos a Cada Acessorio ou Componen  te de Tubulacéo

TUDOS -~ mmm e C=1.0
CUINVAS-----mmmmmmmmmmmmmmmmmmemmme C=3.0
Reducdes--------------------- C=3,0
O ———— C=3.0
Tés solda topo------------------=---- C=4.0
JOelNOS---—=-mmmmm o C=7.0
Tés roscados/encaixe-------------- C=8,0

Tampdes roscados/soldados-----C=8,0

Colares e luvas----------------=------ C=13.0
Niple reto e redug&io---------------- C=15.0
Meia lUya-----------mmmmmmmmmemmemmem e C=18.0
UNIB@S------mmmmmmmmmmmmmmmm e C=22.0

N&o deve ser computado na medicdo o peso de parafusos, porcas, juntas, filetes de
solda etc.

As conexfes de mudanca de diametro, para efeito de medi¢édo serd adotado o item da
Planilha de Precos Unitarios correspondente ao diametro maior.

OBS: Somente ndo sera escopo do fornecimento deste item por parte da
CONTRATADA as valvulas em geral e instrumentos.

Para exemplificar esta situacao proposta damos o seguinte exemplo:
Considerar 1 spool Dn 4” sch 40 classe 150# que contenha os seguintes
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componentes

8 mdetubo ---------- Peso unitario 16,06 kg/m
4 curvas 90°  ---------- Peso unitario 4,08 kg

2 té’s reto------------------- Peso unitario 5,44 kg

2 flanges pescoc¢o------ Peso unitario 6,80 kg

W = (16, 06 x 1 x 8) + (4,08 X 3,0 x 4,0) + (5,44 x 4,0 x 2,0) + (6,80 x 3,0 x 2,0)
W = 128,48 kg + 48,96 kg + 43,52 kg + 40,8kg

W = 261,76 kg

O pagamento parcial sera como a seguir:

* Fornecimento de materiais 40%

* Pré-fabricacéo 20%
e Jato e pintura de fundo 10%
Montagem 15%
e Pintura de acabamento 10%
* Inspecéo e teste 5%

MONTAGEM COM FORNECIMENTO DE GRADES FIBRA DE VIDRO

Consiste no fornecimento e montagem de grades de fibra de vidro com resina
termofixa Ester-vinilica.

Estas grades devem ser fabricadas pelo processo de pultrusdo com percentual de
fibra de vidro de 65% na cor cinza, revestimento antiderrapante, malha 11/2” x 67,
altura 1”, rea aberta 60% e peso aproximado de 13 kgf/m?. A fixacdo deve ser feita a
polvora com dispositivo tipo “grating”.

Critério de Medicdo: Seréd a area m® de grade, e 0o pagamento parcial ser4 como a
sequir:

» Colocacao da grade na obra 60%
* Montagem da grade 40%

MONTAGEM DE VALVULAS

Consiste na montagem de valvulas manuais e automaticas de todos os tipos nos itens
Montagem com Fornecimento de Tubulacdes de Aco Aéreas. Estas valvulas seréo
fornecidas & CONTRATADA pela PETROBRAS.

Todas as vélvulas devem ser jateadas e pintadas antes de sua instalacdo, mesmo que
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estas ja tenham sido usadas em outro servigo. Esta pintura sera conforme condicéo 2
da N-2.

Todas as vélvulas do tipo esfera ou gaveta devem ser testadas hidrostaticamente
antes de sua montagem, ficando a cargo da CONTRATADA o fornecimento dos
materiais, equipamentos, pessoal e demais recursos necessarios a sua realizagéo,
bem como ao registro dos resultados.

A PETROBRAS fornece, exclusivamente, para os testes hidrostaticos das valvulas,
conjunto de flanges e parafusos ficando a cargo da CONTRATADA a sua devolugéo
apos o término dos servicos.

Os testes de corpo e da sede devem obedecer aos requisitos de pressao e tempo de
duracéo especificadas na norma API 6D.

Cabe a CONTRATADA sanar eventuais vazamentos ocorridos nos testes, através de
simples ajustes ou apertos.

Ja as valvulas automaticas serdo entregues a CONTRATADA, calibradas e prontas
para operarem, cabendo simplesmente a recuperacdo da pintura e sua posterior
instalacédo na tubulacéo.

Critério de Medicdo: Serd o numero de valvulas testadas, pintadas e montadas por
diametro, e seu pagamento serd de forma Unica apds conclusdo da montagem e o
aceite da Fiscalizacao.

SERVICOS DE INSPECAO E PROJETOS

Consiste na execucdo de servicos de inspecdo e projetos, com a utilizacdo de
profissionais especializados nas areas de inspecdo de dutos, pintura, solda e
execucdo de projetos. A equipe necessdéria de profissionais de inspecdo (N1) e
projetos sera composta de: Inspetor de Dutos, Inspetor de Pintura, Inspetor de Solda
e Projetista de Tubulacdo. Faz parte do escopo deste item alem dos profissionais
citados, todos os materiais e equipamentos necessarios ao bom desempenho dos
servicos tais como: computador com monitor de 17 polegadas e impressora
exclusivamente para o projetista, higrémetro, medidor de pelicula seca, impresséo dos
desenhos gerados, instrumentos para inspecao das soldas etc.

Cabe ressaltar que todos os profissionais citados terdo que ser aprovados pela
Fiscalizacdo antes da sua contratacao.

IMPORTANTE: Os custos envolvidos para manter estes profissionais na obra, bem
como 0S equipamentos que estes irdo utilizar, devem ser alocados somente neste
item especifico, ndo devendo, portanto compor os custos dos demais itens da planilha
de precos, isto se deve ao fato que toda vez que estes profissionais forem utilizados
eles serdo remunerados neste item. Os seja, estes profissionais deixam de pertencer
ao custo indireto da obra e serdo alocados em itens especificos.

Critério de Medicdo :Sera o produto do coeficiente adotado para cada profissional
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em especifico (categoria) pelo numero de profissionais, pelo tempo de utilizacao
(expresso_em dias efetivamente trabalhados ). Para efeito de calculo esta diaria
possui 08 (oito) horas trabalhadas, e caso utilize-se o profissional alem das horas
estipuladas diariamente, sera pago adicionalmente a fracdo da diaria equivalente ao
numero de horas acrescidas no dia.

Procedimento Para Calculo da Quantidade de Servicos de Inspecéo e Projetos:
Para medicédo e pagamento dos servicos sera aplicada a seguinte expressao:

K=(C x N x ND)

Onde:

K= Unidade para medi¢ao do servico, contida na planilha de precos unitarios (unid).
C= Coeficiente relativo a categoria profissional

N= Numero de profissionais, por categoria.

ND= Numero de dias dos profissionais envolvidos no servico.

Coeficientes Relativos a Categoria Profissional:

INSPETOR DE SOLDA-------nmmemmmemmea C=1,0
INSPETOR DE PINTURA/DUTOS-------- C=0,9
TN [ — C=0,7

Para exemplificar esta situacao proposta damos o seguinte exemplo:
1 Inspetor de dutos durante 28 dias

1 Projetista durante 23 dias

1 Inspetor de Solda durante 28 dias

Teremos:
K= (C x N x ND)

K=(0,9x1x28)+(0,7x 1x23)+(1x1x28)
K= 69,3 unid.

P.S; Cabe aqui ressaltar que todo o custo que a CONTRATADA possuir em relacéo
aos profissionais citados deve ser embutido neste item especifico e ndo nos demais
itens citados anteriormente. Diante do exposto queremos deixar claro que a
PETROBRAS tanto pode solicitar o0 aumento do numero destes profissionais como
também retird-los caso julgue ndo ser necessario a presenca dos mesmos no
momento, neste caso suspendendo a medi¢ao deste item.

Quando a PETROBRAS solicitar a presenca destes profissionais, deve fazé-lo com no
minimo 05(cinco) Uteis de antecedéncia.
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4 - REQUISITOS DE QUALIDADE

E de responsabilidade da CONTRATADA dispor sempre na obra de Engenheiro
Mecanico com experiéncia minima de 3 (trés) anos em conducao de obras, ou outra
modalidade com experiéncia de 5 (cinco) anos na conducdo de obras de dutos ou
industriais, Técnico de Seguranca (quantidade conforme legislacdo) Técnico de
Materiais e Técnico de Planejamento.

Os desenhos gerados pelos projetistas devem ser emitidos no sistema CAD no
software Microstation da Intergraph. A PETROBRAS fornecera os padrées de
desenhos por ela exigidos.

A CONTRATADA devera elaborar e fornecer a PETROBRAS ao término de cada
servico executado, um “Book” (encadernado em pasta classificadora) de
procedimentos contendo pelo menos os seguintes dados:

* Procedimentos empregados na obra;

» Cadastramento dos dutos construidos, copias em meio eletrénico e papel.
» Certificados dos materiais de fornecimento da CONTRATADA,

» Relatdrios de recebimento de materiais;

» Relatérios das inspecdes e testes;

» Desenhos de projetos com alteragdes de campo (As built);

* Projetos executados pela CONTRATADA.

A citacdo especifica de uma norma, em algum item, ndo elimina o cumprimento de
outras apliciveis ao caso.

Durante a execucgao dos trabalhos, a CONTRATADA se compromete a ndo causar
qualquer dano em instalacfes ja existentes, bem como dos materiais/equipamentos a
ela fornecidos, responsabilizando-se pelas consequéncias assim como sua completa
restauracao.

Se entre estas especificacbes e 0s projetos ou normas previstas nestas
Especificagcbes Técnicas, forem observadas quaisquer divergéncias, deve prevalecer
a deciséo da Fiscalizacao.

Todas as alteracdes de campo referentes a materiais e cotas de projetos devem ser

previamente aprovadas pela Fiscalizagdo. Estas modificagbes devem ser registradas
e entregues a Fiscalizacao.

5- FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

5.1-FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS PELA P ETROBRAS

* Fornecimento dos tubos e conexdes de RPVC e Epoxi
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* Fornecimento de guindaste para movimentacdo de cargas cujo peso exceder a
duas toneladas.

» Valvulas de todos os tipos

Cabe ressaltar que os materiais de fornecimento da PETROBRAS serdo entregues a
CONTRATADA nos almoxarifados da UN-SEAL, localizados em Aracaju ou no Parque
de Tubos de Saquinho, no municipio de Japaratuba, no estado de Sergipe, e as
solicitacbes de materiais devem ser feitas através de formularios especificos. A
CONTRATADA deverd apO6s o recebimento dos materiais encaminhar para
Fiscalizac&o o devido termo de recebimento de materiais.

5.2- FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS PELA CONTRATADA

A segquir listamos os principais itens de fornecimento de materiais que devem ser
fornecidos pela CONTRATADA para desenvolver as atividades deste instrumento
contratual. Entretanto caso exista algum material ou equipamento que seja necessario
para a perfeita execucao dos servicos conforme especificacdes técnicas, mas que nao
tenha sido citado, ou que nao esteja no escopo de fornecimento da PETROBRAS,
estes deverdo ser fornecidos integralmente pela CONTRATADA.

» Todas as maquinas e equipamentos necessarios a execucéo plena de todos os
servigos objeto deste instrumento contratual conforme especificagéo.

e Todos os materiais para manutencdo, tais como: pecas de reposicao;
lubrificantes e combustiveis necessarios aos equipamentos de fornecimento da
CONTRATADA.

» Todos os materiais e equipamentos necessarios a protecdo individual dos seus
empregados.

» Todos os materiais e equipamentos necessarios para a inspecao de qualidade
da obra.

» Areia e cascalho para construcdo dos dutos conforme especificagdo técnica
citada.

« Agua para adensamento da areia nas valas dos tubos.
* Material para solo cimento quando aplicavel.

 Concreto formas e vergalhbes, bem como aditivos e demais materiais
necessarios a execucao de servicos de concreto.

* Todos os materiais de laminacdo para as linhas de RPVC junta rigida, bem
como “Kit de Colagem” e fita veda rosca para linhas de Epoxi.

» Todos os consumiveis e equipamentos de soldagem.
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* Todos os materiais para fabricacdo das estruturas de aco.

* Todos os materiais e equipamentos de pintura conforme previsto nos diversos
itens de planilha.

e Todos os materiais previstos no item “Montagem com Fornecimento de
Tubulacdes de Aco Aéreas”. Estes materiais devem atender as especificacdes
técnicas citadas nos diversos itens, bem como os requisitos da ET-200.03.

» Grades de fibra de vidro e “grating” conforme especificacdo técnica citada.

* Um veiculo especifico para cada Inspetor de duto do Contrato, e outro
especifico para Inspetor de solda e Técnico de Seguranca, bem como outros
veiculos para os demais funcionarios em que pela necessidade dos servi¢os
se fizerem necessarios. Os veiculos pequenos que serdo utilizados na obra
ndo devem ter ano de fabricacao inferior a 2004.

* Fornecer a todos os seus funcionarios alimentacdo diaria nos padrbes
determinados pelo “PAT (Programa de Alimentacdo do Trabalhador) da
Secretaria de Promoc¢ao Social do Ministério do Trabalho, objeto das leis 6311
de 14/04/76 e 6542 de 28/06/79".

» Fornecer transporte a todos os seus funcionarios de suas residéncias até o
local de trabalho. Este transporte devera obedecer as exigéncias constantes no
Caddigo Nacional de Transito e item 15 do Anexo 2, e ndo deve ter ano de
fabricacao inferior a 2001. No caso de “Vans” estas ndao deverdo ter ano de
fabricacdo inferior a 2003.

» Abrigo de lona e banheiro quimico em todas as frentes de servigo fora do
canteiro onde os operarios fardo suas refeicbes, e suas necessidades
fisiologicas.

» Computadores para os Projetistas, Inspetores e funcionarios conforme citado.
No caso do Projetista 0 computador devera possuir tela de LCD de 17”.

Obs: Todos os materiais e equipamentos que serdo utilizados pela CONTRATADA
devem antes da utilizacao ter aprovacao prévia da Fiscalizacao.

6 - PLANEJAMENTO E CONTROLE
6.1 - Atribuicbes basicas da atividade de planejame  nto da CONTRATADA:

A CONTRATADA deve elaborar o cronograma da obra considerando os servigos
passados, este cronograma deve ser atualizado semanalmente.

Para os servicos em que a PETROBRAS néo fornecer projetos detalhados, cabe a
CONTRATADA a execucéo e detalhamento dos desenhos que devem ser submetidos
a aprovacao da Fiscaliza¢do antes do inicio dos servi¢os.
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Os servicos s6 podem ser iniciados apdés a competente emissdo da Autorizacdo de
Servigos (A.S.) ou Autorizagdo da Fiscalizagdo, por escrito. A PETROBRAS pode
emitir uma ou mais Ordem de Servico, em qualquer tempo, durante a vigéncia do
Contrato, conforme suas necessidades assim o determinem.

A CONTRATADA deve utilizar o software “MSPROJECT” para elaboracdo e
acompanhamento do cronograma detalhado dos servicos, de acordo com orientacao
da Fiscalizagc&o. Durante o andamento dos servicos, a CONTRATADA conjuntamente
com a Fiscalizacdo avaliara, semanalmente, o planejamento existente e, se
necessario, procedera as devidas revisoes.

Caso ocorram alteracdes com relacdo aos projetos originais, cabe a CONTRATADA
executar o “AS BUILT” de todos os desenhos que sofreram revisao.

6.2 - Encargos Complementares:
Sempre que 0s servigcos se localizarem dentro de area com instalagdes em operagao,
estas poderao estar sujeitas a paradas temporarias, de acordo com as exigéncias

operacionais destas instalagdes.

A CONTRATADA devera proporcionar plano de salude para todos 0s seus
empregados lotados na obra e que devera ser extensivo aos seus dependentes
diretos, conforme previsto no item especifico do instrumento contratual.
A CONTRATADA, antes do inicio dos servicos, deve fornecer a relacdo nominal, com
a respectiva funcdo, de todos os funcionarios que constituem sua mdao-de-obra.
Quaisquer alteracdes devem ser informadas por escrito a Fiscalizacao.

Reparos dos danos de qualquer natureza nas instalacbes da PETROBRAS, e de
terceiros, desde que causados pela CONTRATADA devem ser executados
imediatamente pela mesma, sem 6nus para a PETROBRAS.

Durante a execucdo dos servicos, a CONTRATADA deve, com base em sua
experiéncia, suprir falhas e omissbes no projeto que porventura venham a ser
detectadas.

Arcar com todos 0s prejuizos causados a terceiros ou a PETROBRAS em quaisquer
gue sejam 0s eventos pertinentes a execu¢ao dos servigos contratados.

Todos os servicos descritos e ainda aqueles que, embora n&o descritos, sejam
imprescindiveis a realizacao dos servicos, respeitando o limite do Contrato, devem ser
executados pela CONTRATADA que, para iniciar a obra, devera ter conhecimento
integral das condicdes locais.

Todos os funcionarios da CONTRATADA devem estar com o0 seu salario
integralmente registrado em carteira, conforme descriminado na planilha de
orgamento.

7 - DOCUMENTACOES TECNICA REQUERIDA
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7.1- A CONTRATADA DEVERA ENVIAR OS SEGUINTES DOCUMENTOS:

APOS O.S.
PARA COMENTARIOS | CERTIFICADG
DESCRICAO PRIORIDADE| TIPO E QUANTIDADE
1 CRONOGRAMA DA OBRA B M 2
2 ART A P 2
3 PCMSO, PPRA e PCMAT A P 1
2 HISTOGRAMA MOD/MOI E EQUIPAMENTOS B P 1
3 CURVA DE PROGRESSO FISICO B P 1
4 CURVA FINANCEIRA B P 1
5 EPS/RQPS/IEIS/RQS B P 1
6 DOCUMENTOS DOS TESTES N.D. B M 1
7 PLANO DE INSPECAO E TESTES B M 1
8 TERMO DE GARANTIA B M+P 1
9 PROCEDIMENTO DE PINTURA B M 1
PROCEDIMENTO EXECUTIVO DE PINTURA
10 | \NTERNA DE TUBOS D M+P 1
11 | CERTIFICADOS AFERICAO DE B P 1
INSTRUMENTOS
11 | PLANILHA DE CONTROLE GERENCIAL E M+P 1
12 | LIVRO TECNICO DE FABRICACAO C M+P 1

Notas:

1- Eventualmente algumas das informacdes requeridas poderdo ser fornecidas em
um unico documento;

2- O tipo de documento requerido esta definido pelo seguinte Arquivo Magnético
(M) Impresso (P) Copia (quantidade);

3- As letras A, B, C, D indicam a prioridade no envio dos documentos requeridos.
A: Até o inicio dos servicos fixado na A.S.

10 dias ap0s o inicio dos servicos fixado na A.S

Antes do inicio deste servigo.

B
C: Com a entrega da obra
D
E.

;  ApOs cada medicao

8 — VENDOR LIST

A seguir daremos a lista de empresas credenciada na PETROBRAS como
fornecedoras dos materiais de tubulagdo. Os materiais de fornecimento da

CONTRATADA nesta modalidade,

somente serdo aceitos se adquiridos dos

fornecedores citados, e com apresentacdo dos certificados de qualidade emitidos pelo
fabricante. Caso algum tipo de componente ndo tenha sido mencionado o seu
fabricante credenciado, adquirir estes elementos em algum dos fabricantes citados
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gue possuam este item na sua linha de producéo.

FORNECEDORES
- FLANGES:

+ CALDEX - CONEXOES E EQUIPAMENTOS
» CONFLANGE CONEXOES LTDA

+ VEDAX - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS

+ F.MASTER SISTEMAS DE MEDICAO LTDA
* CONFLAN INDUSTRIAL LTDA

* METALURGICA SCAI LTDA.

» SURCO TECNOLOGIA INDUSTRIAL LTDA

+ FLANEL INDUSTRIA MECANICA LTDA

* FORJA BAHIA LTDA

*  OFFICINE NICOLA GALPERTI & FIGLIO

- TUBOS:

* V&MDO BRASIL S.A.
* DALMINE SPA
« SIDERCA S.A.LC.

+ CALDEX - CONEXOES E EQUIPAMENTOS
* CONFLANGE CONEXOES LTDA

+ VEDAX - EQUIPAMENTOS HIDRAULICO

* CONFLAN INDUSTRIAL LTDA

» DETROIT PLASTICOS E METAIS LTDA

« EMPRESA BRASILEIRA DE SOLDA

* METALURGICA SCAI LTDA.

* CINTOLO HNOS METALURGICA

* ERNE FITTINGS GMBH

- CURVAS:
+ CALDEX - CONEXOES E EQUIPAMENTOS
* CONFLANGE CONEXOES LTDA
+ VEDAX - EQUIPAMENTOS HIDRAULICO
» CONFLAN INDUSTRIAL LTDA
« EMPRESA BRASILEIRA DE SOLDA
* METALURGICA SCAI LTDA.
* PRIMUS PROCESSAMENTO DE TUBOS S/A
* CINTOLO HNOS METALURGICA
* ERNE FITTINGS GMBH

- JUNTAS
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« TEADIT
+ OUTRAS EMPRESAS COM AUTORIZACAO DA FISCALIZACAO

9 - DOCUMENTOS ANEXOS

A citacdo especifica de uma norma, em algum item, ndo elimina o cumprimento de
outras aplicaveis ao caso.

9.1 NORMAS TECNICAS

Os servigcos devem ser executados de acordo com 0s projetos, 0 que estabelece a
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), e as seguintes normas
especificas:

Da ABNT:

NBR 6118 - Projeto e execucao de obras de concreto armado;

Da PETROBRAS:

Dutos

* N-464 — Construgcdo, montagem e condicionamento de duto terrestre.

* N-650 — Revestimento externo anti-corrosivo de oleodutos gasodutos.

* N-2177-Projeto de Cruzamento e Travessia de Duto Terrestre

* N-2200 - Sinalizacdo de faixa de dominio de duto e instalacdo terrestre de
Producéo.

e N-2203- Apresentacdo de Relatorios de Cruzamento e Travessias de Dutos
Terrestres.

Pintura Industrial:

* N-2 - Pintura de equipamento industrial.

* N-7 - Tratamento de superficies de aco com ferramentas mecanicas.
* N-9 - Tratamento de superficies de ago com jato abrasivo e hidrojateamento.
* N-13 - Aplicacéo de tinta.

* N-442 - Pintura externa de tubulacao.

* N-1018 - Identificagao de tanque e vaso de presséo.

* N-1021 - Preparo de superficie galvanizada para pintura.

e N-1201 - Pintura interna de tanque.

» N-1205 - Pintura externa de tanque.

* N-1521 - Identificacdo de equipamento industrial.

* N-1522 - Identificacdo de tubulacéo industrial.

* N-1550 - Pintura de estrutura metalica.

* N-2747 - Uso da cor em instalacfes industriais terrestres e maritimas.
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Obras Civis:

* N-1644 - Construgcao de Fundagéo e Estrutura de Concreto Armado.
* N-1190 — Cercas e Portdes

Soldagem:
* N-133 - Soldagem.

Tubulacao:

» ET-200-03 - Especificagdo Técnica de Engenharia.
e N-115 - Fabricacdo e Montagem de Tubulacfes Industriais;
* N -505 - Lancador e Recebedor de “Pig” para Duto;

Estrutura Metalica

* N-293 - Fabricacdo e montagem de estrutura metélica.
* N-134 — Chumbadores para Concreto

Mecanica

* N- 253 — Projeto de Vaso de Pressao
* N-269 — Montagem de Vaso de Pressao
* N-271- Montagem de Tanque de Armazenamento

Montagem de Equipamentos:

* N-243 - Montagem de bomba centrifuga horizontal.
* N-1652 - Montagem de bomba centrifuga vertical.

FIM DO ANEXO 3



