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Epigrafe

“O alvo ¢ o objetivo a ser alcangado.
Por isso, vocé precisa escolher bem
seu objetivo, dar o melhor de si para
atingi-lo, olhando-o com respeito e
dignidade. Precisa saber o que ele
significa, quanto custou do seu
esfor¢o, do seu treinamento, da sua
intuicdo.”

Paulo Coelho.
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RESUMO

Este trabalho descreve as empresas comerciais, suas definigdes contabeis e fiscais junto
as principais instituigdes brasileiras. Além disso, demonstra a contabilidade como
instrumento maior de gestdo e a sua importancia para os empreendedores, em particular
a contabilidade gerencial, pois € através dela que os empresarios conseguem tomar suas
decisdes com mais confianga. O trabalho demonstra um modelo de Balango
Patrimonial, Demonstragdo de Resultado de uma empresa LTDA e através destes
apresenta Demonstracdo de Fluxo de Caixa, demonstragdes pelas quais torna-se
possivel elaborar indices econdmicos e indices financeiros que terdo grande utilidade na
gestdo de uma empresa, além de proporcionar uma analise estatica e dindmicas. Encerra
com a conclusdo da pesquisa, apresentando a importancia da contabilidade para as
empresas comerciais, mostrando que ao fazer uso da contabilidade e também da
contabilidade gerencial, base de uma administracdo segura, a sobrevida dessas empresas
aumentaria de forma significativa, além de permitir um melhor acompanhamento do
desempenho do empreendimento.

Palavras-Chave: Empresas Comerciais. Contabilidade gerencial. indices Gerenciais.



ABSTRACT

This paper describes the commercial companies, their accounting and fiscal definitions
with the main Brazilian institutions. It demonstrates accounting as the main tool of
management and its importance for entrepreneurs, particularly managerial accounting,
since through it entrepreneurs can make their decisions with more confidence. The work
demonstrates a model of Balance Sheet, Statement of Income of a company LTDA and
through these presents Cash Flow Statement, demonstrations by which it becomes
possible to elaborate economic indexes and financial indexes that will be very useful in
the management of a company, besides to provide a static and dynamic analysis,
making a brief comparison between traditional accounting and dynamic and static
versions. It closes with the conclusion of the research, showing the importance of
accounting for commercial companies, showing that in making use of accounting and
also of managerial accounting, the basis of a safe administration, the survival of these
companies would increase significantly, besides allowing a better performance
monitoring.

Keywords: Commercial companies. Management accounting. Managerial Indices.



LISTA DE ABREVIATURAS

AC - Ativo Circulante

ARLP — Ativo Realizavel a Longo Prazo
CDG - Capital de Giro

DFC - Demonstracao de Fluxo de Caixa
ELP - Exigivel a Longo Prazo

EPP - Empresas de Pequeno Porte

GA - Giro do Ativo

LC - Liquidez Corrente

LG - Liquidez Geral

LI - Liquidez Imediata

LLE - Lucro Liquido do Exercicio

LS - Liquidez Seca

ML - Margem Liquida

MPEs - Micro e Pequenas Empresas
NTCG - Necessidade Total de Capital de Giro
PC - Passivo Circulante

PIB - Produto Interno Bruto

PL - Patrimonio Liquido

PNC — Passivo Nao Circulante

RLP - Realizavel a Longo Prazo



LISTA DE QUADROS

QUADRO 1 — BALANCO PATRIMONIAL. c.uuveireeencrencsenescsenssessssesssssessssesssssses 34
QUADRO 2 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICTOcvoueeeeeeeeeeesesesesesessssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssnsnsses 35

QUADRO 3 - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO

INDIRETO. ccuuiuiieieninnisicsesssssessassasssnssssssssssssossossosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssanss 36
QUADRO 4 — LIQUIDEZ GERAL ...cucovirinnenrunsnnsunsansnsssissssessssssssssssssssssssssssssssossoses 37
QUADRO 5 — LIQUIDEZ CORRENTE. ....cccocenurruisursnisississessessessassssssssassasssssnsssoses 37
QUADRO 6 — LIQUIDEZ SECA.....cuueueeereerererenscsssesssssssesssessesssssssessssessssssessssesass 37
QUADRO 7 — LIQUIDEZ IMEDIATA cccceetteeecesssscnssssssccsssssssssssssssscssssssonsasssssesssssssssassssssssss 37
QUADRO 8 — ENDIVIDAMENTO GERAL....cuuuiicinnniicnsssnnrecsssassosssssssssssssassasssssass 38
QUADRO 9 —- COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO. ....oeueuemeecrensasseessasesseans 38
QUADRO 10 — GRAU DO ENDIVIDAMENTO c.cuuuuuueeeeireiccssscsnnnenenncccssssnnssseseecees 38
QUADRO 11 — CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO........coceeeverrrrerrrrnsnessessenees 38
QUADRO 12 - BALANCO PATRIMONIAL AJUSTADO PARA O MODELO

DINAMICO...uciuiuicrisricicsissessanssnssssssssisssssessssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 39
QUADRO 13 - NECESSIDADE TOTAL DE CAPITAL DE GIRO.......ccccceeeerunees 39

QUADRO 14 — CAPITAL DE GIRO. ....uuuuuiruenrernrnninnnssnnsnessnnssessaessasssssssssssssssssaees 39



LISTA DE EQUACAO

EQUACAOD 1 c.e(01) cuueereecrerrencnenernesesesesesssesesessssssssesssessssssessssssssssessssssssssssesssessssess 23
EQUACAD 2... (02) cuuoueeeeerererrencreseressesesesesessssesesesssssssesssesssssessssssssssessssssssssssesssssssasss 24
EQUAGCAOQ 3... (03) cucucrereerererereresesesesessesessssessssesssssessssessssssessssessssssessssesssssessssessssnses 24
EQUAGCAOQ 4... (04) cuueeeeererererenreresesesessesesssessssesssssessssessssssessssessssssessssassssssessssesssssses 26
EQUAGCAQ 5... (05) cueerereerereerereneressssesessesssssessssesssssessssassssssessssessssssessssasssssessssasssssses 27
EQUAGAD 6...(06) c.eouerererererreneressesessssessssessssssessssesssssessssessssssessssssesssssssssssessssessssases 27
EQUACAOD 7...(07) cvrreerererererenenesesessssesesssessssesesesssssssesssssssssssssssssssssesssssssssesssssessssens 28
EQUACAD 8... (08) .cveererererrerereresessesesessssssssesesessssssasessssssssasessssssssssessssssssssesssssessssens 28
EQUACAQ 9... (09) ..ccueeererererereneneresessesesesesessssesessssssssasessssssssasessssssssssessssssssssesssssessssens 29
EQUACAO 10...(10) cuvuveerererererenerereressssesesesessssesesessssssasessssssssasesssessssasessssssssssessssssssssens 29
EQUACAO 11... (11) uueeeeerererrreecnereresenesesesessssesesessssssssesssessssssessssssssssessssssssssssessssssssess 30
EQUACAOQ 12... (12) cuueeeeeerererenerereressesesesesessssesesessssssssesssesssssssssssssssssessssssssssssesssesssasss 31

EQUACAOQ 13... (13) cueeeeeecrerrrenenesesesesesesessssssesesesssssssesssessssssessssssssssessssssssssssesssessssens 31



SUMARIO

1. INTRODUGCAOQ ..ueeceerrerencsenenssesesesesssssssssssessssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssess 12
1.1, PROBLEMATICA cccoviiesuieseccsaiesanssssnsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssss 12
1.1.1. OBIETIVO GERAL ..cccueirueiisnecsrnessaecssnssssecssessssssssssssassssesssassssssssassssssssasssassssasssss 12
1.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS ..ucccuirsuissursensuissenssessanssenssesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssses 13
1.2, JUSTIFICATIVA coueereecrnensnnccsnecssessssesssnssssesssasssssssssssssssssessssssssasssassssesssssssassssasssaes 13
1.3, METODOLOGIA .ucceceueicsneecsneessssecssssecssssecssssesssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssssassssas 13
2. REFERENCIAL TEORICO ....cuciueeeensensenssenssssssssssnssesssossssssssssssssssossssses 14
2.1, CONTABILIDADE ..uucccisueecssanecssanesssnnecsssecssssesssssesssssssssssssssssssssssssssasssssasssssassssssssss 14
2.2. DEMONSTRACOES CONTABEIS ..cccceeruceseessecssecsesssecsasssasssesssessasssnssassssssssssssssassases 14
2.2.1. Balanco Patrimonial............................oooooiiiii e, 15
Q) ATVttt et et e b e e e aa e e e aaeeearae s 16
[0 T o2 ) Lo SR 17
c) Patrimonio Liquido (PL).....coooiiiiiiie e 17
2.2.2. Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)................................ 18
2.2.3. Demonstracio do Fluxo de Caixa (DFC).............ccccccoeviiiiiiiniiiieeenen. 18
2.3. CONTABILIDADE GERENCIAL OU FINANCEIRA ...cccoevureesuercssnercsssssssnsssssnsssssssses 19
2.3.1.  Analises FIinanceiras................ccccoooiiiiiiiiciii e 22
2.3.1.1. Analise DINAMICA.........cccuriiiriieiiieeciee et et evee e 22
2.3.1.2. Necessidade Total de Capital de giro (NTCG).....ccceeveveerienieniiannennne 22
2.3.1.3. Capital de Giro (CDG).....ceocuiieiiiieiieeieeee et 23
2.3.1.4. AnAlise EStAtICA......ccuiiiiiieciie et 24
a)  Indice de LAQUIAEZ ......o.ovveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
b) Indice de Liquidez Geral............ococvvemieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e 25
¢) Indice de Liquidez COITENte. .........c..cveueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 25
d) Indice de Liquidez SECa .......cviviveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
2.3.1.5. Liquidez Imediata .........cceeeeuieeriiiieiiieeiiee et 26
2.3.1.5.1. Indice de Rentabilidade .............coevueueeeeeeeeeeeeeeeee e, 28
a) Taxa de retorno sobre o patrimonio liquido (PL) .........cccccoeeeiiiiiiinnnnns 28
b) Margem Liquida .......ccooieiiiiiiiiiiiieeee e 28
C)  GITO dO ALIVO .eeiierieeiiee ettt et e v 29
2.3.1.6. Indice de ENdividamento ..........cooeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesene 29
a) Endividamento Geral ou Total.........c..cooviiiiiiiiciiiiecceeeeeeee e 30
b) Composi¢cao do Endividamento ...........ccccvveeiiiieniieeiiieeieecee e 30
c) Grau do Endividamento ............cccueeeiuiieeiiiieciieeciee e 31

3. TRANSPARENCIA E CONFIABILIDADE EM RESULTADOS
CONTABEIS.....cuiueunernernsenssenssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssassssssessssssssssssssssssssesss 31
4. APRESENTACAOQO DOS DADOS ....ooveeerererrrreerenssssessssesessssssssessssssssssassssssssssens 33
4.1. RESULTADOS ..uuiiiiiiniiinninneissnisssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssse 39
5. CONSIDERACOES FINALIS .....ceverereereresreresessessssesessssesssssssssssessssssssssessssassssses 42

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ovoueeeeeeeeeseesssesesssessssssesessssssssssssssensassssses 44



1. INTRODUCAO

As empresas comerciais assumem um papel de grande relevancia para a
economia brasileira, nos ultimos anos vem se desenvolvendo com um crescimento
significativo neste mercado.

Novos empreendedores surgem a todo instante, seja por vontade de ter seu
proprio negocio ou por uma adversidade da vida como exemplo a perda do emprego.
Independentemente da situagdo em que o empreendimento foi concebido, na maioria
das vezes esse empreendedor ndo detém conhecimento de procedimentos contabeis que
poderia ajuda-lo a fazer o seu investimento progredir e perdurar, conforme prevé o
Principio Contabil da Continuidade.

Ao serem obrigados por lei a contratarem o servico de assessoria contébil,
geralmente optam pelo profissional que demanda menor despesa, talvez pelo pouco
capital para investimento ou pelo simples fato de ndo entenderem a importancia da
contabilidade para a sua empresa € com isso abrem mao desta importante ferramenta de
auxilio para os gestores na tomada de decisoes.

Estes empreendedores e os responsdveis pelas suas assessorias contabeis
contratadas preocupam-se tdo somente com o atendimento das obrigagdes fiscais, por
exemplo, entrega de arquivos digitais ¢ pagamentos de guias, esquecendo-se das
obrigacdes assessorias € da importancia de um planejamento, buscando um melhor
resultado e atendimento aos objetivos da empresa.

Com isso, o seguimento da contabilidade que se dedica a identificar, mensurar,
analisar e comunicar as informacdes financeiras utilizadas pela administracdo para
planejamento e controle da empresa, para assegurar o uso apropriado dos seus recursos

¢ a Contabilidade Gerencial.

1.1.Problematica
Diante o exposto surge a seguinte questdo: Qual a aplicagdo da Contabilidade

Gerencial para as empresas comerciais no Brasil?

1.1.1. Objetivo Geral

Analisar a aplicacdo da contabilidade gerencial para as empresas comercias no

Brasil.
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1.1.2. Objetivos Especificos

o Apresentar as demonstragdes contabeis mais importantes de uma
empresa comercial de sociedade limitada;

o Analisar a situagdo financeira empresarial numa visdo dindmica e
estatica, elaborando indices que visam otimizar os resultados e detectar possiveis
distorcdes geradas;

° Verificar a viabilidade de utilizacdo destes indices e analises na tomada

de decisdes de uma empresa comercial.

1.2.Justificativa

O intuito ¢ estudar e expor aos micro e pequenos empresarios, estudantes de
contabilidade e profissionais da &area contdbil que a contabilidade gerencial como
ferramenta de gestdo para as empresas comerciais torna-se importante, trazendo aos
gestores informagdes precisa sobre 0s processos operacionais e perspectivas de futuro
da empresa para que estes possam planejar e tragar objetivos, afim de melhorar a
obtencao de resultados.

Constitui-se também como intuito desta pesquisa, estudar e buscar aperfeicoar
os conhecimentos sobre a Contabilidade Gerencial e a partir desta problematica,
examinar e abordar as possiveis melhorias nos resultados e auxiliar estes

empreendedores a tomarem melhores decisdes com o uso otimizado da contabilidade.

1.3. Metodologia

Do ponto de vista da natureza da pesquisa, foi utilizada a forma aplicada, pois
tem o interesse de analisar a aplicacdo da contabilidade gerencial das empresas. Teve
como procedimento técnico a pesquisa bibliografica, utilizando como base materiais ja
publicados, como livros, artigos e até¢ mesmo informacgdes disponibilizadas na internet,
pelo seu facil acesso.

A pesquisa bibliografica “¢ a que se desenvolve tentando explicar um problema,
utilizando o conhecimento disponivel a partir das teorias publicadas em livros ou obras
congéneres”. Essa forma de pesquisa se dard através de obras publicadas que se

caracterizarem no tema abordado.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O Referencial Tedrico tem como objetivo desenvolver ideias com base em
referéncias bibliograficas, buscando o embasamento tedrico do estudo. Para Lakatos,
Marconi (2003) o referencial tedrico permite verificar o estado do problema a ser
pesquisado, sob o aspecto tedrico e de outros estudos e pesquisas ja realizados. As

Ciéncias Contabeis como area do saber, dispde de toda esta teoria e de doutrinadores.

2.1. Contabilidade

A histéria da contabilidade, de certa forma, acompanha a historia da propria
humanidade, pois o desejo de controlar aquilo que se possui nasceu com o proprio
homem. Na verdade, é caracteristico ao ser humano cuidar daquilo que lhe pertence ¢
ndo ¢ inoportuno considerarmos a origem da contabilidade dessa forma, claro que, no
passado, a contabilidade era feita de forma rustica.

Hé muitos anos atras a contabilidade era usada pelos sumérios, egipcios etc., a
qual era efetuada através de sinais feitos em paredes de cavernas e tabuletas de argila,
como consequéncia de uma investigacao fisica feita nos bens, em especial os rebanhos,
sem estimativa de valor, tendo em vista ainda a ndo existéncia de parametros para troca,
ou seja, a moeda. Deste modo, a contabilidade, desde que o homem decidiu acumular
bens, sempre estudou e controlou o patrimonio.

Hoog (2013, p. 18) afirma que “A contabilidade ¢ fun¢do administrativa que
engloba aspectos legais das transacdes de natureza econdmico-financeira e social das
células sociais, que tem por objeto o patrimdnio e por objetivo abalizar, interpretar, e
divulgar as informacdes de carater patrimonial das pessoas”.

Sa (2011, p. 38) diz ainda que “Contabilidade ¢ a ciéncia que tem por objetivo o
estudo dos fendmenos patrimoniais e por aspecto final de observagado, a prosperidade,
adotando metodologia holistica sob a visdo das fungdes sistémicas dos componentes da

riqueza os empreendimentos humanos como célula social”.

2.2. Demonstracoes Contabeis

Para melhor entendimento dos usuarios da informagdo contabil (internos ou

externos), a entidade tem por obrigagdo apresentar suas demonstragdes contabeis
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(também denominadas "demonstragdes financeiras") de acordo com as diretrizes
regulamentares dos 6rgdos normativos.

Baseado nas informagdes fornecidas pelas demonstragdes financeiras o usuério pode
tomar decisdes de carater econdomico, como adquirir ou ndo, acdes de empresas,
emprestar ou reter recursos, conceder linhas de crédito ou restringi-las. Dito isto, ¢é
necessario que a informagao apresente a maior transparéncia possivel.

Segundo o Pronunciamento CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis 26 (2011,

p.5):

O objetivo das demonstracdes contabeis ¢ o de proporcionar
informacdo acerca da posicdo patrimonial e financeira, do
desempenho e dos fluxos de caixa da entidade que seja util a um
grande nimero de usudrios em suas avaliagdes e tomada de decisoes
econdomicas. As demonstragdes contabeis também objetivam
apresentar os resultados da atuagdo da administracdo, em face de seus
deveres e responsabilidades na gestdao diligente dos recursos que lhe
foram confiados.

Para Viceconti e Neves (2013 p.71), as demonstracdes contabeis “Representam
pecas em forma técnica que evidenciam fatos patrimoniais ocorridos em determinada
gestdo administrativa”. Estas informagdes somadas com outras constantes das notas
explicativas as demonstracdes contabeis facilitam os usudrios a avaliar os resultados
futuros e os fluxos financeiros futuros da entidade.

O conjunto completo de demonstragdes contdbeis instituidas pela lei 6404/76 e
suas alteragoes dadas pelas leis 11.638/07 e 11.941/09 sao as seguintes:

1. Balang¢o Patrimonial;

2. Demonstracao do Resultado do exercicio (DRE);

3. Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA), podendo ser
substituido pela Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL);

4. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

5. Demonstracao do Valor Adicionado se for companhia de capital aberto (DVA);

6. Notas explicativas, incluindo a descri¢ao das praticas contabeis.
Contudo, para efeitos deste trabalho serd apresentado apenas o balanco

patrimonial e a demonstracao dos resultados do exercicio, por serem os demonstrativos

mais utilizados e obrigatorios para a melhor gestdo das empresas que se refere esta
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pesquisa. A demonstracdo do fluxo de caixa também serd mostrada, pois se torna

ferramenta substancial para a gestdo das empresas comerciais.

2.2.1. Balanc¢o Patrimonial

Segundo Eugenio Montoto (2011 p.137) “O Balangco Patrimonial ¢ um
importante relatério da contabilidade, porque apresenta o seu objeto, o Patrimdnio. Esse
relatorio ¢ um resumo dos saldos das contas patrimoniais. “[...] tem como principal
missdo a de sintetizar em contas representativas a posicao das contas do exercicio. “As
contas devem ser classificadas de forma ordenada e uniforme para que os usuarios
possam interpretar o balango corretamente (IUDICIBUS et al., 2010).

Os lancamentos contdbeis, em regra, sdo feitos de acordo com o regime de
competéncia, ou seja, pertencem ao exercicio em que ocorreu o fato administrativo,
independentemente de haver desembolso ou recebimento pecuniario.

O balango patrimonial ¢ apresentado aos seus usudrios ¢ intérpretes subdividido

em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido:

a) Ativo

“O Ativo pode ser compreendido de forma simples, como os bens e os direitos
da entidade expressos em moeda corrente: Caixa, bancos, estoque, imoveis, [...]”
Iudicibus et al (2010 p.18). Os ativos podem ser entendidos como os recursos de valor
sobre os quais a empresa tem direito de uso. Também pode ser definido como sendo um
recurso sob controle da empresa, capaz de gerar beneficios futuros (CHING, 2003).

O Ativo ¢ subdividido em dois grandes grupos: Ativo Circulante e Ativo Nao
Circulante, sendo este ultimo subdividido em quatro outros subgrupos: Realizavel a
Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel.

As contas do Ativo estdo agrupadas de acordo com o Grau de Liquidez. Segundo
Ribeiro (2002, p.65):

Grau de Liquidez é o maior ou menor prazo no qual bens e direitos
podem ser transformados em dinheiro. Por exemplo, os Estoques de
Mercadorias serdo transformados em dinheiro quando forem vendidos
a vista; as Duplicatas a Receber, quando forem recebidas, e assim por
diante. A conta Caixa e a conta Bancos Conta Movimento sdao as que
possuem maior grau de liquidez, pois representam disponibilidades
imediatas. Por isso sdo as primeiras contas que aparecem no plano de
contas.
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b) Passivo

“O Passivo compreende basicamente as obrigagdes a pagar, isto €, as quantias
que a empresa deve a terceiros: Contas a Pagar, Fornecedores [...]” Indicibus et al
(2010, p. 18). As Contas do Passivo sdo disponibilizadas em relacdo ao grau de
exigibilidade, ou seja, as contas que aparecem primeiro sdo as que o prazo de
pagamento acontecera primeiro.

De acordo com Montoto (2011, p. 581):

Um passivo ¢ uma obrigacao presente, cuja origem ¢ um fato gerador
ocorrido no passado ou no presente ¢ que acarretara, em favor de um
terceiro, a transferéncia, no futuro, de um ativo da empresa,
normalmente disponibilidades em dinheiro, prestacdo de servigos ou,
ainda, substitui¢do de um passivo por outro com prazo e condigdes
mais apropriadas.

Lembrando que o Passivo também ¢ subdividido em dois grupos: Passivo
Circulante e Passivo Nao Circulante, este ultimo serd assim denominado quando as

obrigacdes forem de longo prazo (12 meses).

¢) Patriménio Liquido (PL)

Conforme Indicibus et al (2010 p. 19), “Definimos Patrimonio Liquido como a
diferenca entre o valor do Ativo ¢ do Passivo de uma entidade, em determinado
momento”. Deste modo, o patriménio Liquido compreende os recursos proprios da
empresa.

O Art. 178 da lei 6404/76, em seu paragrafo segundo inciso terceiro diz que, “O
patrimonio liquido, serd dividido em capital social, reservas de capital, ajustes de
avaliacdo patrimonial, reservas de lucros, acdoes em tesouraria e prejuizos acumulados.
(Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)”.

Em sua origem, representa apenas o Capital dos socios. A medida em que a
empresa opera com lucro o valor do Patrimonio Liquido aumenta. Em contrapartida,
quando ha prejuizo o valor do Patriménio Liquido diminui.

E de suma importancia ressaltar que o total Ativo sera sempre igual a soma do

Passivo com o Patriménio Liquido.
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2.2.2. Demonstraciao do Resultado do Exercicio (DRE)

A demonstra¢do do resultado ¢ uma demonstracdo contdbil que tem como fim
evidenciar a composicdo do resultado formado em um determinado periodo de
operagdes da entidade. E construido a partir dos saldos de encerramento de todas as
contas de resultado. De forma geral, as contas de resultado sdo receitas, deducdes de
receitas, custos, despesas, impostos e participacdes sobre lucros.

Segundo Iudicibus (1998), a demonstracdo do resultado do exercicio ¢ um
resumo ordenado das receitas e despesas da empresa em determinado periodo. De forma
dedutiva ¢ apresentada, neste sentido, das receitas sdo subtraidas as despesas e entdo
encontra-se o resultado do periodo.

Reis (2003) destaca que a demonstracdo do resultado ndo deixa de ser uma
origem e aplicacdo de recursos, em que as origens sdo representadas pelas receitas e as
aplicagoes feitas em despesas. A demonstragdo do resultado, sempre observando o
principio de competéncia, deve evidenciar a formacao dos varios niveis de resultados
mediante confronto entre as receitas, custos e despesas.

Como define Iudicibus et al. (2010 p.177), a Demonstragao do Resultado do
Exercicio:

[...] constitui-se no relatorio sucinto das operagdes realizadas pela
empresa durante determinado periodo de tempo; nele sobressai um
dos valores mais importantes as pessoas nela interessadas, o resultado
liquido do periodo, Lucro ou Prejuizo.

Segundo o § 1° do art. 187 da Lei n° 6.404/76, serdo computados na
determinagdo do resultado as receitas e os rendimentos ganhos independente da sua
realizacdo em moeda e os custos, despesas, encargos e perdas pagos ou incorridos,
correspondentes as receitas e rendimentos. Sendo assim, para a determinagdo do
resultado, ndo importara se estas receitas, ganhos, despesas ou custos tenham impactado

o0 caixa ou equivalentes de caixa, prevalecendo assim o Principio da Competéncia.

2.2.3. Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)

A DFC (Demonstracao do Fluxo de Caixa), ¢ uma ferramenta importante para a
administracdo financeira, pois, ¢ de grande serventia para inumeros fins, dada
abrangéncia, principalmente no que se refere aos aspectos financeiros que envolvem o

dia-a-dia da entidade.

18



Iudicibus e Marion (2002, p. 218) dizem que a DFC “demonstra a origem ¢ a
aplicacdo de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em um determinado periodo e o
resultado desse fluxo”.

O interesse dos usuarios, tanto internos quanto externos, por esta demonstragao
vem aumentando, devido ao maior desembarago de entendimento das informagdes que
destacam o caixa ¢ a sua objetividade. Vale evidenciar que a DFC se apresenta pelo
regime de caixa, enquanto as demais demonstragdes contdbeis sdo apresentadas
respeitando o principio da competéncia.

Para esclarecer melhor regime de caixa e competéncia, Iudicibus e Marion
(2002, pg. 105) explicam:

[...] escolhe-se como ponto normal de reconhecimento da receita
aquele em que produtos ou servigos sdo transferidos ao cliente e nao,
propriamente, o ponto em que dinheiro € recebido por esta
transferéncia (dai os nomes genéricos, quando nos referimos a receita
e despesa, de regime da competéncia como oposto ao regime de
caixa).

Franco (1997, pg. 53) entende que:

[...] quando considerados, na apuragdo dos resultados do exercicio,
apenas os pagamentos e recebimentos efetuados, temos o chamado
regime de caixa e quando registra, como resultado de exercicio, o que
¢ de sua competéncia, sem considerar se foram pagos ou recebidos,
fica configurado o chamado regime de competéncia.

Neste sentido, podemos dizer que o regime de competéncia seria um regime
econdmico e o regime de caixa um regime financeiro.
De acordo com o pronunciamento técnico (NBC TG 03 — Demonstragdo dos

Fluxos de Caixa, Item 4) a:

A demonstracao dos fluxos de caixa, quando usada em conjunto com
as demais demonstragdes contabeis, proporciona informagdes que
permitem que os usudrios avaliem as mudangas nos ativos liquidos da
entidade, sua estrutura financeira (inclusive sua liquidez e solvéncia) e
sua capacidade para mudar os montantes e a época de ocorréncia dos
fluxos de caixa, a fim de adapta-los as mudancas nas circunstancias e
oportunidades [...].

A DFC ¢ um importante instrumento no gerenciamento das entidades, pois
demonstra a necessidade de caixa (disponibilidades) da empresa, evidencia o confronto

entre as entradas e saidas de disponiveis, se ocorrem sobras ou faltas de dinheiro,
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permitindo a administragdo da empresa resolver com precedéncia se a entidade deve
tomar recursos ou aplica-los. Desta maneira, a contabilidade geral ou financeira ¢ a
ignicdo para a avaliagdo de fatos ocorridos nas entidades. Dotada de inimeros
seguimentos, dentre estes, os voltados para as perspectivas de gestdo, quais as

aplicacdes e a Contabilidade gerencial.

2.3.Contabilidade Gerencial ou Financeira

A contabilidade gerencial age como artificio de fundamental relevancia para o
auxilio dos administradores e gestores nas tomadas de decisdes, extraindo dados
estratégicos, de cunho financeiro, econdmico, de custos e de gestdo. Existem diversos
conceitos que definem contabilidade gerencial, de acordo com diversos autores e
doutrinadores do conhecimento tedrico e pratico relacionado a contabilidade.

Para Padoveze (2010), a contabilidade gerencial tem relacdo com o fornecimento
de informacgdes para os administradores, neste sentido, aqueles que estdo dentro da
organizacgao e que sao responsaveis pela dire¢ao e controle de suas operacdes.

Tudicibus (1998, p.21) define contabilidade gerencial como:

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente,
como um enfoque especial conferido a varias técnicas e
procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade
financeira, na contabilidade de custos, na andlise financeira e de
balangos etc., colocados numa perspectiva diferente, num grau de
detalhe mais analitico ou numa forma de apresentagao e classificagao
diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu
processo decisorio.

As informagdes internas das entidades sdo geradas pela contabilidade gerencial
por meio de sistemas de informagdes contabeis, onde os dados sdo transformados em
relatorios econdmicos, financeiros e administrativos que auxiliam os gestores no
processo de gestdo, tentando buscar as melhores técnicas administrativas e melhor
maneira para atender as exigéncias dos clientes (CREPALDI, 2002).

Além da contabilidade gerencial ha também que se considerar a existéncia da
contabilidade financeira. A diferenga bésica entre estas ¢ para quem sdao prestadas as
informagdes; na gerencial, as informagdes sdo processadas para os usuarios internos,
como os funciondrios, administradores, gerentes e outros; no caso da contabilidade

financeira, as informag¢des sdo mais utilizadas pelos usuarios externos como exemplo os
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bancos e fornecedores, ndo que os internos ndo utilizem dessas informagdes, porém,
quem mais se utiliza sdo os usuarios externos (IUDICIBUS, 1998).

A analise financeira de demonstra¢ao de resultados, demonstra¢ao financeira e
econdmica da empresa (balango patrimonial), por exemplo, serdo utilizadas tanto pela
contabilidade gerencial como pela financeira. Respectivamente, a propria geréncia e os
bancos, através destes e outros demonstrativos contabeis, poderdo avaliar como esta a
situagdo econdmica e financeira da empresa (IUDICIBUS, 1998).

Para Ching et al (2003, p.6) “A natureza das informacdes da contabilidade
gerencial € mais subjetiva (releva as perspectivas e entendimentos pessoais dos agentes
econdmicos no reconhecimento ¢ mensuragdo de eventos a serem informados a
Contabilidade), interpretativa (desdobrar o que realmente a informagdo significa) e
relevante (quando em algum instante influencie nas decisdes econdmicas dos usudrios,
ajudando-os a avaliar o impacto de eventos passados, presentes ou futuros ou
confirmando e corrigindo as suas avalia¢des anteriores)”.

Tudicibus (1998, p.23), cita que um contador gerencial, “[...] deve ser elemento
com formacgdo bastante ampla, inclusive com conhecimento, sendo das técnicas, pelo
menos dos objetivos ou resultados que podem ser alcangados com métodos
quantitativos”. Esse contador serd a pessoa encarregada de dar nova formatacdo aos
numeros contidos na contabilidade e transforma-los em informacdes relevantes a
tomada de decisdo, ou seja, pessoa participante dos atos contdbeis de seus clientes,
fornecendo suporte para que esses possam destinar suas atengdes exclusivamente a parte
administrativa.

Tao importante quanto conhecer o historico da empresa, tomando por bases as
informagdes contabil-financeira, ¢ elogiavel ao empreendedor saber como se portar no
futuro, tracar estratégias para situacdes de adversidades fazendo um planejamento das
atividades, ou seja, utilizar a contabilidade como uma ferramenta de gestdo empresarial
(DIAS, 20006).

Ter ciéncia da situacdo real da entidade, agir conforme esse conhecimento e
decifrar o ambiente podem ser instrumentos significativos para determinar o sucesso da
empresa. Ter ciéncia compreende acompanhar a pouca distancia os resultados, as
decisdes e fazer uso destes para que as decisoes sejam estruturadas em informacoes
confiaveis e seguras. As empresas comerciais podem fazer uso destas informacgdes, afim

de que suas decisdes sejam tomadas de maneira segura e consciente.
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2.3.1. Analises Financeiras

O comportamento e desenvolvimento de uma empresa podem ser analisados por
diversas maneiras, seja pela qualidade de seus produtos oferecidos, pela
responsabilidade social ou pela for¢ca de sua marca. As demonstragdes financeiras
podem oferecer as empresas, diversos dados que conciliem com as regras contabeis.
Assim sendo, tem-se que a andlise ¢ um elemento de utilidade nas transagdes que as
empresas operam como forma de avaliar a eficiéncia administrativa, por exemplo, a
compara¢do com concorrentes e, por fim, avaliar a situacdo econdmico-financeira.

Na teoria contdbil a andlise financeira ¢ avaliada como um dos métodos que
tratam do desempenho econdmico-financeiro. E o estudo da liquidez que expressa a
capacidade de pagamento que ha na empresa. Vé-se, ainda, o equilibrio financeiro e sua
necessidade de investimento em capital de giro. Esse mecanismo ¢ orientado sempre em
funcdo de como determinar o que afeta a empresa em relacdo as suas tomadas de
decisoes e agoes.

Na analise financeira o desempenho econdmico-financeiro pode ser identificado
tanto por meio da liquidez da empresa (honra em seus compromissos, sem margens de
erros ou duvidas) quanto por sua capacidade de contrair dividas das mais adequadas e
rentaveis fontes possiveis (qualidade e quantidade do endividamento).

Muller e Antonik (2016, p. 5) explicam:

E importante entender que a Anélise Financeira ndo deve se limitar a
indicadores horizontais e verticais € calculo de indices convencionais;
ao contrario, o seu estudo deve comparar novas interpretagdes que
permitam que se infiram causas e efeitos e um acurado entendimento
de suas questdes mais complexas.

2.3.1.1.Analise Dinamica

A andlise dinamica ¢ uma poderosa ferramenta de analise da situagdo
econdmico-financeira das empresas, principalmente porque baseia seus conceitos no
Balango Patrimonial, que quase sempre ¢ desprezado pelos analistas.

De acordo com a Analise Dinamica o Balango Patrimonial sera reclassificado
em trés partes diferentes: a primeira parte analisa a capacidade financeira da
organizagdo, na segunda parte sdo analisadas as contas de cunho operacional (aquelas
ligadas a atividade fim da empresa) e na terceira parte a andlise dindmica revela-se

muito util para a elaboracao de indicadores operacionais de desempenho.
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Ilustrando melhor as atividades de financiamento, tém todas as suas contas
agrupadas nos chamados Ativo e Passivo Financeiro. Ja as atividades exclusivamente
ligadas a atividade fim da empresa serdo agrupadas sob a denominacao “operacional” e,
por fim, as contas de longo prazo do ativo e do passivo s3o agrupadas com a
denominacao “permanente”. (MULLER E ANTONIK, 2016).

Um exemplo pratico da eficiéncia desse método de andlise acontece mais do que
imaginamos. Podemos imaginar que um aumento nas vendas ¢ o sonho dourado de
muitos comerciantes, o que poucos sabem ¢ que isso pode causar a insolvéncia da
empresa. Porque crescer em volume de vendas implica em investir mais dinheiro na
empresa, ou melhor, no chamado “Capital de Giro”.

Nesse momento os empresarios buscam recursos de curto prazo nos bancos:
conta garantida com desconto de duplicatas, entre outros. Tais fontes sdo
reconhecidamente caras, com mais de 50% de juros em termos médios, segundo dados
publicados pelo BACEN e isso pode significar a morte de uma empresa.

Serdo apresentados abaixo seus respectivos indicadores com referencial teorico

e, por fim, a aplicacao pratica dos mesmos.

2.3.1.2.Necessidade Total de Capital de giro (NTCG)

E preciso ter a ciéncia que os passivos sdo “captacdes” de recursos e 0s ativos os
“investimentos” realizados com os recursos captados. Dito isto, percebemos que o ideal
seria que as aplicagoes feitas pelo empresario no Ativo Operacional, tais como contas a
receber e estoques, fossem financiadas também por fontes operacionais como
fornecedores, saldrios, impostos e outros.

Muller e Antonik (2016, p. 117), ddo um parecer sobre o texto acima:

Essa situagao ideal dificilmente é alcangada e, na quase totalidade das
situagdes, as aplicagdes realizadas no ativo operacional, nao ¢
financiada pelo passivo operacional, gerando, assim, uma necessidade
extra de capital chamada de Necessidade Total de Capital de Giro
(NTCG).

Para melhor visualizagdo, este indice ¢ representado por:

NecessidadeTotaldeCapitaldeGiro

= AtivoOperacional — PassivoOperacional

Equacio 1 ...(01)
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Se o valor da NTCG for negativo, isso significa que ela precisa de capital de giro
ou buscar outras fontes externas, j4 que o passivo operacional ¢ maior que o ativo
operacional.

A NTCG pode ainda para o melhor entendimento ser dividida quanto ao prazo
das contas e assim temos a Necessidade de Capital de Giro de Curto Prazo e
Necessidade de Capital de Giro de Longo Prazo, lembrando que curto prazo se refere as
operagdes que sdo realizadas nos proximos 12 meses.

Este indicador esta representado pela seguinte equagao:

Necessidade de Capital de Giro de curto prazo = Ativo Operacional de curto prazo
— Passivo Operacional de curto prazo

Equacio 2... (02)

2.3.1.3. Capital de Giro (CDG)

Capital de giro significa capital de trabalho, ou seja, o capital necessario para
financiar a continuidade das operagdes da empresa, como recursos para financiamento
aos clientes (nas vendas a prazo), recursos para manter estoques € recursos para
pagamento aos fornecedores (compras de matéria-prima ou mercadorias de revenda),
pagamento de impostos, salarios e demais custos e despesas operacionais (SEBRAE,
2017).

Seria melhor se as fontes de longo prazo do Passivo Permanente pudessem
financiar essa necessidade, como dito anteriormente. No entanto, essas fontes de longo
prazo tém a func¢do de cobrir as aplicagdes ou investimentos de longo prazo, caso haja
alguma sobra, ela poderia ser usada para financiar as necessidades operacionais. Por
este motivo, denomina-se Capital de Giro a diferenca entre as fontes de recursos de
longo prazo, contidos no Passivo Permanente e no Ativo Permanente.

A expressdo matematica que representa este indice é:

CapitaldeGiro = PassivoPermanente — AtivoPermanente

Equacio 3... (03)
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Se o resultado for negativo, as aplicagdes permanentes sdo maiores do que as
fontes permanentes, significando que a empresa financia parte de seu ativo ndo
circulante com fundos de curto prazo. Embora esta condi¢do aumente o risco de
insolvéncia, a empresa podera se desenvolver, desde que sua Necessidade de Capital de

Giro seja também negativa.

2.3.1.4.Analise Estatica

Muitos aspectos importantes do processo de andlise estatica das demonstragdes

contabeis mais conhecida como andlise de balangos, sao ignorados por seus usuarios.
A administragdo financeira e a contabilidade estdo completamente unidas e no que
concerne a andlise financeira, os indices financeiros sdo de fundamental importancia,
pois serdo estes que fornecerao as informagdes necessarias ao empresario, € este por sua
vez fara uso desses indices que beneficiardo em sua administragdo (CHER 1991).

Esses indices sdo de grande utilidade para medir a posigdo econOmica e
financeira e os niveis de desempenho em varios aspectos. Esses indices devem ser
elaborados periodicamente e comparados ao longo do tempo, permitindo dessa forma,
uma melhor visualizacdo das operagdes das empresas (ASSEF, 1999), ou seja, sua

tendéncia. Com relagdo a classificagdo, os indices podem ser classificados em:

e Indices Financeiros — Liquidez e Endividamento
e Indices Econdmicos — Rentabilidade

a) Indice de Liquidez

Os indices de Liquidez mensuram a capacidade da entidade em honrar suas
obrigacdes de curto prazo contabilizadas no passivo circulante. Conforme cita Groppelli
(2002, p.357) “O grau de liquidez de um ativo depende da rapidez com que ele ¢
transformado em caixa, sem incorrer em perda substancial”. Na entidade, dinheiro bom
¢ aquele que se encontra em aplicagdes. O gestor deve fazer girar os recursos ja
existentes, com o intuito de que estes gerem novos recursos.

Ainda segundo Groppelli (2002, p.357) “em esséncia, os indices de liquidez
testam o grau de solvéncia da empresa”. Caso esses indices encontrem-se superiores a 1,

teremos como constatacdo uma situagao positiva, pois para cada real de passivo exigivel
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existe um valor que supere este em recursos para liquidagdo. O mesmo raciocinio €
aplicado quando dos indices menores que 1, nessa situacdo, ndo ha recursos para
pagamento. Sendo assim ¢ de suma importdncia que a empresa se encontre
constantemente com estes indices maiores que 1 ou em caso contrario o mais proximo

dele possivel.

b) Indice de Liquidez Geral

O indice de Liquidez Geral enfatiza a relagdo entre o Ativo Circulante mais o
Realizavel ao Longo Prazo e o Passivo Circulante mais o Passivo Nao Circulante, neste
sentido, o total de recursos de curto e longo prazo pelo total de obrigacdes de curto e de
longo prazo. Este indice mostra a capacidade de pagamento da empresa no longo prazo
(MARION, 2005).

Esse indicie implica dizer que para cada real de divida de curto e longo prazo a
empresa dispoe de R$ (X) de Bens e Direitos de curto e longo prazo para pagamento
(VICECONTI E NEVES 2013).

Para melhor visualizagdo, este indice ¢ representado por:

LG = AC + ARLP
PC + PNC

Equacio 4... (04)

¢) indice de Liquidez Corrente

Esse indice ¢ obtido através do produto da relagdo entre o ativo circulante € o
passivo circulante. Esta equagao indica aproximadamente a margem segura disponivel
para a empresa satisfazer seus compromissos em curto prazo, através dela encontra-se
também o CCL, Capital Circulante Liquido.

Segunda Viceconti ¢ Neves (2013 p. 457) “Indica que para cada real (RS) de
dividas de curto prazo (Passivo Circulante) a empresa dispoe de R$ (X) de bens e
direitos de curto prazo (Ativo Circulante para pagar)”. No ramo comercial, este indice
pode variar dependendo do tipo de empresa. Por isso, para que o empresario possa fazer
comparagdes ¢ necessario que o indice obtido seja comparado com outra empresa

similar (GROPPELLI, 2002).
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Este indicador melhor se interpreta através da seguinte expressao matematica:

AC

LC = —
PC

Equacio 5... (05)

d) Indice de Liquidez Seca

Esse indice exclui o valor de representagdo dos estoques do Ativo Circulante,
focando apenas nos ativos de maior solvéncia. O mesmo tem a propriedade de indicar se
uma empresa poderd cobrir suas obrigacdes com credores caso as vendas caiam
drasticamente (GROPPELLI, 2002). Viceconti e Neves (2013 p. 456) citam que “Indica
que, para cada real (R$) de divida de curto prazo com terceiros (passivo Circulante), a
empresa dispoes de R$ (X) de bens e direitos de curto prazo, menos estoques, para
pagar”.

Este indicador esta representado pela seguinte equagao:

_ AC — Estoques

LS
PC

Equacgdoé...(06)

2.3.1.5. Liquidez Imediata

Esse indice mensura a relagao ente as disponibilidades (caixas e equivalentes de
caixa) para saldar os compromissos de curto prazo (Passivo Nao Circulante)
identificando a capacidade de pagamento imediata da entidade para a satisfagdo das
obrigacdes de curto prazo.

Nao ¢ interessante para a entidade os indices de liquidez imediata muito
elevados, levando-se em consideragdo que a movimentagao de recursos em Caixa e
equivalentes de caixa, além do necessario, podera fazer com que a empresa nao tenha
seus capitais adequadamente protegidos da inflagdo, segundo lembra (MARION 2005).

Para que efetuar a andlise desse indice deve-se saber que o comparativo esta
sendo feito entre um item imediatamente disponivel com um item de exigibilidade de
até 360 dias. Seria mais interessante, para tomada de decisdo, a relacdo entre o
disponivel com o valor atual do passivo circulante, utilizando uma taxa de desconto

para trazer a valor presente os vencimentos futuros, conforme (INDICIBUS 1998).
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A expressdo matematica que representa este indice é:
Disponibilidades
B PC

LI

Equacgao 7... (07)

2.3.1.5.1. Indice de Rentabilidade

Esses indices mensuram qual a rentabilidade da empresa, ou seja, quanto de
recursos esta sendo criado. Para Vicecont e Neves (2013 p.463) “Estes indices
representam a relagdo entre os rendimentos e o capital investido na empresa”. Segundo
Assef (1999, p.97), “[...] medem a capacidade de retorno obtido pela empresa, derivado
de suas operagdes. Os valores encontrados devem ser confrontados com outras empresas

do mesmo segmento”.

a) Taxa de retorno sobre o patrimonio liquido (PL)

A taxa de retorno sobre o Patriménio Liquido a partir dos sécios, evidencia a
relacdo entre o Lucro Liquido gerado e o Capital proprio aplicado na empresa. Este
indice mostra o poder de ganho do proprietario, ou mesmo quantos anos levara para que
estes recuperem seus investimentos (MARION, 2005).

Para Viceconti e Neves (2013 p. 463) “Mede o retorno sobre o investimento
efetuado pelos proprietarios”. “Indica a remuneragdo do capital dos proprietarios (PL)
aplicados na empresa” (idem).

Este indicador esta expresso através da equacao a seguir:

TRPL = LLE
~ PL

Equacio 8... (08)

b) Margem Liquida
A margem liquida ¢ a relacdo entre o Lucro Liquido e as vendas ¢ a participagdo
das vendas no lucro liquido da empresa.

De modo geral, as companhias melhor geridas registram margens liquidas mais

elevadas porque seus recursos sao administrados com mais eficiéncia. Entretanto, para o
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investidor, ¢ bom para uma empresa manter as margens de lucro acima da média do
setor e se possivel demonstrar uma tendéncia de melhora (GROPPELLI, 2002).

A expressdao matematica paraeste indicador é:

LLE

ML =
VendasLiquidas

Equaciao 9... (09)

¢) Giro do Ativo

Este indice indica o quanto a empresa estd girando seu ativo na obtencdo de
resultado.ParaViceconti e Neves (2013 p. 459) “Este quociente indica a eficiéncia com a
qual a empresa utiliza os seus recursos totais aplicados no ativo para proporcionar
vendas”. Segundo Assef (1999, p.98), “mede o numero de vezes em que os ativos
operacionais liquidos sdo “utilizados” num dado periodo de tempo, para gerar o volume
de operagdes desse periodo”.

Este indicado esté representado pela equacao a seguir:

Receitaliquida
GA = - T
Ativomédio

Equacgao 10...(10)

2.3.1.6. Indice de Endividamento

Estes indices mensuram a composi¢ao do ativo total da entidade, levando em
consideragdo o montante do capital de terceiros. Quanto mais elevado, maior serd a
fragilidade da empresa.

Segundo Viceconti e Neves (2013 p.458) “O endividamento indica o montante
dos recursos de terceiros que esta sendo usado, na tentativa de gerar lucros. Por isso
existe grande preocupagdo com o grau do endividamento e com a capacidade de
pagamento da empresa [...]".

Uma divida salutar ¢ aquela contraida a curto prazo, especialmente sendo para
financiar o capital de giro de uma empresa, ou a longo prazo para custear o ativo
imobilizado. O endividamento a longo prazo compromete-se a efetuar pagamentos
periddicos de juros, além de acumular recursos para liquidar o principal na data do

vencimento. Para cumprir com esses compromissos, a empresa precisa gerar lucro
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suficiente para cobrir o pagamento das dividas. Uma das formas de se avaliar o grau de

endividamento de uma empresa ¢ analisar os vdarios indices de endividamento

(GROPPELLL, 2002).

a) Endividamento Geral ou Total

Este indice demonstra a relacdo entre o passivo exigivel e o ativo total, ou seja,
informa qual a participacao do capital de terceiros nos recursos que originaram os ativos
da empresa. Para Viceconti e Neves (2013 p. 458) “esse indice procura identificar a
propor¢ao do ativo total financiado pelos recursos provenientes de terceiros”.

Este indice indica se a empresa esta fazendo uso de mais recursos de terceiros do
que recursos proprios. A participagdo do capital de terceiros muito elevada, em relagao
ao capital proprio, deixa a empresa em situacdo delicada em caso intempérie.
Geralmente as empresas que abrem faléncia apresentam endividamento elevado
comparado ao patrimoénio liquido, e isto acontece, pois em regra as instituicoes
financeiras ndo estdo dispostas a conceder financiamento para empresas que
apresentarem essa situacdo desfavoravel (MARION, 2005).

Este indice esta explicito com a equacdo a seguir:

B PC + PNC
"~ AtivoTotal

Equacao 11... (11)

b) Composicio do Endividamento

Indica quanto da divida total da empresa devera ser pago a Curto Prazo, isto ¢, as
Obrigagdes a Curto Prazo comparadas com as obrigacdes totais. Viceconti e Neves
(2013 p.459) diz que “para cada real (R$) de dividas com terceiros (PE), R$ (X) sdo de
curto prazo (Passivo Circulante)”.

Caso a maior parte das obrigagdes for de curto prazo, em um momento de
inseguranca a entidade sera obrigada a realizar seu estoque a pregos inferiores ao seu
preco justo para satisfazer suas dividas de curto prazo, teria de assumir novas dividas de

curto prazo que, certamente terdo juros altos, o que aumentard as despesas financeiras

(MARION, 2005).
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Para melhor entendimento segue a expressao matematica:

PC

CE = 5cTPNC

Equaciao 12... (12)

¢) Grau do Endividamento

Esse indice demonstra a relacdo entre o total do Passivo Exigivel ou obrigacdes
com terceiros e o Patrimonio Liquido ou obriga¢des com os sdcios, ou seja, o total de
capital de terceiros em relagdo ao total de capital proprio. Nao hé indice maximo nessa
analise, porém quanto maior for maior também sera a dependéncia da organizagdo para
com os capitais de terceiros. Nas situacdes onde o Patrimonio Liquido da empresa for
negativo esse indice ndo tera significado, pois hd somente capitais de terceiros na
organizagao.

Este indicador melhor se traduz pela equagao:

_ PC+PNC

GE
PL

Equaciao 13... (13)

3. TRANSPARENCIA E CONFIABILIDADE EM RESULTADOS CONTABEIS

As mudangas sociais e politicas que ocorrem com o desenvolvimento do pais,
fazem diversos profissionais contabeis repensarem no seu papel no dia a dia, pois ¢é
diante dessas mudancas onde ¢ observado que a eficacia e proatividade em suas
atividades sdo necessarias para atender a demanda de uma sociedade que a cada dia se
torna mais exigente e analitica diante do papel dos mesmos.

Para abordarmos a transparéncia das relagcdes contabeis ¢ de suma importancia
visar que, o contador funciona como peca principal para as informagdes de eficiéncia
contabil, tornando-se assim ciente de todas as formas de evidenciagdo conhecidas, que
funciona como requisito fundamental para o fornecimento de informagdes e para
auxiliar a contabilidade ndo sé na transparéncia, mas também na compreensao e

legibilidade das informacdes. (MARION, 2006).
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Um dos desafios do contador ¢ lidar com a responsabilidade social diante do
mercado consumidor, mas além dessa responsabilidade para enxergar a extensdo de suas
tarefas, outro fator importante ¢ a ética do profissional contabil, ou seja, a ligagdo de sua
postura para auxiliar o desenvolvimento e aperfeicoamento de sua competitividade. E
cabivel entender que uma administracao transparente permite a participagdo do cidadao
na gestdo e, para que essa expectativa se torne realidade, ¢ essencial que ele tenha
capacidade de conhecer e compreender as informacgdes divulgadas.

Logo, ¢ possivel afirmar que, a transparéncia estd associada a divulgacdo de
informacdes que permitem que sejam averiguadas as agdes dos gestores e a consequente
responsabilizacdo por seus atos. Essas transparéncias sdo identificadas como
caracteristicas em relag¢@o a informagao completa, objetiva, confidvel e de qualidade, ao
acesso, a compreensao € aos canais totalmente abertos de comunicagao.

Este método faz pensar que, a confiabilidade na mensuracdo do valor ¢
fundamental para o registro das operagdes. Quando um item ndo puder ser mensurado,
ndo devera ser reconhecido.

Para apresentacao pratica desse assunto, serd abordado em seguida um estudo de
caso, que demonstrard a transparéncia citada durante o conteiido ministrado:A Gerdau
apresenta suas demonstracdes financeiras consolidadas, do exercicio de 2013, em
conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro - IFRS e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil baseadas nas normas de
contabilidade emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Podendo
dizer assim que ela respeita os principios contabeis, de tal maneira que ficou entre as 10
empresas que apresentaram as melhores demonstragdes financeiras no prémio Troféu
Transparéncia de 2014 da Anefac-Fipecafi-Serasa.

Um exemplo a ser citado dessa transparéncia ¢ a aplicacdo do principio da
continuidade que ¢ observado no momento em que a Gerdau tem a mensuracao e
apresentacdo anualmente dos seus componentes patrimoniais através da publicacdo de
suas demonstragdes contabeis sem mencionar qualquer intencdo de liquidagdo da
entidade.

Nesse momento utiliza-se também do principio da oportunidade, pois expde
informagdes corretas e tempestivas, como a provisao de passivos ambientais que por

meio de estimativas registra os valores aproximados dos custos, mesmo que futuros.
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Tanto os estoques como o imobilizado sdo registrados pelo custo historico de
aquisicdo expressos em valor presente e na moeda corrente obedecendo, assim, o
principio do registro pelo valor original.

As demonstragdes contabeis da Gerdau estdo disponiveis em seu site junto com
o relatorio anual que incluem informagdes de sua gestdo ambiental e social.

Esse topico se fez importante nesse trabalho para mostrar a importancia da
qualidade e veracidade que as demonstragdes contabeis e analises que serdo detalhadas

abaixo precisam ter.

4. Apresentacio Dos Dados

Os quadros abaixo sdo dotados das demonstragdes contdbeis cedidas por uma
empresa comercial, que por motivos de preservagdo das informagdes do patrimonio da
entidade, foi solicitado que fosse criado um novo nome para fins académicos, portanto,
chamaremos de Empresa Delta. Constam também os calculos relacionados as formulas

indicadas pelos indices gerenciais quais geraram a analise desta pesquisa.
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Quadro 1 — Balanco Patrimonial.

ATIVO 2016 2015 PASSIVO 2016 2015
RS 1.467.339,41 PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE | RS 1.468.018,17 CIRCULANTE RS 386.95594 | RS 258.292,70
DISPONIBILIDADES RS 24.67231 | RS 19.467,01 Fornecedores R$311.653,22 | R$175.572,78
Obrigacdes Sociais
CAIXA R$ 5.192,12 RS 11.44521 Rt RS 23.837.56 RS 6.959,47
BANCO C/
RS 19.480,19 RS 8.021,79 RS 34.962,00
MOVIMENTOS Obrigagdes Tributdrias R$ 22.036,07
RS 1.443.345,87 R$ 1.477.872,40 Prov. Imposto de Renda R$ 16.968,36 R$ 14.058,24
CLIENTES A RECEBER | RS$ 72441780 | RS 687.905.22 Prov. CSLL RS 1238416 | RS 1018157
PDD -R$ 4.985,16 -R$ 5.740,79 Outras Contas a Pagar RS 76,56 R$ 16.558,63
&SETSC%I{)ESR?ES R$ 704.640,65 | R$761.223,32
?III)\IL/iIC\Ié%(I)REAS S RS 19.272,57 R$ 4.181,14
ICMS A RECUPERAR R$ 0,00 R$ 303,51
ATIVO NAO PASSIVO NAO
CIRCULANTE RS 947.929,55 | RS 907.770,68 CIRCULANTE RS 768.706,72 | RS 798.376,69
IMOBILIZADO Financiamento RS 548.336.55 R$ 578.006,52
IMOVEIS R$ 828.796,00 R$ 828.796,00 Empréstimo dos Sécios RS 220.370,17 R$ 220.370,17
EQUIPAMENTOS DE PATRIMONIO
h RS 149.256,42 | R$ 197.294,19 | RS 1.260.285,04 | RS 1.318.444,68
INFORMATICA $ S LIQUIDO s s
MOVEIS E UTENSILIOS | RS 3366032 RS 55.617,95 | Capital Social RS 275.000,00 R$ 275.000,00
MAQUINAS E
RS 57.125,42 R$ 80.175,72 | Lucro Acumul R$ 941.
EQUIPAMENTOS $57.125, $ 80.175,7 ucro Acumulado RS 867.440,68 $941.067,99
INSTALACOES R$ 12.887,37 | RS 3081946 || 1o do Exercicio RS 117.84436 | RS$ 102.372,69
VEICULOS RS 88.723,58 | R$ 88.723,58
(-) DEPRECIACAO -R$ 224.519,56 | -R$ 373.656,22
TOTAL DO RS
TOTAL DOATIVO RS 2.415.947,72 | R$ 2.375.110,08 | PASSIVO RS 2.415.947,72 | 2.375.110,08

Fonte: Empresa Delta (2016-2015)
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Quadro 2 — Demonstracao do Resultado do Exercicio.

Receita Bruta com Vendas de Mercadorias

RS 3.212.698,81

R$ 3.592.466,38

(-) Dedugdes das Vendas

R$ 459.002,24

RS 464.762,56

(=)Receita Liquida Vendas de Mercadorias

RS 2.753.696,57

RS 3.127.703,82

(-) Custo da Mercadoria Vendida

R$ 2.097.620,76

R$ 2.320.140,08

(=)Resultado Bruto

RS 656.075,81

R$ 807.563,74

(-) Despesas Administrativas

R$ 491.397,74

R$ 511.731,69

(-) Despesas Tributarias RS 76.863,58 RS 180.228,38
(=) Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro RS 87.814.48 RS 115.603.66
(+/-) Resultado Financeiro

Receitas Financeiras R$ 5.864,01 R$ 5.350,99
(-) Despesas Financeiras R$ 98.355,65 RS 150.058,66

(+) Outras Receitas

R$ 151.852,59

RS 155.496,51

(=) Resultado antes das Despesas com Tributos sobre o lucro

RS 147.175,43

R$ 126.392,51

(-) Provisao P/ CSLL

R$ 12.382,51

R$ 9.961,57

(-) Provisdo P/Imposto de Renda

R$ 16.948,56

RS 14.058,24

(=) Resultado Liquido do Exercicio

RS 117.844,36

R$ 102.372,69

Fonte: Empresa Delta (2016-2015)
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Quadro 3 — Demonstrac¢ao do fluxo de caixa — Método Indireto.

Fluxo operacional

Lucro Liquido antes do IR e da CSLL

RS 147.175,43

Ajustes por:

RS 149.136,66

Redug¢do Depreciagdo R$ 755,63
R$ 2.716,86
Reduc¢do Créditos Liquidagao Duvidosa
Aumento Clientes a Receber R$ 36.512,59
Reducao Estoque de Mercadorias R$ 56.582,67
Aumento Aplica¢des Financeiras RS 15.091,43
ICMS a recuperar R$ 303,51
Aumento de Fornecedores R$ 136.080,44
Aumento de Obrigagdes Sociais Trabalhistas RS 16.878,09
Reducdes Obrigagdes Tributarias R$ 12.925,94
Aumento Provisao p/Imposto de Renda R$ 2.910,12
Aumento Provisdo p/ CSLL R$ 2.202,59
Redugdo Contas a pagar R$ 16.482,07

Caixa Liquido Gerado Atividades Operacionais

RS 131.228,55

Fluxo de Investimentos

Recebimento Equipamentos de Informatica RS 35.108,54
Recebimento Moveis e Utensilios R$ 14.586,09
Recebimento Maquinas e Equipamentos RS 16.846,37
Recebimento Instalagdes R$ 13.105,72
Caixa Liquido Gerado Atividades de Investimento RS 79.646,72
Fluxo de Financiamento

Redug¢do Financiamento RS 29.669,97

Distribui¢ao de Dividendos

R$ 176.000,00

Caixa Liquido Consumido Atividades Financeiras

R$ 205.669,97

Caixa Gerado/Consumido R$ 5.205,30
Caixa e Equivalentes em 31/12/2015 RS 19.467,01
Caixa e Equivalentes em 31/12/2016 R$ 24.672,31

Fonte: Empresa Delta (2016 -2015)

36




Quadro 4 — Liquidez Geral

indice de Liquidez Geral - LG

R$ 1.468.018,17

R§ 1,27

R$ 1.155.662,66

Fonte: Proprio Autor (2017)

Quadro 5 — Liquidez Corrente.

indice de Liquidez Corrente - LC

RS 1.468.018,17

R$ 3,79
R$ 386.955,94

Fonte: Proprio Autor (2017)

Quadro 6 — Liquidez Seca.

indice de Liquidez Seca - ILS

R$ 1.468.018,17 -R$ 704.417,80

R$ 1,97
R$ 386.955,94

Fonte: Proprio Autor (2017)

Quadro 7 — Liquidez Imediata

Indice de Liquidez Imediata -ILI

RS 24.672,31

R$ 0,06
RS 386.955,94

Fonte: Proprio Autor (2017)
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Quadro 8 — Endividamento Geral.

Endividamento Geral / Total

RS 1.155.662,66

R$ 0,48
RS 2.415.947,72

Fonte: Proprio Autor (2017)

Quadro 9 — Composi¢cao do endividamento.

Composicao do Endividamento

R$ 386.955,94

R$ 0,33
RS 1.155.662,66

Fonte: Proprio Autor (2017)

Quadro 10 — Grau do endividamento

Grau do Endividamento

R$ 1.155.662,66

R$ 0,92

RS 1.260.285,04

Fonte: Proprio Autor (2017)

Quadro 11 - Capital Circulante Liquido.

Capital Circulante Liquido

RS$ 1.468.018,17

R$ 1.081.062,24
RS 386.955,94

Fonte: Proprio Autor (2017)
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Quadro 12 — Balanco Patrimonial Ajustado para o modelo dinimico.

Balango Patrimonial, Valores correntes de 31 de dezembro de 2016 (Real mil)

Ativo e Passivo Operacional

Ativo Valor Passivo Valor
Duplicatas a Receber RS 422.784,39 Fornecedores RS 311.653,22
(-) PDD -R$ 4.985 16 Saldrios e Encargos Sociais RS 23.837,56
Estoques RS 704.640,65 Impostos R$ 22.036,07

Ativo Operacional Curto Prazo

RS 1.122.439,88

Passivo Operacional Curto Prazo

RS 357.526,85

Duplicatas a Receber RS 281.856,26 Impostos RS 29.352,52
. . Passivo Operacional Longo
Ativo Operacional Longo Prazo RS 281.856,26 Prazo RS 29.352,52

Ativo Operacional

RS 1.404.296,14

Passivo Operacional

RS 386.879,37

Fonte: Proprio Autor (2017)

Quadro 13 — Necessidade total de Capital de Giro

NTCG

R$1.404.296,14 - RS 386.879,37

R$ 1.017.416,77

Fonte: Proprio Autor (2017)

Quadro 14 — Capital de giro.

CAPITAL DE GIRO

R$ 29.352,52 - R$ 281.856,26

-R$ 252.503,74

Fonte: Proprio Autor (2017)
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4.1. RESULTADOS

O presente estudo visa demonstrar a contabilidade gerencial como ferramenta de
auxilio a tomada de decis@o para as empresas comerciais vislumbrando apresentar esta
importancia através da aplicagdo dos principais indices gerenciais as demonstragdes de
uma Empresa Limitada. A empresa Delta forneceu trés das suas demonstragdes
contabeis, conforme ja citadas e a partir destas, foi elaborado o Balango Patrimonial
ajustado para o modelo dinamico.

O balanco patrimonial ajustado para o modelo dindmico consiste em mostrar
como a empresa investe seus recursos, bem como suas fontes de captacdo, pois, para
entender desempenho presente e futuro da empresa, ndo adianta olhar as demonstragdes
financeiras e saber que ela possui bens e direitos.

A demonstragao DFC, representada no quando 3, por si sO ja € uma importante
ferramenta gerencial, pois através da mesma, podemos perceber o quanto foi gerado ou
consumido de disponibilidades em cada tipo distinto de atividade. Para o demonstrativo
exposto, percebemos que as atividades operacionais da entidade geraram caixa liquido,
ou seja, houve uma participagao positiva deste tipo de atividade para a composi¢ao dos
disponiveis.

Seguindo com as andlises, chegamos aos indices Financeiros, come¢ando com a
LG como pode ser vista no quadro 4. A liquidez Geral da empresa Delta esta centrada
em 1,27, com isso, fica evidenciado que para cada R$ 1,00 (um real) de passivo
exigivel, existem R$ 1,27 (um real e vinte e sete centavos) para cobrir estas obrigagoes.
Sendo assim, caso as atividades da Empresa Delta houvessem sido encerradoas no final
do periodo estudado, a mesma teria condigdes de satisfazer o seu passivo.

O indice seguinte a ser analisado, foi o LC exposta no quadro 5, que através da
equacdo entre o ativo circulante e o passivo circulante, foi obtido o indice de 3,79 que a
exemplo do indice anterior enfatiza que para cada R$ 1,00 (um real) de Passivo
Circulante existem aplicados no ativo circulante da Empresa Delta, R$ 3,79 (trés reais e
setenta e nove centavos). E importante observar que a Entidade em estudo nio detém
recebiveis a longo prazo, tornando assim o denominador dos dois indices j& analisados o
mesmo, evidenciando assim, que a Empresa 6mega um valor expressivo em seu Passivo

Nao Circulante, que sera estudado mais adiante.
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Com o resultado encontrado para o item analisado, entendemos que caso todas
as obrigacdes com o passivo circulante fossem executadas no momento do
encerramento do exercicio em estudo, a Empresa Delta teria condi¢cdes de satisfazer o
mesmo, colocando essa entidade em uma margem segura ante aos seus cCoOmpromissos
de curto prazo e ainda teria uma sobra de capital para que pudesse atender outras
obrigacdes com terceiros € com o0s seus proprietarios.

Dando sequencia as analises, o terceiro indice estudado foi o LS. A equagdo que
determina a liquidez seca nos evidenciou o indice de 1,97, demonstrando que para cada
R$ 1,00 (um real) de PC, existem aplicados no ativo circulante, em contas de alta
solvéncia, R$ 1,97 (um real e noventa e sete centavos), demonstrando que havendo uma
queda abrupta no faturamento da Empresa Delta, a mesma estaria preparada para honrar
suas obrigacdes de curto prazo.

O quarto e ultimo indice de liquidez analisado nesta pesquisa foi o LI. Através
da representagdo matematica do mesmo, foi encontrado o indice de 0,06, representando
assim que para cada R$ 1,00 (um Real) existentes nas contas do PC, existem R$ 0,06
(seis centavos) aplicados nas disponibilidades, caixa e equivalentes de caixa, para
satisfazer as obrigacdes do de exigibilidade circulante. Embora este indicador pareca
inexpressivel, hd o entendimento de que as contas do exigivel a curto prazo tém um
prazo de até 360 dias e por tanto ndo encontram relacdo direta com esse indice. Para
tanto ¢ um resultado interessante, pois os valores aplicados nessas contas podem perder
o poder aquisitivo rapidamente o que ndo ¢ interessante para a entidade.

Dando continuidade as andlises dos indices financeiros, ap6s a analise dos
indicadores de liquidez foi iniciada a analise dos indicativos relacionados ao
Endividamento. O primeiro a ser observado foi o Endividamento Geral ou Total,
conhecido também como qualidade da divida, que no confronto entre o passivo exigivel
e o capital total resultou no indice de 0,48 que seguindo o exemplo dos indicadores de
liquidez, significa dizer que para cada R$ 1,00 (um real) do capital total da Empresa
Delta, R$ 0,48 (quarenta e oito centavos) estdo originados no capital de terceiros.

Em ¢épocas de altos juros aplicados aos financiamentos, esse indice ¢
considerado bom quando ¢ menos expressivo, pois ¢ mais rentavel para a empresa ter
um financiamento proprio, devido a ndo incidéncia das despesas financeiras inerentes a
estas operacdes de crédito, porém, em um periodo de estabilidade econdmica ¢
interessante manter o endividamento um pouco mais elevado, pois os juros podem estar

menores que o rendimento do capital proprio investido em aplicagdes financeiras.
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Outro indicador que ressalta o endividamento utilizado nesta pesquisa foi a
Composicao do endividamento que destacou para a Empresa Delta um indice de 0,33, o
que significa dizer apenas 33% do seu passivo exigivel esta alocado como circulante, o
que no momento econdmico que estamos atravessando ¢ interessante, pois do contrario,
caso esse indicador fosse muito elevado, a Empresa Delta estaria sujeita a liquidar seus
estoques a valores inferiores aos de mercado para poder honrar seu compromisso
circulantes.

Para encerrar os indicadores de endividamento relacionado a esta pesquisa foi
feita uma observacdo no Grau do endividamento, que nos mostrou que o capital de
terceiros investido na Empresa Delta representa o montante de 92% do capital proprio
da mesma, o que significa dizer que para cada R$ 1,00 (um real) de capital investido
pelos socios desta entidade ha investido por terceiros R$ 0,92 (noventa e dois centavos).
Mesmo nao havendo valores maximos para este indicador, como ocorrem com 0s outros
ja demonstrados, esta representacdo ¢ considerada satisfatoria, pois os valores
originados através do capital proprio superam os que representam terceiros.

Também foi avaliado o capital circulante da Empresa Delta, que ¢ representado
pelos valores aplicados no ativo circulante da entidade onde foi encontrado o montante
de RS 1.468.018,17 (um milhdo quatrocentos e sessenta e oito mil dezoito reais e
dezessete centavos).

A partir do Capital corrente, foi elaborado o calculo para que fosse conhecido o
capital circulante liquido desta entidade onde foi encontrado o valor de R$ 1.081.062,24
(um milhdo oitenta e um mil sessenta e dois reais e vinte e quatro centavos), o que
coloca a empresa estudada em situagdo confortavel, pois nao ha necessidade de
financiamento para o seu capital de giro.

Findo os calculos de todos esses indicadores gerenciais, se faz necessaria outra
analise numa visao dinamica, chamada de Necessidade Total do Capital de Giro. O
valor da NTCG foi positivo, isso significa que ela nao precisa de capital de giro e nem
de outras fontes externas para captar recursos, ja que as contas a pagar sao menores do
que as contas a receber.

Outro indicador gerencial com visdo dinamica ¢ o CDG (Capital de Giro)
abordado no quadro 14. O resultado foi negativo, logo, as aplicacdes permanentes sdao
maiores do que as fontes permanentes, significando que a empresa financia parte de seu

ativo nao circulante com fundos de curto prazo.
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Através das andlises acima descritas e comentadas, percebeu-se que a Empresa
Delta apresenta perfeita satide financeira contando com os principais indices financeiros

e econdmicos favoraveis.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa exibiu a aplicagdo da Contabilidade Gerencial como
ferramenta de auxilio as empresas comerciais na gestdo dos seus empreendimentos, que
em um mercado com alta competitividade torna-se muito relevante ter conhecimento do
seu negocio e geri-lo de forma eficiente e eficaz.

No tocante ao objetivo geral que era "Analisar a aplicagdo da contabilidade
gerencial para as empresas comerciais no Brasil”, pode-se concluir que se faz necessario
que o empreendedor tenha ciéncia da valia de se realizar uma contabilidade completa e
eficiente que espelhe a real situacdo da sua empresa, permitindo assim elaborar
demonstragdes contdbeis que sirvam de pilar para gerar informagdes relevantes para a
administracao dos negocios.

Observando o primeiro objetivo especifico que era “Apresentar as
demonstragdes contdbeis mais importantes de uma empresa comercial de sociedade
limitada”, a apresentacdo foi feita com éxito, usando as principais demonstracdes, pois
como pode ser visto no decurso desta pesquisa; o Balango Patrimonial, DRE e DFC,
fornecem recursos de grande valor para a administragdo de uma entidade.

Com relagdo ao segundo objetivo especifico, o qual era “Analisar a situagdo
financeira empresarial numa visdo dinamica e estatica, elaborando indices que visam
aperfeicoar os resultados e detectar possiveis distor¢des geradas", esta pesquisa
conseguiu a elaboragdo e analise dos indices, porém, ndo encontrou demais distor¢des
geradas.

Quanto ao terceiro objetivo especifico, que era “Verificar a viabilidade de
utilizagdo destes indices e analises na tomada de decisdes de uma empresa comercial”,
esta pesquisa mostrou que ¢ de suma importancia para uma comercial usufruir desta
vertente da contabilidade auxiliando no desenvolvimento estratégico das tomadas de
decisdes que virdo, com informagdes mais sutis acerca da real situagdo econdmica e

financeira da entidade. Estas Informagdes, quando bem interpretadas, facilitam a
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avaliacdo dos administradores no tocante as agdes a serem tomadas, facilitando o
planejamento e controle das operagdes.

Deste modo, conclui-se que a Contabilidade Gerencial ¢ de suma importancia
ndo s para as empresas comercias, mas para qualquer atividade que exerca. Através da
implantacdo desta ferramenta de gestdo a empresa possuira mais meios de gestdo para
continuar no mercado, ou seja, ndo interrompendo tdo prematuramente sua
continuidade. A partir da implementacdo da Contabilidade Gerencial em uma empresa,
seja ela de qualquer porte, os administradores deverdo ser capazes de utiliza-la.
Concluindo, acredito que a Contabilidade Gerencial pode fazer com que as Empresas no

Brasil tenham mais chances reais de continuarem no mercado e sendo competitivas.
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