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A CONTABILIDADE DE CUSTOS EM EMPRESAS: as informagdes dos custos nas

tomadas de decisdes para geracéo lucro !

Silvaneide Andrade Santos

RESUMO

O presente artigo aborda sobre a importancia das ferramentas de gerenciamento de custos como
importante fator no desenvolvimento e crescimento de empresas. E importante o conhecimento
da contabilidade e gerenciamento de custos nas empresas. Varias organiza¢ées ndo sabem o
quanto é importante conhecer o seu proprio negdécio. Afinal, compreender todas as variaveis no
setor contabil é de suma importancia para que a organizacdo possa encontrar caminhos que
possa leva-la ao alcance de seus objetivos. A problematica deste estudo é: como as informagdes
sobre a andlise de custo podem exerce importante papel na tomada de decisdo do gestor, para
que se possa alcancar os objetivos organizacionais e gerar lucro para a empresa? O objetivo
geral é investigar as contribuicdes das analises dos custos das empresas, para que ela sobreviva
e cresca. Os objetivos especificos sdo: expor sobre o uso e administracdo dos recursos
necessarios para a sobrevivéncia e crescimento das empresas; abordar sobre a contabilidade de
custos; investigar como as andlises dos custos favorecem para a sobrevivéncia e crescimento
das empresas. Trata-se de revisdo bibliografica, compreendendo estudos realizados a partir da
analise de material elaborado por outrem, sendo livros, artigos cientificos, projetos de lei, dentre
outros. Identificou-se que é atraves da gestdo de custos que a empresa pode mensurar 0S seus
custos e despesas e criar estratégias para chegar ao lucro. Verificou-se que entender e aplicar o
gerenciamento de custos nas empresas é de extrema importancia, isso possibilita que a empresa
possa estar preparada para as oscilagdes futuras do mercado.

Palavras-chave: Empreendedor. Contabilidade de Custos. Gerenciamento. Sobrevivéncia das
organizagoes.

1 INTRODUCAO

E notdério que diversas empresas sdo abertas e metade delas ndo conseguem
sobreviver por mais de dois anos. Desta forma, varias organiza¢Ges ndo sabem o quanto é
importante conhecer o seu proprio negdcio. Afinal compreender todas as variaveis no setor
contabil é de suma importancia para que a organizacdo possa encontrar caminhos que possa

leva-la ao alcance de seus objetivos. E € atraves da gestdo de custos que a empresa pode
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mensurar 0s seus custos e despesas, e entdo criar estratégias para chegar ao lucro.

Para Stair (1998, p.5) “informagao ¢ um conjunto de fatos organizados de tal forma
que adquirem valor adicional além do valor do fato em si”.

A informacdo é o produto de andlise de dados existentes na organizacgéo,
registrados, organizados, devidamente relacionados dentro de um contexto, para transmitir
conhecimento e permitir a tomada de deciséo de forma correta.

Para Leone 2006, “A contabilidade de custos ¢ o ramo que se destina a produzir
informacBes para diversos niveis gerenciais de uma entidade, como auxilio as fungdes de
determinacéo e desempenho, de planejamento e controle das operacgdes e de tomada de decis&o.

InformacGes incompletas, ou sem precisdo necessdria podem custar caro as
empresas ao passo que podem levar a decisfes erroneas.

Segundo Padoveze (1996, p.34) “A informacdo deve ser desejada, para ser
necessaria. Para ser necessaria deve ser util”.

E de extrema importéancia as informagdes que auxiliam os gestores e 0s empresarios
nas estratégias para a tomada de decisfes. Existem casos que as informacdes sdo fornecidas
sem o devido esclarecimento e interpretacdo, sendo nocivos para a empresa.

Dentro desse contexto, surge a problematica deste estudo: como as informacgoes
sobre a analise de custo podem exercer importante papel na tomada de deciséo do gestor, para
que se possa alcancar os objetivos organizacionais e gerar lucro para a empresa? A
contabilidade de custos exerce um papel importante na administracdo, diante disso a principal
funcdo é oferecer informacgdes por meio de dados, dando assim referéncias de analises que
devem ser comparadas aos valores anteriormente definidos. Quando se trata da tomada de
decisbes, a missdo da contabilidade de custos é formular instru¢Ges sobre recursos necessarios
que conduz consequéncias a curto e longo prazo. De curto modo, a organizagdo deve ter, clareza
e objetividade, envolvendo a alta direcdo na parte operacional da empresa, visto que a geragdo
de lucros se dar por meio da geracdo de retornos maiores evidentemente que 0S Custos.

Para melhor dissertacdo desse trabalho foi levantado o objetivo geral deste estudo
sendo, investigar as contribuigdes das analises dos custos das empresas, para que ela sobreviva
e cresga. Os objetivos especificos sdo: expor sobre o uso e administracdo dos recursos
necessarios para a sobrevivéncia e crescimento das empresas; abordar sobre a contabilidade de
custos; investigar como as analises dos custos favorecem para a sobrevivéncia e crescimento
das empresas.

Na presente pesquisa 0 procedimento optado, tratou-se da revisdo bibliogréfica.

Esta que compreende estudos realizados a partir da analise de material elaborado por outrem,



sendo livros, artigos cientificos, projetos de lei, dentre outros. Vale destacar que esse trabalho
se justifica pela importancia da contabilidade nas organizac@es, visto que se faz necessario a
formulaces e estratégias que visem o lucro dessas empresas.

A contabilidade por sua vez promove o controle interno dessa sociedade
comprometendo-se com o controle e planejamento estratégico, que estabelecem atividades
continuas que sdo relevantes nos dados e informacdes finas nas margens de lucratividade das
mesmas.

O presente estudo destaca pontos importantes que esclarecem de maneira pontual a
contabilidade de custos nas empresas, sendo o segundo capitulo com titulo: a administracao dos
recursos de sobrevivéncia e crescimento das empresas, onde se evidenciam as despesas e gastos
gue sdo necessarios para o crescimento de empresas. No terceiro topico, tem-se 0 tema a
contabilidade de custos, descrevendo, portanto, que as principais metas de custos é dar mais

seguranca na hora de definir a sua margem de lucro.

2 A ADMINISTRACAO DOS RECURSOS DE SOBREVIVENCIA E CRESCIMENTO
DAS EMPRESAS

As despesas sdo necessarias para que as receitas sejam geradas. Na maioria das
vezes as organizacGes comecam com um diferencial na qualidade do produto ou servico,
guando ndo conseguem alcancar o lucro desejado, por ndo saberem usar a ferramenta de gestéo
de custo, tenta barateamento dos insumos, matérias primas, mao de obra, e custos fixos podendo
afetar o bom andamento de um empreendimento (LONDERO et al. 2005).

O estabelecimento de objetivos e desafios sdo os primeiros passos a serem dados
para a construgdo de um planejamento conveniente para a empresa. Para Chiavenato (2003),
toda organizagdo existe, ndo para si mesma, mas para alcangar objetivos e produzir resultados.
E em funcdo dos objetivos e resultados que a organizacdo deve ser mensurada, estruturada e
orientada.

Segundo Silva (1984, p.16), “De nada adiantara conhecer muito bem a técnica de
APO ou qualquer outra que se assemelhe se ndo conhecermos a estrutura da empresa na qual
pretendemos introduzir a técnica”. Tanto € que um dos primeiros passos para o estabelecimento
da Administracdo por Objetivos consiste justamente na reestruturacdo da empresa de acordo
com suas necessidades.

Sabe-se que os recursos sdo de grande importancia para a empresa, elas necessitam

deles para poder sobreviver no mercado. Segundo Cunha (1993), a sobrevivéncia das



organizacOes € pelo menos parcialmente, uma consequéncia da sua capacidade para adquirir
recursos vitais, e que a negociacao e o relacionamento inter organizacional constituem duas das
atividades fundamentais da organizacao.

Em face do exposto, 0 sucesso das grandes organizacdes poderad basear-se
mais no seu acesso privilegiado aos recursos e no seu poder politico e
econdémico, do que propriamente na elevada margem de reprodugéo
alcancada. A inércia estrutural poderia coexistir com este poder, e
eventualmente dele derivar, a medida que a facilidade de acesso aos recursos
poder-se-a traduzir numa menor necessidade de adaptagdo ao ambiente e as
mudancas nele operadas. (CUNHA, 1993).

O administrador deve possuir visdo ampla, geral, a respeito de todas as atividades
e informac@es que circulam dentro da empresa, pois o contador fornece informacéo consistente
e de facil interpretacdo sobre as operacGes passadas, presentes e futuras da empresa. O
administrador deve possuir capacidade para utilizar e analisar esses dados, afim de que, baseado
em suas avaliacOes ele possa desenvolver estratégias e tomar decisdes a respeito dos riscos e
retornos especificos ao negécio (LONDERO et al., 2005).

O profissional da contabilidade e o profissional da administracdo, além de
conhecimentos técnicos, devem conhecer o ambiente externo e interno da organizagdo e suas
relagdes de comportamento humano, social e econémico. Devem ser conscientes e
responsaveis pelas informacbes prestadas, pois sdo fundamentais ao processo decisorio e
estratégico da empresa. (LONDERO et al., 2005).

Segundo Marion, (2004) o administrador é o responsavel pela execucdo do
planejamento, que é uma das fun¢Bes administrativas essenciais para o0 sucesso da empresa.
Planejar significa pensar antecipadamente as agdes que serdo desenvolvidas no futuro.

O planejamento basicamente possui duas fungdes: estratégica e operacional. A
funcdo estratégica é desenvolvida mediante a avaliagdo das oportunidades e ameagas que vem
de fora da empresa, para que possa ter uma visdo e um alto nivel de envolvimento e
conhecimento da estrutura do negdcio da organizacdo (MARION, 2004).

Segundo Oliveira (2007, p.184), o sucesso da empresa se resume em:

A chave do sucesso da empresa € a habilidade de alta administracdo em
identificar as principais necessidades de cada um desses grupos, estabelecer
algum equilibrio entre eles e atuar com um conjunto de estratégias que
permitam a satisfacdo deste grupo. Este conjunto de estratégias como um
modelo, identifica 0 que a empresa tenta ser.

Oliveira (2007) ainda orienta quanto os seguintes tipos de estratégias:

A sobrevivéncia pode ser uma situagdo adequada como condi¢do minima para
atingir outros objetivos mais tangiveis no futuro, como um Unico objetivo da



empresa, 0s tipos que se enquadram na situacdo de estratégias de
sobrevivéncia sdo: reducdo de custos: mais utilizada em periodos de recessao;
desinvestimentos: empresas em conflitos de linha de produtos e servi¢os que
deixam de ser interessantes e liquidacdo de negdcios: usada em Gltimo caso,
guando ndo existe saida.

Sobre a estratégia de crescimento, Oliveira (2007, p.187) esclarece que:

Embora a empresa tenha predominancia de pontos fracos, o ambiente esta
proporcionando situacdes favoréveis que podem transformar-se em
oportunidades com: estratégias de inovacao, a empresa procura sair na frente
de seus concorrentes; estratégias de internacionalizagdo: a empresa estende
suas atividades para fora do pais de origem; estratégia de joint venture: € a
juncéo de duas empresas para entrar em um novo mercado, onde geralmente
uma entra com o capital e a outra com a tecnologia e estratégia de expansao:
¢ 0 processo que a empresa deve planejar muito bem se ndo a empresa pode
ser absorvida por outras empresas e pelo governo.

A estratégia é muito importante no mundo dos negdécios, ela caracteriza-se como

um padréo relacionado ao comportamento ao longo do tempo ou um plano estruturado como

guia e direcdo que esté interligado as metas e aos principios da organizacdo. Esse conceito pode

ser aplicado tanto para estratégias intencionadas, deliberadas ou emergentes (PORTER, 1989).

Segundo Porter (1989), a estratégia consiste em uma posicao valiosa conduzida por

um conjunto especifico de atividades alinhadas aos objetivos da organizacdo, que visa a

proporcionar valor para 0 ambiente competitivo. Alguns autores possuem definicGes a respeito

das abordagens e modelos de posicionamento estratégico, conforme apresentados no Quadro 1.

Quadro 1: Defini¢des, Abordagens e Modelos de Posicionamento Estratégico

Autores

Defini¢des

Michael Porter
(1989)

Ao enfrentar as forcas competitivas do ambiente, pode-se definir o
posicionamento estratégico da organizagdo para superar a concorréncia.

Henry Mintzberg
(2000)

As estratégias de posicionamento complementam-se quando s&o
estabelecidas e ndo apenas por uma definicdo, mas por um conjunto de
estratégias representadas por cinco grupos amplos.

Kluyver e
Pearce Il
(2010)

Abordam trés diferentes modelos, que s&o denominados: Lideranca em
Produto no qual consiste em posicionamento da empresa em reacdo a
producdo de fluxo continuo de produtos e servicos de Ultima geracéo.
Exceléncia operacional, relacionada a descricio do método de
posicionamento estratégico diretamente voltado aos melhores sistemas de
producdo e de entrega. E por fim Intimidade com o cliente, ou seja, quando
se constrdi uma relacdo e afinidade com o cliente.

Kime
Mauborgne (2005)

A inovacdo do valor é uma das melhores taticas para a obtencdo da
vantagem competitiva.

Fonte: Adaptado pelo autor, conforme citac@es.

A informacdo contabil é de responsabilidade do contador, ela é o objetivo da sua

profissdo. Segundo Nasi (1994), para ndo perder espaco para outros profissionais o contador:



“deve estar no centro, na lideranga do processo, pois do contrario, seu lugar vai ser ocupado
por outro profissional. O contador deve saber comunicar-se com outras areas da empresa”.

O crescimento da empresa, portanto depende de uma série de fatores, inclusive o
crescimento, que segundo Pnerose (2006) apud Machado (2016), significa fruto do processo
interno de desenvolvimento da empresa e do aumento em quantidade, ou ainda de expanséo. O
crescimento da empresa é, em esséncia, o resultado de um acréscimo, na demanda, por produtos
ou servicos da empresa, sendo que primeiro, isso resultara em um acréscimo em vendas e
segundo, permitira a empresa investir em fatores de producdo adicionais a fim de adaptar-se ao
nivel da demanda. Davidsson et al. (2010, p.2), pondera que:

O crescimento pode estar relacionado com a entrada em um novo mercado,
principalmente para empresas tecnolégicas, referindo-se a diversificacdo. Eles
consideram ainda que o crescimento pode ocorrer de modo alternativo, como
integracdo de parte da cadeia de valor, um tipo de crescimento vertical, ou
ainda quando a empresa entra em um mercado ndo relacionado com a
tecnologia com a qual ela opera, sendo esta uma diversificagdo ndo
relacionada. Outra forma de crescimento para 0s autores pode estar
relacionada a combinacdo de produto-mercado, por meio da entrada do
mercado.

E preciso que o empreendedor esteja ciente dos riscos que ele ira passar. Porém é
importante que 0 mesmo nao desanime, e ndo tenha medo do fracasso ou que 0 mesmo o torne
incapaz de seguir em frente e procurar soluciona-lo o problema. Segundo Machado (2016), o
medo do fracasso limita a capacidade do individuo para arriscar e para captar oportunidades
que poderiam resultar em crescimento. Em contraposi¢éo, a motivacgéo, o controle e os objetivos
pessoais de empreendedores podem exercer influéncia positiva sobre o crescimento das

empresas (DAVIDSSON et al., 2010; WAKKEE et al., 2015).

3 ACONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custo tem como intuito de proporcionar suporte em decisdes
importantes. Segundo Rosa (2010), e através das diversas ferramentas de analise de
comportamento das operagdes das empresas que € possivel combinarem informacdes de
interesses das mesmas e que estejam alinhadas com sua metodologia de trabalho, com seu
planejamento.

Além disso, através da ferramenta de custos é possivel estar a par do
posicionamento no mercado, sendo possivel identificar distor¢des, processos
falhos ou simplesmente aqueles que necessitam de melhorias e através da
utilizacdo dessas ferramentas € possivel que as organizagdes atuem
especificamente nesses pontos como forma de maximizar os seus resultados
(ROSA, 2010 p.1).



Oliveira et al. (2008) apud. Rosa, (2010) diz que é sabido pelos atuantes na area
que a contabilidade de custos h& tempos deixou de ser uma simples ferramenta para valorar
estoques. Portanto com os avancgos desta area e com o aperfeicoamento da apuracéo de custos,
a contabilidade de custos passou a ter um papel essencial dentro das organizagdes, contribuindo
com informacd@es para a contabilidade gerencial e processos decisorios.

Historicamente, a contabilidade de custos desenvolveu-se a partir da Revolugao
Industrial, com o surgimento das maquinas e da producdo em grande escala. Nos dias atuais
com a competicao tornando-se globalizada, as empresas estdo correndo em busca de inovacdes
tecnoldgicas que garantam a elevacao do nivel da qualidade dos produtos (QUEIROZ FILHO,
2008).

Atualmente em um mercado que esta sempre em mudanga e em oscilagao € preciso
que para se manter, o empresario acompanhe tal ritmo. Rosa (2010) relata que a alta
competitividade exige que as empresas se adaptem as mudancas com bastante rapidez e
eficiéncia, para tanto é necessario que elas sejam organizadas com areas que fornecam
informagdes precisas e de qualidade facilitando a utilizag&o das ferramentas de contabilidade
de custos.

Ou seja, ao realizar essas acOes, a empresa vai se destacar das demais e consequentemente vai
garantir vantagens no sentido de competitividade com as demais empresas. Ainda segundo Rosa
(2010), alguns métodos de custos existentes, conforme destacados no Quadro 2.

Quadro 2: Métodos de Custos

Método Caracteristica
Custeio Bastante utilizado antigamente, e caracterizado pela apropriacéo total dos custos aos
por produtos. E um tipo de método que é bastante vago, pois ele leva em conta apenas a

absorcéo totalidade de dados internos referentes aos custos e despesas e ignorando a influéncia
dos aspectos externos.

Custeio Parte do pressuposto de que cada produto é responsavel apenas pelos custos e despesas
Variéveis variaveis que sdo geradas por ele ndo sendo dessa forma alocados aos custos e despesas
fixas por se tratarem de custos estruturais.

Custeio Referente ao tipo de custeio por atividade que distribui 0s custos indiretos de
ABC fabricacdo primeiramente por atividade ou departamentos e posteriormente por
produto.

Fonte: Rosa (2010).

Nas tabelas abaixo, sdo apresentados exemplos dos célculos usando trés métodos

de custeios. Tém-se os produtos, a producdo mensal, o valor unitario e o total das vendas



(faturamento) da fabrica de roupas.

Para o célculo, foi considerado que toda a producéo foi vendida. Tabela 1:

Produto Producédo mensal Preco unitério Total da vendas
Bermuda 10.000 R$ 8,00 R$ 80.000,00
Calca 5.000 R$ 12,00 R$ 60.000,00

Depois dos valores verificados na tabela acima, precisa ser identificado os custos

diretos por unidade de produto. A exemplo na fabrica de roupas. Tabela 2:

Custos direto por unidade

Bermuda Calca
Tecido R$ 2,00 R$ 2,00
Mao de obra direta R$ 0,50 R$ 0,80
Total por unidade R$ 2,50 R$ 2,80
Especificacdes dos custos indiretos e as despesas. Tabela 3:

Custos indiretos e despesas

Aluguel R$ 15.000,00
Material de consume R$ 10.000,00
Despesas com vendas R$ 8.000,00
Total R$ 33.000,00
Com esses dados em maos, serd aplicado a metodologia seguindo quatro passos.
Tabela 4:

Pelo Método ABC:

4.1- ldentificar as atividades relevantes de cada departamento:

Departamentos

Atividades

Compras

Comprar 0s materiais

Corte e costura

Cortar e costurar

4.2 - Atribuir custos as atividades:

Departamentos Atividades Custos indiretos e despesas
Compras Comprar 0s materiais R$ 13.000,00
Corte e costura Cortar e costurar R$ 20.000,00
Total R$ 33.000,00

4.3- Fazer o levantamento dos direcionadores das atividades e o levantamento da quantidade de
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direcionadores para cada produto:

Departamentos Atividades Direcionadores de
atividades

Compras Comprar os materiais Numero de pedidos

Corte e costura Cortar e costurar Tempo de corte e costura
4.4

Direcionadores de Bermuda Calca Total

Atividades

NUmero de 100 unidades 150 unidades 250 unidades

Pedidos

Tempo de corte e 1.500 horas 2.000 horas 3500 horas

costura

Através dessas definicGes, sera visto qual é o custo de cada atividade conforme seus

direcionadores. Tabela 5:

Comprar os materiais

Custo total R$ 13.000,00

Direcionador: Numero de pedidos

Bermudas Calcas Total
NUmero de | 100 150 250
pedidos
Proporgéo 40% 60% 100%

(ndmero de | (100 /250) x 100 (150 / 250) x 100
pedidos / total

de pedido) x

100

Custo e | 40% x 13.000,00 = | 60% x 13.000,00 = | R$ 13.000,00
comprar os | R$5.200,00 R$ 7.800,00

materiais

Tabela 6:
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Cortar e costurar

Custo total

R$ 20.000,00

Direcionador: Tempo de corte e costura

Bermuda Calca Total
Tempo de corte
e costura 1.500 horas 2.000 horas 3.500 horas
Proporcao
(nimero  de | 42,85% 57,15% 100%
pedidos / total
de pedidos)
Custo de cortar | 42,85% x 20.000 = | 57,15% x 20.000 = | R$ 20.000,00

e costurar

8.570,00

11.430,00

Demonstrar os resultados:

Todos os custos da producéo, diretos e indiretos, incluindo os valores encontrados

por atividade, que € o real objetivo desta metodologia. Tabela 7:

Bermudas Calcas Total
Receita de vendas R$ 80.000,00 R$ 60.000,00 R$ 140.000,00
(-) tecido ( R$ 20.000,00) ( R$10.000,00) | (R$30.000,00)
(-)maodeobra | (R$5.000,00) ( R$ 4.000,00) |(R$ 9.000,00)
Custos diretos — | ( R$ 25.000,00) ( R$ 14.000,00) | (R$ 39.000,00)
subtotal
( - ) comprar os | (R$5.200,00) (R$ 7.800,00) ( R$ 13.000,00)
materiais
( - ) cortar e|(R$8.570,00) (R$11.430,00) (R$ 20.000,00)
costurar
Custos indiretos — | ( R$ 13.770,00) (R$19.230,00) | (R$33.000,00)
subtotal
(=) Antesdo IR | R$41.230,00 R$ 26.770,00 R$ 68.000,00




Pelo Método Variavel:

Primeiros numeros da fabrica de roupas. Tabela 8:

Produto Quantidade Preco de venda | Faturamento
vendida unitario
Bermuda 10.000 R$ 8,00 R$ 80.000,00
Calca 5.000 R$ 12,00 R$ 60.000,00
Total 15.000 R$ 140.000,00
Tabela 9:
Produto | Matéria | Quantidade | Preco da | Custo Custo Custo
prima consumida | matéria- | variavel | variavel | variavel
prima unitario total
Bermuda | tecido 1,5m R$ R$ 3,00 R$
2,00/m 33.000,00
linha 3m R$ R$0,30 |R$3,30 |R$ (R$
0,10/m 3,30x10.000)
Calca tecido 2m R$2,00 |R$4,00 R$
linha 5m R$ R$ 0,50 32.500,00
0,10/m R$ 6,50 | (6,50x5.000)
botdo 10 un R$ R$ 2,00
0,20/um
Total R$
65.500,00

Pelo Método de Absorcéo:

Os custos fixos s@o absorvidos no custo final de cada produto vendido.

A fabrica tem um custo fixo no valor de R$ 24.000,00, assim dividido. Tabela 10:

Custo Valor

Aluguel R$ 15.000,00
Mao de obra direta R$ 9.000,00
Total R$ 24.000,00
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Para encontrar quanto cada unidade produzida absorveu do custo fixo, basta fazer
uma regrade trés, multiplicando o valor total dos custos (R$ 24.000,00) pelo tempo de producéo

total de cada item e dividindo pelo tempo total da producéo. Tabela 11:

Produto Tempo de | Tempo de | Valor Valor Percentual
producéo producao absorvido | unitario
unitario total total absorvido
Bermuda 20 min 200.000 min | R$ R$ 1,47 61,54%
14.769,24
Calca 25 min 125.000 min | R$9.230,76 | R$ 1,84 38,46%
R$
Total 325.000 min | 24.000,00 100%

O valor final do custo pelo método de absorcdo, ficou diferente do custo calculado
pelo método variavel, por isso é tdo importante escolher o método mais adequado a cada
negaocio.

Porém, o custeio por absor¢do por ser o Unico de acordo com os principios da
contabilidade, é o Unico aceito pela legislacdo brasileira para a producdo de relatérios contabeis
e para o célculo dos impostos.

Segundo Silva Jr. et al. (2000) apud Rosa, (2010), as atividades tanto operacionais
quanto gerenciais sdo apoiadas em informagdes que necessitam de preparagéo e formatacao
para sua utilizacdo. Portanto sdo classificadas as informagdes operacionais, que € utilizada no
processo das atividades rotineiras; legais, que se refere a utilidade para atender a legislacéo e
gerenciais, utilizadas para as tomadas de decisoes.

Neste contexto, Silva Jr. et al. (2000) e Leone (2006) esclarecem que a
contabilidade de custos tem com primeiro objetivo o fornecimento de informacdes sobre as
movimentac6es de produtos e operacgdes de servigos prestados, orientando seus administradores
na busca de alternativas para a gestdo dos negdécios. Sendo assim, pode-se dizer que a
contabilidade de custos é uma atividade que produz informacdes de custos para alguém que tem
por fungéo a gestdo dessas informacoes.

Segundo Queiroz Filho, (2008), contabilidade de custos pode ser classificada

conforme apresentado no Quadro 3. Este mesmo autor esclarece que a diferenca entre custo e
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despesas é que, custo esta relacionado ao consumo de valores para determinados fins, sendo
assim, a partir do momento que uma despesa for atribuida aos diversos produtos de uma
empresa, consequentemente ele passarad a se chamar custo de producdo. Ja a despesa segundo
diz respeito aos bens/servicos que sdo consumidos direta ou indiretamente com a finalidade de
obtenc&o da receita.

A metodologia de custeio se baseia em dois principios que sdo: Custeio Variavel,
que é referente somente aos custos variaveis, ou seja, é aplicado somente a determinado custo
guando o mesmo for variavel e o Custeio Padrdo, que se refere aos custos aplicados ao seu valor
efetivo ou real (QUEIROZ FILHO, 2008).

Quadro 3: Classificacdo da Contabilidade de Custos

Classes Caracteristicas

Contabilidade de | Visa o registro e apuracdo, numa se¢do da contabilidade geral, das operacoes
Custos Sintética propriamente industriais ou de prestagéo de servigos.

Contabilidade de | Tem como finalidade o detalhamento da informagéo e respeito do movimento
Custos Analitica | interno de valores, efetuado para a transformacao dos fatores em produtos.

Contabilidade de | Diz respeito a apropriacdo dos custos de transformagdo aos produtos
Custos dos elaborados, semi-elaborados e em elaboragdo, bem como a apuragdo do custo
Produtos total e unitario dos produtos e servicos - para fins gerenciais e administrativos,
podem abranger ainda os custos de distribuicdo, armazenagem, vendas e
administracéo, incluidos ai os custos financeiros e tributarios.

Contabilidade Refere-se a0 acompanhamento, a alocacdo e a determinacdo dos custos
Setorial de Custos | operacionais setoriais, totais e unitarios.

Fonte: Queiroz Filho (2018).

Vale lembrar que a contabilidade de custos tem uma finalidade importante além das
demais aqui apresentadas. Segundo Soares Neto et al. (2014) a contabilidade tem que observar
e cumprir rigorosamente as praticas contabeis brasileiras e internacionais.

Caso contréario, a empresa pode ser penalizada pelos fiscais do Imposto de Renda,
com severas multas. Ou seja, o que seria usado como forma de levantar a empresa ou possibilitar
gue a mesma possa permanecer no mercado, a utilizacdo incorreta dessa ferramenta pode por

consequéncia possibilitar que a empresa se afunde mais ainda (SOARES NETO et al., 2014).

4 AS ANALISES DOS CUSTOS DE EMPRESAS

Segundo Guimardes Neto (2008), as ferramentas de andlise de custos em uma
empresa nada mais € do que uma forma de coletar e registrar os custos de operagdo de um
negocio, com essas informacdes coletadas dos processos e das vendas, a administracdo da

empresa podera utilizar os dados contabeis e financeiros para elaborar os custos de producéo e
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distribuicdo, unitarios e totais para determinados produtos.

Guimarédes Neto (2008) afirma que as fungdes bésicas da contabilidade de custos
sdo: na determinacdo do lucro da organizagdo, no controle das operacGes e na tomada de
decisbes. Na Determinacdo do lucro da organizacdo, de posse dos dados originarios na
contabilidade geral, e, auferindo-os de maneira diferente, tornando-os Uteis a alta administragao.

No controle das operagdes, com os dados sobre suas operacOes e demais recursos
utilizados como os estoques, precos de compras e servicos para utilizacdo em orcamentos e
comparacao entre orcado e realizado. Na tomada de decisfes, em tudo que envolve producéo,
seja tomada de decisdo de prego considerando o retorno sobre o investimento, seja na decisao
de aceitar ou rejeitar uma proposta de negécio (GUIMARAES NETO, 2008 p.9).

Segundo Andrade (2016) o atual mercado de trabalho vive em constante oscilacéo,
fazendo com que muitas empresas que ndo procurar se atualizar fechem as por tas, partindo
do pressuposto de que a empresa deve seguir 0 que dita 0 mercado de trabalho, é preciso criar
estratégias de custo, cargo esse que deve ser relacionado com a gestéo.

O crescimento da empresa é fator importante, tal fenémeno possibilita que
pequenas empresas sobrevivam no mercado oscilante, porque a sobrevivéncia delas depende,
muitas vezes, do fortalecimento para dividir o mercado com as grandes empresas, sendo que 0
crescimento reduz a probabilidade de fechamento de pequenos negdcios (MACHADO, 2016).

Segundo Rosa (2010), o ambiente empresarial atual estd em constantes mudancas,
submetendo as empresas a dedicarem estrita atencdo a estas transformacdes como forma de se
manter no mercado através de decisfes ageis e de qualidade.

Entdo, a decisdo da empresa frente aos obstaculos ird dizer muito sobre ela e sua
permanéncia no mercado de trabalho, as empresas concorrentes que seguem o que é dito pelo
mercado e procuram inovar e cuidar da gestéo de custos, elas irdo se dar bem no mercado, sendo
assim, as demais empresas (REZENDE et al., 2011).

Segundo cita Rosa (2010), as empresas se veem obrigadas a aprimorar seus sistemas
de informac6es buscando modelos que melhor se adaptem &s suas estruturas e isso ira permitir
melhor gerenciamento dos seus fatores de sucesso e de identificagdo de seus pontos falhos.

A andlise da estratégia de custos é realizada com base em fatores, segundo Rosa
sdo trés fatores: a analise de cadeia de valor, anélise de posicionamento estratégico e a analise
direcionadora de custos. A analise de cadeia de valor esta relacionada a necessidade que as
organizagOes tém em conseguir produzir uma visdo mais ampla das atividades de valor que
envolve inclusive o meio externo a empresa.

A analise de posicionamento estratégico se refere ao desempenho das organizacfes
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e que estd intimamente ligado ao conhecimento do seu nicho de mercado e 0 mapeamento do
seu processo produtivo, sendo dessa forma necessario que as organizagdes possuam completo
entendimento e acesso as informacOes relativas aos custos. De outro lado, a anélise
direcionadora de custos faz referéncia aos dados que sao utilizados para desenvolver estratégias
superiores e a fim de se obter uma vantagem competitiva.

Para a realizacdo das analises de custo existem ferramentas que sdo voltadas para
tais objetivos. Segundo Sakurai (1997) apud Rosa (2010), a Target Cost é uma dessas
ferramentas, que é definida como um processo estratégico do gerenciamento de custos para
reduzir os custos totais, nos estagios de planejamento e de desenho do produto. Outra
ferramenta para analises de custos é a gestdo de estoque, que é uma das atividades chaves para
a administracdo da empresa, pois ela esta relacionada com a eficiéncia das empresas em gerirem
seus processos (CHIAVENATO, 2003).

Este mesmo autor esclarece que o estoque é a composicao de materiais (matérias-
primas, materiais em processamento, materiais semiacabados, materiais acabados, produtos
acabados), que em determinado momento ndo é utilizado na empresa, mas que sera utilizado
futuramente. Desta forma, o conceito de estoque inclui toda a variedade de materiais que
empresa possui e utiliza no processo de producdo de seus produtos e/ou servigos
(CHIAVENATO, 2003).

O estoque de uma empresa tem como funcdo suprimir a demanda no processo de
vendas, ou seja, quando se tem algum produto que esta vendendo muito, é importante manter o
estoque desse determinado produto. Chiavenato (2003) explica que para o dimensionamento do
estoque € necessario definir os niveis adequados de estoque para o atendimento do sistema
produtivo sem que haja excessos ou falta de materiais. Além disso, a falta de matéria-prima
pode causar a interrupcdo da linha de producdo, havendo a necessidade de sua reprogramacéo

e gerando custos adicionais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base no que foi apresentado a Contabilidade de Custos deve ser vista como
instrumento essencial para o fornecimento de informacbes para o processo de tomada de
decisdo, uma vez que a ela é atribuida a tarefa de reunir e organizar todas as informacoes
pertinentes ao funcionamento da organizacdo. A elaboracdo de relatorios, demonstrativos,
planilhas e graficos e comparativos eficientes que auxiliem os gestores a entender a situacéo e

o desempenho da empresa. E notdrio a importancia da contabilidade de custos na empresa,
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através do uso correto de suas ferramentas, a empresa consegue ter uma no¢do de investimentos,
gastos, dentre outras questes norteadoras que o empreendedor tem que estar a pa para poder
manter seu negocio, vivenciando um mercado que vive em constante oscilacao, o empreendedor
necessita estar ciente de que para investir em um negocio ele vai passar por diversos riscos e
precisa estar pronto pra lidar com eles.

Vale ressaltar que a Contabilidade de Custos e a empresa em geral, devem sempre
estar conectados as mudancas e tendéncias do mercado, este, marcado pelo dinamismo e
desenvolvimento da tecnologia, o qual torna cada vez mais dificil e complicada a sobrevivéncia
das empresas. Uma empresa com uma Contabilidade de Custos estruturada possui grande
atributo competitivo.

E preciso entfo saber lidar com o0s custos, gastos, despesas com funcionarios e
mercadorias, e até mesmo a logistica, portanto compreender sobre como funciona essas
questdes, assim como compreender e conhecer ndo somente o ambiente interno da empresa,
mas como também o que gira ao seu redor, como por exemplo, a demanda do mercado, procurar
sempre inovar dentro do negécio, e jamais se manter em uma posicao de conforto com medo
de se arriscar, atitudes assim possibilitardo que a empresa cresca.

Portanto, com base nos referenciais bibliograficos e pontos de vistas de diversos
autores, é comprovada a grande importancia da analise de custos através do uso de suas

ferramentas.
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