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RELACAO ENTRE A CONTABILIDADE E OS _
MICRO E PEQUENOS EMPREENDEDORES NA TOMADA DE DECISAOQO.

Carlos Werley Santos Barbosa*

RESUMO

O processo decisério frente a situagdes problema é um ato de grande importancia para
organizacOes e deve ser baseado em informacgdes seguras. Deste modo, a pesquisa pretende
verificar as relagdes entre a contabilidade e o processo de tomada de decisGes nas micro e
pequenas empresas, com o0 objetivo de identificar quais as areas contabeis que amparam com
maior eficiéncia 0os empreendedores no referido processo, a partir de uma pesquisa
bibliogréfica feita em plataformas de pesquisa académica e periodicos, buscando estudos que
apresentem tal informacao. Nesta linha, o histdrico e o atual panorama da contabilidade e do
empreendedorismo foram abordados frente os documentos encontrados. A luz do processo
metodologico, foram analisados 35 documentos, referentes aos Ultimos 16 anos, dos quais
observa-se um aumento gradual das publicacdes relacionadas ao empreendedorismo e a
contabilidade e 63% delas apontam a contabilidade gerencial como ancora na deciséo.

Palavras-chave: Areas contabeis; Micro e pequenos empreendedores; Tomada de decis&o.

1 INTRODUCAO

A concorréncia mobiliza 0 mercado e a decisdo de um empreendedor tem um grande
impacto no desenvolvimento e na continuidade de micro ou pequenas empresas. Decidir sobre
uma situacao ou problema é uma acdo crucial para as organizacdes, esse ato deve ser seguro e
ancorado por um bom planejamento, pois decisfes erréneas podem ter como consequéncia o
fracasso.

Para ter sucesso como empreendedor, segundo o SEBRAE (2019), € essencial possuir
um bom projeto e investir em um planejamento. Desse modo, o empreendedor pode buscar
por profissionais que possam auxiliar no processo de tomada de decisdo e planejamento,
visando o desenvolvimento do seu negocio.

Mesmo que frequentemente os profissionais contabeis sejam procurados para atuarem
frente a leis fiscais e trabalhistas, eles detém de informacdes e de conhecimento técnico, que
podem auxiliar no planejamento financeiro e econdmico das micro e pequenas empresas, bem

como na avaliacdo do negocio e no crescimento patrimonial.

*Artigo apresentado a banca examinadora do curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade de Administracdo e
Negdcios de Sergipe - Fanese, em junho de 2020, como critério parcial e obrigatério para a obtencédo do titulo de
bacharel em Ciéncias Contabeis. Orientadora: Profé. Gilvania Andrade do Nascimento.



A comunicagéo entre o contador e o empreendedor deve ter como objetivo, um bem
comum que possibilite a ambos oportunidades e resultados. E necessario por parte do
empresario a busca pelo entendimento de como as informacgdes podem ser utilizadas e do
profissional de contabilidade uma apresentacao de resultados de forma clara e objetiva.

De acordo com Barbosa (2017), os registros contabeis referentes as informacGes
primordiais de uma empresa, como despesas, capital de giro, ativos entre outros podem
auxiliar o administrador na tomada de decisdo. Diante do exposto, vemos que a contabilidade
possui grande destaque frente a tomada de decisdo, mas qual serd a area contabil que ampara
com mais eficiéncia o processo de tomada de decisédo de micro e pequenos empreendedores?

Apoiada nas correntes tedricas sobre a tomada de decisdo e no historico e atual
panorama da contabilidade e do empreendedorismo no Brasil, com base em analises teoricas,
a atual pesquisa tem como objetivo compreender como a contabilidade pode auxiliar esse
processo e qual area da contabilidade ampara com mais eficiéncia 0 micro e pequenos
empreendedores.

Como hipdtese, consideramos que a associacdo entre a gestdo e a contabilidade,
possibilita aos micros e pequenos empreendedores melhor amparo no processo decisorio.
Desse modo, foi realizada uma pesquisa bibliogréafica de cunho exploratério em plataformas
online de pesquisas académicas e em periédicos, buscando estudos que relacionavam a
tomada de deciséo, os micro e pequenos empreendedores e a contabilidade, sendo feita uma
analise para posterior averiguacdo da area contabil mais utilizada e os contextos desses
estudos.

A presente pesquisa estd organizada, num primeiro momento, na discussdo de
correntes tedricas da tomada de decisdo, na apresentacdo das areas contabeis que possuem
maior proximidade com a tomada de decisdo e do papel e configuracdo do
empreendedorismo. Logo depois o processo metodolégico € apresentado seguido dos

resultados e discuss@es, sendo finalizado com a exposicéo das consideragdes finais.
2 CORRENTES TEORICAS DA TOMADA DE DECISAO

O processo da tomada de decisdo tem grande importancia sobre uma organizagdo
independente de seu objetivo no mercado ou na sociedade. Entendendo a importancia dessa
acao € necessaria uma busca em pesquisas relacionadas as correntes tedricas ou modelos de
tomada de deciséo.

Com base nas leituras, percebeu-se que a grande maioria dos autores se baseiam nas

definicBes de Simon (1979) e Lindblom (1959). Dessa forma, a discussdo que serd exposta



apresenta 0 mesmo embasamento. As correntes apoiadas por Simon e Lindblom s&o as do
modelo racional e o incremental, respectivamente. A primeira ligada a uma abordagem
idealizada que tende a observar todas as alternativas possiveis e a outra relacionada aos
fatores cognitivos que promovem a deciséo.

Outro modelo, o politico apoiado por Bacharach e Baratz (1983), também serd
exposto, ele tem como aspecto fundamental o poder, que pode depender de um individuo ou
de um grupo majoritario, que passam a estabelecer o que é importante ou ndo no processo

decisorio. As correntes tedricas serdo discutidas a seguir.

2.1 MODELO RACIONAL

No modelo racional, de forma teorica, as informacdes sdo utilizadas para o auxilio no
processo de tomada de deciséo, a partir de uma observacdo das alternativas considerando as
escolhas e consequéncias de cada uma delas, podendo se organizar de maneira hierarquica.
Mas como aponta Simon (1979), na pratica, o comportamento real ndo alcanca racionalidade
objetiva, pois 0 conhecimento das consequéncias é sempre fragmentado e apenas uma parcela
de todas essas possiveis alternativas é levada em consideragdo. Pereira, Lobler e Simonetto
(2010), também discutem a situacédo, na pratica, afirmando que:

a racionalidade requer um conhecimento completo e inalcancavel das consequéncias
exatas de cada escolha. Na realidade, o ser humano possui apenas um conhecimento
fragmentado das condi¢cBes que cercam sua acdo, e ligeira percepgdo das
regularidades dos fendmenos e das leis que lhe permitiram gerar futuras
consequéncias com base no conhecimento das circunstancias atuais (PEREIRA,
LOBLER; SIMONETTO, 2010, p. 4).

O individuo entdo é impossibilitado de tomar uma 6tima decisdo pois o tempo, o
conhecimento e outros aspectos limitam essa acdo, ele acaba entdo se contentando com o
aceitavel em relacdo as opgOes. A memoria entdo, pode auxiliar, pois esta ligada ao papel
comportamental onde as semelhancas de problemas, as informacGes obtidas anteriormente e
as conclusoes ja utilizadas auxiliam a decisdo sem uma nova investigacdo (GONTIJO; MAIA,

2004; PEREIRA, LOBLER; SIMONETTO, 2010).

2.2 MODELO INCREMENTAL

Esse modelo questiona a andlise racional, de acordo com Gontijo e Maia (2004) ele

estd mais ligado com o contexto do individuo que toma a decisdo, de modo a deixar mais



pratico reduzindo a complexidade da realidade. A perspectiva incremental é baseada na
abordagem comportamental, onde as decisGes possuem atuagcao como atores sociais.

Segundo Lindblom (1959), mesmo que o tomador de decisdo tenha em méaos um grupo
de valores e objetivos bem definidos e aceitos, ele ndo levarda em conta os valores de
formulagdo geral e decidira em relacéo aos valores marginais ou incrementais. Desse modo,
entendemos que uma politica pode ser classificada como adequada ou ndo independente da
concordancia entre os tomadores de decis&o.

O modelo de incremento possui grande capacidade de aprimoramento e adequacéo,
assumindo o carater sucessivo de fazer e refazer. Sendo assim, as politicas ndo sdo observadas
como um passo final, mas sim como uma aproximagdo do objetivo almejado que se
transforma continuamente (GONTIJO; MAIA, 2004).

2.3 MODELO POLITICO

Para Bacharach e Baratz (1983) era necessario um modelo que analisasse as tomadas
de decisdo e da ndo decisdo, relacionadas diretamente com aspectos de poder, influéncia e
autoridade. Diante disso, os autores expdem que o poder é relacional, pois ndo estd em posse
de um alguém, ele depende de um conflito de interesses entre alguns envolvidos de diferentes
grupos, onde um deles tendem a se curvar ao desejo ou interesse do outro grupo.

A relacdo de poder esta concentrada ndo em quem o tem, mas em quem participa da
elaboracdo das decisdes que s pode ser analisada ap6s uma apuracao relacionada a uma série
de decisbes concretas, ndo se preocupando assim com 0s poderosos e sim com a selecéo de
um estudo (BACHARACH; BARATZ, 1983)

Esse modelo, segundo Gontijo e Maia (2004), se preocupa em selecionar algumas
decisbes politicas importantes das rotineiras, em obter relatérios sobre 0os comportamentos
durante conflito entre as partes e analisar os resultados dos mesmos. Porém de acordo com
eles, esse modelo € limitado ao ndo apresentar um critério objetivo para determinar o que
importante ou ndo no ambiente politico.

De certa maneira, esse modelo de decisdo é utilizado em governos democrético, onde a
sociedade participa das decisfes. Elas se tornam racionais quando 0s opositores promovem
debates, baseados em dados concretos e a votacdo e a negociagdo constroem O processo
decisorio. Em governos ditatoriais ndo é possivel, pois o poder pertence a um unico individuo

ou grupo.



3 CONTABILIDADE E SUAS AREAS

Com o aparecimento das primeiras administragdes particulares surgiu a necessidade de
controle das mesmas, a medida que o homem comecava a possuir maior quantidade de
valores, era gerada a preocupacao do rendimento dos valores e como aumentar as posses. Para
iSO era necesséria a criagcdo de registros que pudessem prestar conta do que era administrado
(MARQUES, 2010).

Dessa forma, a contabilidade surgiu pela necessidade do homem. Com o passar do
tempo, sua estrutura foi se consolidando, sofrendo influéncias de periodos e eventos mundiais.
Tal evolucdo continua até hoje, ndo s6 para prestar contas, como outrora, mas para auxiliar na
tomada de deciséo e na manutengao do ciclo de vida de uma empresa.

Com o avanco do tempo e das necessidades a contabilidade passou a possuir areas e, algumas
delas, ligadas a tomada de decisdo, expostas a seguir:

Contabilidade Gerencial — Como principal finalidade, objetiva fornecer informacdes
financeiras aos gestores através de préticas e técnicas que auxiliam no processo de tomada de
decisdo. Segundo Passos (2010), os dados contabeis sdo de suma importancia e, quando
tratados, eles geram informacGes Uteis que representam um instrumento gerencial para o
processo decisério e para alcancar objetivos ou uma vantagem competitiva.

Desse modo, a contabilidade gerencial auxilia os gestores, no ambito interno, a melhorar a
qualidade das operagOes, reduzir custos e aumentar a adequacdo de acordo com as
necessidades do cliente.

Contabilidade de custos — Com a evolucdo do sistema produtivo, mais especificamente
durante a revolugéo industrial, houve uma grande modificacdo no sistema produtivo. Produzir
com mais eficiéncia tornava-se imprescindivel, sendo necessario determinar o preco do
produto com maior eficiéncia e exatiddo, objetivando um maior controle dos custos.

Assim sendo, segundo Aragdo (2016), os conhecimentos relativos aos custos estdo
entorno de um planejamento para gestdo e reducdo dos mesmos, buscando assim uma melhor
eficiéncia no controle dos custos, melhorando o desempenho da empresa.

Contabilidade financeira — Criada com o principal objetivo o planejamento e controle
do uso de recursos e apreciacdo das informagfes por usuarios externos, a contabilidade
financeira diverge da gerencial justamente nesse aspecto, pois as informagdes s&o
direcionadas para usuarios diferentes. Ou seja, a gerencial esta ligada aos usuarios internos,

fornecendo informagdes aos gestores na tomada de decisdo. Enquanto a financeira consolida



os valores presente nas demonstracBes contébeis, seguindo o0s principios e normas,
direcionando-0s para 0s usuarios externos.

De acordo com Yoshitake (2014) esse ramo de contabilidade é responsavel pela
elaboracdo e divulgacdo de informacgdes para fins externos, de modo que também é

obrigatoria por forca de lei.
4 EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo é uma éarea de grande desenvolvimento financeiro e mobiliza
grande parte da rentabilidade do pais. Nas ultimas décadas houve uma crescente quantidade
de recursos juridicos e areas de servigos para que fosse possivel um individuo tornar-se um
empreendedor, principalmente na criagdo de micro e pequenas empresas.

As defini¢bes e conceitos em relacdo ao empreendedorismo, podem ser baseadas em
Baggio e Baggio (2014). De acordo com o0s autores, de maneira mais ampla, o
empreendedorismo é um dominio especifico relacionado a um conjunto de praticas capazes de
apoiar a geracdo de riqueza e um melhor desenvolvimento aos que o apoiam e o praticam,
sendo conhecido também como campo de estudo. Jefferson Reis Bueno, em artigo veiculado
pelo site do SEBRAE, apresenta o empreendedorismo de forma pessoal, sendo definido

como:

a capacidade que uma pessoa tem de identificar problemas e oportunidades,
desenvolver solucBes e investir recursos na criagdo de algo positivo para a
sociedade. Podendo ser um negécio, um projeto ou mesmo um movimento que gere
mudancas reais e impacto no cotidiano das pessoas (BUENO, 2019, S/N).
Por se desenvolver nesse Vviés, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) é uma entidade privada que promove a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel dos empreendimentos de micro e pequenas empresas. E uma entidade de grande
importancia no territério brasileiro pois promove o fortalecimento do empreendedorismo.
Micro e pequenos empreendedores, ao passar dos anos passaram a ter apoio de
instituicOes privadas e governamentais, possuindo até legislacdo especifica para o
desenvolvimento de suas atividades. O Art. 3° da Lei Complementar n° 123, de 14 de

dezembro de 2006, determina a forma como serdo tratadas, ao considerar:

microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a sociedade
simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario a que se
refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil),
devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de
Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

I - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendério, receita bruta igual ou
inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e
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Il - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario, receita
bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a
R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais). ” (Brasil, 2006)

As micro e pequenas empresas sdo regulamentadas de acordo com essa lei, tendo
direito a um tratamento favorecido, simplificado e diferenciado de modo a facilitar a
continuidade no mercado de acordo com o Art. 1°, sendo por exemplo, dispensavel a eles a
apuracdo e recolhimento dos impostos e contribui¢des da Unido, mediante regime Unico de
arrecadacao e ao fato de possuirem acesso a crédito, inclusive em relacdo a preferéncia nas
aquisicdes de bens e servicos.

Mesmo com todos esses recursos, 0 empreendedor sem duvidas € a peca chave para a
concretizacdo do empreendedorismo. Segundo Baggio e Baggio (2014), o bom empreendedor,
ao agregar valor a produtos e servicos, estd constantemente preocupado com a gestdo de seus
recursos. Os autores estabelecem, também, que é necessario ter “iniciativa para criar um novo
negdcio e paixdo pelo que faz; utiliza os recursos disponiveis de forma criativa transformando
0 ambiente social e econdbmico onde vive; aceita assumir os riscos e a possibilidade de
fracassar” (BAGGIO; BAGGIO, 2014).

Baggio e Baggio (2014) apresentam que os fatores pessoais, ambientais e sociol0gicos
sdo 0s motivadores para que um individuo se torne empreendedor, em busca principalmente
da realizacdo pessoal, da analise e na identificacdo de oportunidades.

Porém, para o0 sucesso do empreendedor se torna necessario um bom projeto e um
investimento no planejamento do seu negdcio. A maioria dos empresarios desconhece a
relevancia e as referéncias oferecidas pela contabilidade, e com isso acabam perdendo o
conjunto de dados presentes nela.

A contabilidade entdo deve ser visualizada como instrumento de gestdo, para que
permita a projecdo dos resultados da empresa a partir de objetivos. Segundo Batista (2018), a
contabilidade é esse instrumento, pois é atraves das demonstracdes contibeis que 0s
empresarios desfrutardo de diversos conhecimentos relacionados ao seu patriménio, gastos,
carga tributéria, giro de estoque entre outros, que em conjunto servem para o planejamento da
gestdo de uma empresa.

Podendo entdo, afirmarmos a importancia de um especialista contabil frente ao
empreendedorismo. A visdo de uma profissional preso apenas ao fornecimento de
informagdes, ja esta ultrapassada. A contabilidade é fonte de conhecimento fundamental para

que o empreendimento aumente de forma segura (BATISTA, 2018, p.24).
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De acordo com Hansel, Kracke e Saurin (2018) o contador atual deve trabalhar e ter
habilidades que ajudem o empresario no processo de tomada de decisdo, dentre elas a
organizacdo de atividades, o conhecimento dos processos da empresa e a andlise de

informacdes contabeis.
5 PROCESSOS METODOLOGICOS

Buscando descobrir quais as &reas contabeis que amparam como mais eficiéncia os
micro e pequenos empreendedores, inicialmente foi feita uma pesquisa bibliografica de cunho
exploratério a partir das palavras-chaves: empreendedorismo, contabilidade e tomada de
decisdo em plataformas online de pesquisas académicas, como google académico, scielo e em
periddicos  (revistas relacionadas as areas de contabilidade, administracdo e
empreendedorismo).

Os estudos encontrados foram organizados pelo tipo de publicacdo (publicados em
repositérios institucionais — dissertacdo, TCC, monografias — publicados em anais de eventos
ou publicados em periddicos) e pela natureza da pesquisa (Estudo de Caso ou Pesquisa
Bibliografica).

Posteriormente, os textos selecionados foram lidos com o intuito de entender as
apresentacdes e explicacdo da importancia da area contabil exposta, além do contexto que as
pesquisas foram produzidas. Além disso, de forma quantitativa, baseada nessas pesquisas
académicas, os dados foram analisados em busca da area contabil que mais auxilia os micro e

pequenos empreendedores.
6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Seguindo o processo metodoldgico, foram selecionados 35 estudos que apresentavam
as palavras chaves definidas anteriormente: empreendedorismo, contabilidade e tomada de
decisdo. A analise dos textos, buscou verificar qual area contabil teve mais incidéncia e quais
0s contextos, justificativas e as caracteristicas presentes nessas pesquisas.

Inicialmente no processo de organizacdo dos materiais vemos que apos a classificacdo de
acordo com o tipo de publicacdo e a natureza da pesquisa, 0s documentos apresentavam
caracteristicas parecidas. Em relacdo ao tipo de publicagdo dos documentos e 0 ano de

publicacdo foram construidos os gréficos a seguir:
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Gréafico 01: Tipos de pesquisa encontrada durante a Pesquisa Bibliogréafica.

Tipo da Pesquisa

M Estudo de Caso
Pesquisa Bibliografica

B Estudo de Caso e Pesquisa
Bibliografica

W Apresentagao de modelo de
suporte contabil

Fonte: Autor.

Como podemos observar no grafico 01, o estudo de caso foi o tipo de pesquisa mais
utilizado dentre os 35 textos analisados, apresentando o indice de 77% em relacdo a totalidade
de textos. O Unico texto que apresentou uma metodologia diferenciada foi o de Henrique
(2008), que emprega um modelo simplificado, que auxilia 0 processo de organizacdo da
informagdo contabil apresentado também de forma tedrica a importancia da contabilidade
gerencial para a tomada de decisdo. Outros textos foram considerados mistos, porque
apresentavam um estudo de caso e uma pesquisa bibliografica, tendo como exemplos os de
Laurentino e colaboradores (2008) e o de Santos (2018).

As pesquisas ligadas ao estudo de caso, em maioria tem relagdo direta com a
comprovagdo do uso da contabilidade gerencial como auxiliadora da tomada de decisdo na
gestdo e administragdo de uma empresa. Os estudos de caso tinham como objetos de estudo
problematicas que variavam de pequena escala, quando os autores selecionavam apenas uma
empresa ou uma fabrica, até as problematicas de larga escala, onde investigam como
aconteciam 0s processos em varias empresas situadas em cidades e municipios brasileiros.
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Gréfico 02: Periodo de publicagdo dos documentos

Periodo X Quantidade de publicacoes

)

)

J II II II || || || || ‘\ || II ‘\ || ||
D

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Periodo das publicagdes

Quantidade de publicagdes
=) = N w -~
(9] = (%] [ (9] w (9] = (]

m Quantidade de publicacées

Fonte: Autor.

No grafico 02, os periodos de publicacBes sdo organizados pelos dois ultimos digitos
dos anos, por exemplo 2003, colocamos 03 e assim por diante até o0 ano de 2019. Desse modo,
vemos que o periodo de publicagdo teve grande variacdo, mesmo encontrando pesquisas que
correspondem aos Ultimos 16 anos, é perceptivel que nos Gltimos 10 anos, as quantidades
delas aumentaram. Este fato pode estar relacionado a criacdo e disseminacdo de eventos,
periddicos e areas académicas que tenham como objetivo apresentar a contabilidade em
conjunto com o empreendedorismo. O que demonstra que essa area de pesquisa € atual,
ascendente e possui um bom grupo de referenciais.

O gréfico a seguir (03), tem 0 objetivo de apresentar as areas contabeis que mais
apareceram nos textos analisados, em busca de descobrir qual area que ampara com maior

eficiéncia o processo da tomada de decisdo dos micros e pequenos empreendedores.
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Grafico 3: Areas da contabilidade encontradas nos documentos.

Area da Contabilidade

H Contabilidade Gerencial
Contabilidade de Custos

W Contabilidade Geral

B Contabilidade fiscal

B Contabilidade financeira

m Informacgoes Contabeis

Fonte: Autor.

De acordo com o grafico e com o que foi observado na andlise dos textos, a
contabilidade gerencial na maioria dos casos, somando um total de 22 textos, foi apresentada
como area contabil que permite amparar 0 micro e pequeno empreendedor a tomar decises
em relacéo a gestdo de sua empresa.

As pesquisas apresentam contextos e justificativas variadas, em muitos artigos sao
apresentadas as dificuldades na percepgdo da importancia da contabilidade, independente da
area, em uma empresa. Yoshitake (2014), ressalta a importancia do contador como consultor
nas micro e pequenas empresas, fornecendo informag6es fundamentais para o melhoramento
da gestdo, porém como resultados apresenta a mortalidade de empresas diretamente ligada
com a falta de planejamento. Ja, Baldissera (2003) expde em seu estudo a importancia do
conhecimento e das informagdes contabeis por parte de empresarios para evitar o fechamento
de micro e pequenas empresas.

Outros se baseiam nas acGes do SEBRAE, para buscar resultados. Oliveira e
colaboradores (2018), apresentam um estudo para verificar a satisfacdo e informagdo dos
empreendedores em relacéo a consultoria prestada pelo SEBRAE, apontando a importancia da
contabilidade gerencial no processo de permanéncia da micro e pequena empresa no mercado.
Lucena e colaboradores (2011), apresentam em sua pesquisa a estatistica das empresas que
ndo sobrevivem ap6s um ano aberta e que € necessario que 0 Micro e pequeno empresario
tenha conhecimento da contabilidade gerencial.
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Em alguns estudos vemos a inser¢do de métodos para auxiliar os micros e pequenos
empreendedores na tomada de decisdo, mas em seus resultados mostram que ha uma falta de
interesse e de conhecimento nessa area contabeis de maneira geral, empreendedores nédo
percebem a importancia do reconhecimento da contabilidade como ferramenta de auxilio
(FARIA et. al. 2014; BARBOSA, 2010; BORGES e LEAL, 2012; LUCENA, 2004; VIEIRA,
2008; RIBEIRO, FREIRE e BARELLA, 2013; CERETTA, 2018; ARAUJO e ANJOS, 2019;
ANDRADE e BOFF, 2014; SILVA, 2010; SANTOS, DOROW e BEUREN, 2016).

Silva e Avelar (2018) destacam a falta de profissional da area de contabilidade em
micro e pequenas empresas e observam a atuagdo do contador no &mbito empreendedor. A
importancia do contador sempre € posta em evidéncia, mas se houvesse uma simplificacdo em
relacdo aos tributos, 0os empresarios ndo contratariam profissionais da contabilidade, segundo
Moreira e colaboradores (2013). Para o melhor reconhecimento da contabilidade Cardoso,
Bernardo e Moreira (2019) pontam a necessidade de um maior empenho por parte do
contador para divulgar o conhecimento e as ferramentas de gestdo para empreendedores que
tem vinculo empregaticio.

Alguns pesquisadores utilizam questionario ou entrevistas para verificar caracteristicas
e entender o olhar dos integrantes do processo de decisdao (empreendedores e contadores) ao
usar informacdes contébeis, como Chupel, Sobral e Barella (2014), Gomes, Oliveira e Silva
(2017) e Stroeher e Freitas (2008). Seguindo essa metodologia, Boniatti (2017) apresenta uma
analise do perfil do micro e pequenos empreendedores em relacdo a contabilidade e suas areas
do conhecimento de modo a compreender as abrangéncias e particularidades de
empreendedores de Food trucks.

Outros estudos, utilizam a metodologia de pesquisas bibliogréficas, tendem a
apresentar junto a teoria a importancia da contabilidade e como ela pode ou deve ser usada.
Santos (2017), em seu texto, apresenta uma pesquisa bibliogréafica acerca da importancia da
contabilidade e dos seus beneficios para as micro e pequenas empresas.

Vaz e Espejo (2015) direcionam sua pesquisa bibliografica na discussdo da
Contabilidade Gerencial sob a perspectiva tedrica de Mikhail Bakhtin, usando um interlocutor
para observar como isso se faz presente no discurso dele, como resultado observaram que a
comunicacdo sé é eficaz se o interlocutor realmente entende 0s processos. Ja 0s autores,
Necyk, Souza e Frezatti (2007) fizeram uma pesquisa em torno das teorias em relacéo ao ciclo
de vida de uma empresa e a utilizacéo da contabilidade gerencial de maneira teorica.

A relacdo entre as correntes tedricas frente a tomada de decisdo e 0S processos

decisorios presentes nesses documentos analisados 0 modelo politico ndo se adequa. Como o
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objetivo para a permanéncia de um empreendedor no mercado é a necessidade de informacGes
e planejamento o modelo incremento ou 0 modelo racional podem ser adequados, mesmo
diante algumas limitacdes.

O modelo incremento assume um carater sucessivo de fazer e refazer de modo que
sempre ocorra um aprimoramento e adequagdo (GONTIJO E MAIA, 2004). E o modelo
racional observa todas das alternativas considerando as escolhas e consequéncias de cada uma
delas. Desse modo a cada nova informacdo contabil, possibilitada pela contabilidade

gerencial, por exemplo, permite que uma nova decisdo seja posta.
7 CONSIDERACOES FINAS

Diante de todas as discussfes até aqui apresentada, fica perceptivel a importancia da
contabilidade e do contador no auxilio ao micro e pequenos empreendedores, em busca de um
crescimento para a empresa e a construcdo de planejamentos pautados em demonstracdes
contabeis consolidadas.

Os conceitos tedricos apresentam a tomada de decisdo organizada em trés modelos:
racional, incremento e politico, que possuem pontos positivos e limitacdes e depende do tipo
de organizacdo. Em micro e pequenas empresas 0s modelos de incremento, que possui grande
capacidade de aprimoramento e adequacdo ao assumir o processo de fazer e refazer e modelo
racional, que utiliza a observacao das alternativas para considera as escolhas e consequéncias
de cada uma delas, podem ser utilizados com o objetivo de auxiliar o desenvolvimento
econdmico das mesmas e ndo o seu declinio.

O processo metodoldgico dessa pesquisa foi bibliografico, com organizacéo,
categorizacdo e analise de 35 documentos encontrado em plataformas online de fins
académicos e de periddicos. Frente a andlise dos documentos, foi observado que nos ultimos
10 anos, a quantidade de publicacdo referentes as pesquisas no ambito da contabilidade e o
empreendedorismo aumentaram. Pode estar relacionado a tendéncias do mercado, criacdo de
eventos ou Cursos, nessa vertente.

Em relacdo as abordagens metodoldgicas apresentadas em cada texto, o estudo de caso
apareceu em maioria, ora de forma pontual em uma empresa ou negocio especifico, ora de
maneira mais ampla, na busca de entender os processos decisorios e de informacdo de
diferentes areas (alimentos, confecgdo, vestuario, entre outros) ligadas a micro e pequenos

empreendedores.
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Em resposta a pergunta inicial dessa pesquisa, no processo de analise dos estudos,
observamos que 63% das pesquisas apresentam a Contabilidade Gerencial como a &rea
contabil que mais ampara 0s micros e pequenos empreendedores na tomada de deciséo.

Porém, mesmo com a utilizacdo dessa area, ficou evidente que deve partir dos
individuos, que fazem partes desses processos, a atitude de agir em busca de resultados
positivos. Os empreendedores necessitam buscar métodos para obter conhecimento sobre a
contabilidade, percebendo assim que ela ndo deve ser contatada apenas para organizagdo
fiscal e juridica da empresa. E deve partir do profissional contabil a atitude de apresentar com
clareza todas as informagOes que possui, para afirmar a importéncia da contabilidade no
amparo nas organizagOes de modo geral, principalmente em seus processos de decisdo e
organizacdo de planejamentos, buscando, a partir disso, 0 melhor desenvolvimento da micro e

pequena empresa.
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