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FORMACAO DE PRECO UTILIZANDO A CAPACIDADE PRODUTIVA COMO
FERRAMENTA DE OBTENCAO DA MARGEM DE LUCRO NAS EMPRESAS
INDUSTRIAIS®

5 Dayane Souza Cunha
RESUMO

E um grande desafio para maioria das empresas gerir seu proprio negcio, a concorréncia e a
competitividade faz com que as empresas apliquem algumas técnicas essenciais para sua
sobrevivéncia, ¢ a formagdo do prego de venda se torna um fator de grande relevancia por sua
ligacdo direta com a lucratividade. O interesse por esse estudo surgiu mediante a necessidade
de mostrar sua importincia que muitos empresarios desconhecem, ndo sabendo identificar se
este consegue arcar com todos os seus custos, despesas e assim ter um lucro necessario para a
sua sobrevivéncia, lucratividade e posi¢io no mercado. Este estudo demonstra a importancia da
formagdo de prego, e como forma-lo utilizando a capacidade produtiva como ferramenta de
obtengdo da margem de lucro em empresas industriais, maneira estd pouco utilizada ou
desconhecida. Em decorréncia desse fato, essa analise tem por finalidade responder o seguinte
questionamento: Como as empresas Industriais poderiam formar seu preco de venda obtendo a
margem de lucro satisfatéria para manutengéo e perpetuagio de seus negécios? Com base nesse
questionamento essa pesquisa tem como objetivo geral: analisar a formagio de pregos
utilizando a capacidade produtiva, e para alcangar o referido objetivo tomaram- se como base
os seguintes objetivos especificos: Verificar quais os elementos de custos que compde o preco
dos produtos; identificar técnicas de obtencio de margem de lucro; analisar a formagéo de prego
utilizando a capacidade produtiva. Para alcangar as respostas necessérias para essa problematica
e respectivos objetivos, utilizou-se como método a pesquisa bibliogréfica, nos resultados foi
possivel analisar que o controle dos custos fixos e varidveis é extremamente importante
favorecendo a melhoria da competitividade e da sustentabilidade do negoécio, pois € utilizada
para a apuragdo da capacidade instalada da industria, na definig¢fio do lucro esperado e também
na margem de contribui¢do or¢amentdria, favorecendo na formagfio do prego de venda do
produto final, onde comprovamos que calcular o prego baseado na capacidade produtiva foi

bastante satisfatério e eficiente, possibilitando conhecer de perto a propria realidade da
indastria.

Palavras-chave: Capacidade Produtiva. Margem de Lucro. Formagé&o de Prego.

1 INTRODUCAO

A sustentabilidade da empresa industrial ndo esta relacionada apenas em produzir
produtos de qualidade, vai bem além disso, pois envolve fatores que precisam ser controlados,
como gastos e despesas. E a partir desse controle que ¢ informado o prego de venda, sendo este

necessario para gerar lucros e manter as empresas no mercado competitivo.

“Artigo apresentado d banca examinadora do curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade de Administra¢io e
Negécios de Sergipe, em dezembro de 2019, como critério parcial e obrigatério para a obtengio do titulo de
Bacharel em Ciéncias Contabeis. Orientador: Prof. Esp. Edgard Dantas Santos Jnior.
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A formacdo de prego é um objeto de grande relevancia de estudo para as empresas.
Dessa forma, surge a necessidade desta, buscar maneiras de gerir com maior eficiéncia o seu
negocio frente ao mercado. No meio empresarial € consenso geral que toda empresa, para
sobreviver, adquiram lucros suficientes, ndo s6 para manter suas atividades, mas também para
proporcionar um crescimento continuo. Para gerenciar uma empresa rentavel, é fundamental
que o empresario tenha absoluto conhecimento de seus custos e despesas operacionais, além de
saber controld-lo, utilizando-se erh tudo, seja na margem de contribui¢fio, no célculo da
capacidade instalada na indstria e na formagio do lucro esperado.

Nesse contexto, as andlises dos custos sdo essenciais para estabelecer os precos dos
produtos. Os administradores necessitam adotar um adequado método de formacio de preco
para conseguir um melhor resultado potencializando sua lucratividade. A definicio do preco de
venda, € sem duvidas fator crucial para o sucesso da empresa. Os precos devem ser suficientes
para cobrir todos os custos e despesas, além de conter margem suficiente para retorno sobre
capital aplicado. Cobrar o preco errado pode causar grandes perdas ou prejuizos para o negbcio.

Desse modo, um dos fatores importantes que mantém a sobrevivéncia, lucratividade e
posi¢do no mercado € a decisdo correta na definigio que forma o prego de venda, influenciando
fortemente na obteng¢fo do resultado final. Assim sendo, tem-se o seguinte questionamento:
Como as empresas Industriais poderiam formar seu preco de venda obtendo a margem de lucro
satisfatoria para manuteng&o e perpetuagio de seus negdcios?

Com isso, o objetivo geral da pesquisa é analisar a formagdo de pregos utilizando a
capacidade produtiva. Como objetivos especificos, destacam-se os seguintes: Verificar quais
os elementos de custos que compde o prego dos produtos; identificar técnicas de obtengdo de
margem de lucro; analisar a formagdo de prego utilizando a capacidade produtiva.

O interesse por esse estudo surgiu mediante a necessidade de mostrar a importincia da
formagéo do prego de venda que muitos empresarios desconhecem, esse processo ndo ¢ uma
tarefa facil, mas € de suma importancia, pois ¢ a partir delas que as empresas deduzem seus
tributos, despesas, custos, mio de obra, e logo em seguida se espera ter uma margem de lucro
satisfatoria para sua permanéncia no mercado.

Formar prego utilizando a capacidade produtiva é um desafio, existem vérios tipos de
métodos onde poucos sabem qual deles seria o melhor para seu negocio, com base nessa
capacidade de instalagfio, relacionarem a quantidade produzida com a demanda que podera ser
atendida. Para embasamento teérico, foram realizadas pesquisas bibliograficas inerentes ao

tema em livros, artigos cientificos, revista. A vantagem de se fazer uma pesquisa bibliografica,
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¢ que o pesquisador tem uma visdo mais ampla do conteudo, se diferenciando das pesquisas
diretas. (Gil, 2002).

2 REFERENCIAL TEORICO :

2.1 Custos: Uma Visdo Gerencial
A gestdo de custo tem como finalidade auxiliar as empresas no controle de seus gastos,
coletando dados monetdrio e nfo monetirio em ambiente interno e externo, fornecendo
informacdes necessdrias para tomada de decisio, planejamento e controle da empresa.
Segundo Leone (2000, p.32):
1 Informa¢Bes que ajudam a determinagio da rentabilidade e a avaliacdo do
patrimdnio;

* 2 Informagdes que auxiliam o controle das operagdes e dos proprios custos; €
3 Informagdes que servem ao planejamento e ao controle decisério.

Os gastos relacionados com atividade fim da empresa séo resultantes de receitas, seja
ela com venda de produtos ou servigos, deverdo ser reconhecidos como custos, ja as demais
atividades meias, como despesas. Podemos citar como exemplo de custos voltado para
industrias, denominado de custo fabril ou de transformag&o, a soma dos componentes, m&o-de-
obra direta, matéria prima e o CIF (Custos indiretos de fabricag@o), j4 as despesas podemos
citar a propria mio-de-obra direta.

Empresas que conseguem controlar seus custos, emitem relatérios gerenciais podendo
ser aplicado em todo negécio, principalmente na tomada de decisdes de forma a maximizar os
lucros se assegurando no mercado. “A empresa deverd ser visualizada como um centro
processador de informagdes, a fim de transformar dados de forma organizada para produzir

informagdes de custos a niveis gerencial” (LEONE, 2000).

Figura 1 Custos como processador de informagdes
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Fonte: Leone (2000, p. 21)
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Para o processamento de dados, ocorrerd um levantamento com intuito de colher
informagoes relevantes, entretanto, € necessario um planejamento de como devera ser coletado
© por quem serd, pois necessitara de um treinamento dessas pessoas. Esses dados passarfio pelo

centro processador de forma organizada, analisando e interpretando com a finalidade de gerar

relatorios para tomada de decisdes.
2.2 Campo de Aplica¢io da Contabilidade de Custos

A contabilidade de custo ¢ essencial, ¢ a partir dela que se emitem relatérios para a
tomada de decisfo, contendo os custos totais dos produtos, mercadorias e servigos, controle de
estoque de insumos, produtos fabricados e em processo de elaboracfio, entre outros. “A
contabilidade de custos tem como finalidade gerar informagdes pertinentes ao administrador da
empresa € 0s seus usudrios internos. Oliveira e Junior (2000) ™. Seu controle ¢ importante,
podendo ser aplicado em:

1. Industrias — Para controle de custos incorridos na fabricagio dos produtos, matéria-
prima, mio-de-obra, material de embalagem.

2. Comércio — Para gestio de gastos.

3. Prestadoras de servigos — Para controle dos gastos incorrido para a prestagdo do
servigo (gasto com pessoal, deslocamento) para uma formagio de preco justo.

Toda organizagdo precisa de um sistema de custos para o controle de estoques, mao-de-
obra, compra de matéria prima, venda de um servigo ou produto, entre outros. Sendo assim, os
custos estdo presentes em todas as atividades, seja na industria, comércio e servigos.

(VANDERBECK; NAGY, 2003, apud SCHWARZER, 2016).

2.3 Importancia da Formacio de Precos e Margem de Lucro

Formar prego ndo € uma tarefa facil, e a duvida da maioria dos empresarios seria como
estabelecer um prego competitivo e atrativo, para que seu empreendimento gere lucratividade
¢ mantenha a sua sobrevivéncia no mercado. De acordo com Crepaldi (2009), existem vérios
métodos para a formagdo de prego, que podera ser baseado no:

-Custo pleno onde se tem todos os custos totais (fixo+variavel) para fabricacdo do

produto acrescido de um percentual para cobrir as despesas operacional propiciando uma

margem de lucro.
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-Custo marginal coloca nos produtos apenas os custos variaveis e haverd uma margem
de contribuigao suficiente para cobrir seus custos fixos e o lucro desejado.

-Custo com base no rendimento sobre o capital investido ¢ bem parecido com o método
do custo pleno, porém ¢é fixado uma margem de lucro sobre as vendas, uma porcentagem do
capital empregado pela empresa.

- Mark-up ¢ um método simples, baseado nos custos, despesas e no lucro desejado,
aplicando um fator marcador ou um multiplicador. Utilizando em suas formulas o prego de

venda, os custos varidveis como também a soma de taxas percentuais relacionadas as despesas,

como mostra o quadro 1.

Quadro 1: Mark-up Multiplicador e divisor

Coloca-se como exemplo, um valor em porcentagem que sera embutido no
prego de venda: 15%

Divisor: Mark-up=1- 0,15 = 0,85

1
0,85(100%—15%)

Multiplicador: Mark-up = = 1,176470

Se multiplicado ou dividido por um valor qualquer, encontra-se 0 mesmo

resultado:

R$50.000,00/0,85 = R$58.823,53 ou R$50.000,00%1,176470 = R$58.823,53
Fonte: Adaptado de Megliorini (2011)

Sendo assim, cada empresa podera adotar qualquer um desses métodos, porém, o prego

deverd ser compativel com o mercado.
Segundo Izidoro, (2016, p. 96):

[...]Jo preco de venda é um fator que influencia de forma direta as decisdes de compra
dos clientes, ainda mais se a empresa atuar em um mercado muito competitivo. Se a
empresa tiver pregos muitos altos, ela pode afugentar os seus clientes e,
consequentemente, perder mercado. Ao contrério, se ela praticar precos muitos

baixos, podera softer prejuizos, pois nio conseguir cobrir os seus custos e despesas
operacionais.

A formagdo de preco precisara ser composta por impostos de vendas, custos dos
produtos, gasto gerais, despesas e a margem de lucratividade, porém, a empresa terd que
controlar todos eles, com também suas demonstragdes financeiras. Enquanto a margem de
lucro, devera ser estipulada pelo dono da empresa, que consiste em uma porcentagem desejada
sobre o0s custos totais que serd embutida no prego final. Para saber quanto a empresa gera de

receita adicional aos custos, se faz necessério saber sua margem de lucratividade, que se da pela
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diferenga do prego de venda e o custo da unidade, sendo primordial para suprir suas

necessidades, investir e pagar suas despesas. (CREPALDI, 2009)

2.4 Tecnologia Industrial

Nos dias atuais, empresas que ndo se atualizam em relagdes as inovagdes e aos avangos
tecnologicos acabam ficando para atras, pois existe a necessidade de aumentar a eficiéncia do
processo produtivo para obter maior agilidade e qualidade dos seus produtos. Desse modo, a
falta de atualizagdo acarretard sérios problemas, como perda de competitividade, ineficiéncias
nos processos e operagdes, desmotivacdo dos colaboradores, demora ou erros na tomada de
decis@o, entre outros que poderd comprometer a sua permanéncia no mercado.

Mello (2009, p. 9) A influéncia da tecnologia nos mercados é inquestionavel e € a
propria esséncia do mundo moderno. Nao acompanhar e projetar os efeitos dela no segmento
de atuagdo da empresa € uma postura extremamente perigosa.

Essa defasagem ndo se dar apenas por maquinas e equipamentos, mas também por
questdo de qualificagdo profissional de seus colaboradores, que acabam se acomodando e
tornando a sua produgdo continua e repetitiva. Esse atraso estd presente em processos mal
elaborados, com a acomodagdo e a falta de conhecimento do pessoal, fazendo com que a
produg@o seja monotona e insuficiente (MELLO, 2009).

A tecnologia e a inovagdo devem fazer parte de qualquer industria que almejem um
crescimento continuo no mercado, com o objetivo de automatizar tarefas, armazenar dados e
facilitar os processos industriais, surgiu uma proposta conhecida como a quarta revolugdo
industrial ou também como industrias 4.0.

Esta revolugdo vai além do mundo tecnolégico e suas inovagdes empregadas dentro do
mercado industrial. Sendo como um dos maiores trunfos a contribui¢o e a diferenciagio nas
organizagbes € no meio corporativo, gerando assim uma gestio de conhecimentos e a
capacitagdo para anova fase de processos. (SCHWAB 2016 apud AIRES, MOREIRA, FREIRE
2008, p. 111),

Essa inovagiio ¢ uma das formas de destaque no mercado, otimiza processés para
obtengéio do aumento de lucros, englobando diversas tecnologias disponiveis no mundo,

visando oferecer produtos e servigos mais customizados e personalizados, aumentando a

competitividade.




2.5 Capacidade Instalada da Fabrica

Conhecer a capacidade de produgdio ¢ fundamental, visto que, esta relacionada
diretamente com o faturamento e a lucratividade do negdcio, sendo assim, tem como finalidade
identificar a quantidade maxima de produtos ou servigos que uma empresa é capaz de produzir
em um certo periodo de tempo, utilizando todos os seus recursos disponiveis.

De acordo com Slack (2007, p. 344) Capacidade Produtiva é definida como “o maximo
nivel de atividade de valor adicionado em determinado periodo de tempo que o processo pode
realizar sob condi¢@es normais de operagfo”. Para avaliar a capacidade de produgdio &
necessario conhecer a demanda, porque ¢ a partir dela que sera possivel descobrir a diferenca
entre elas.

Sendo assim, a capacidade de instalagio méaxima é como se uma fabrica produzisse
ininterruptamente sem parar, ¢ trabalhasse 24 horas por dia, sem contar com as diversas
situagdes que pode ocorrer no ambiente, como falta de matéria prima ou até problemas
relacionadas a manutengdo da médquina. Quando essa capacidade de instalagiio j4 é conhecida,
deverd ser comparada com a demanda potencial, se for inferior, a indfistria devera adquirir
equipamentos e otimizar seus processos produtivo. Caso contrério, devera procurar meios para
que possa ser identificado de forma a fornecer informag:ﬁés veridicas.

Essa capacidade estd interligada a algumas varidveis como tecnologia, qualidade da
méo-de-obra, disponibilidade de matérias primas, uma boa administragéo dos recursos a serem

utilizados e de muitas outras, variando com o perfil de cada negécio. (MELLO, 2009)

2.6 Defini¢iio de Custos Fixos e Variaveis

Segundo Leone (1981, apud ROBLES 2008, p. 111), “um artificio que muito pode
auxiliar a administraggo na escolha de uma alternativa que pode ser utilizado para a elaboragdo
de planos ¢ a separagdo dos seus custos em fixos e varidveis”. Custo fixo e variavel estd
relacionado de acordo com a oscilagdo da quantidade produzida.

Custos fixos ndo variam diretamente de acordo com a quantidade produzida, ou seja,
por mais que a produgdo nio acontega eles ndo deixaram de existir, mas, podem variar dentro

de um certo intervalo de produgfo, diminuindo unitariamente de acordo com o volume de
produgéo. (ROBLES, 2008).
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Custo varidvel sdo aqueles que variam de acordo com a quantidade produzida, em
proporg#o direta ao volume, apesar de permanecer constante no ponto de vista unitario. Ambos

os custos devem ser analisados dentro de um certo intervalo de produgéio. (ROBLES, 2008).

-

Figura 2 Custos fixos x custos variaveis

A
valor

Custo fixo

usto Variavel

Quantidade produzida

Fonte: Puc Goias

2.7 Lucratividade Desejada

Diante dos diferentes métodos existentes para a formagdo de prego, a grande maioria
das empresas calculam o lucro acrescentando um percentual ao pre¢o de venda, como foi visto
anteriormente o Mark-up, mas para isso, deverd existir informagdes concretas. A maioria
baseia-se em percentuais aleatorios representando expectativas pessoais, e nio em critérios que
possam ser entendidos e analisados de modo a vincular a estrutura operacional e financeira da
empresa.

Martins (2010, p.173) “calcular o pre¢o de venda somente pelas informagdes de custos,
apesar de muito utilizado pelas empresas, pode apresentar algumas deficiéncias como ndo
considerar as condi¢des do mercado ou fixar o percentual de cobertura nas despesas fixas
arbitrariamente”

O lucro para a sobrevivéncia esta ligado & liquidez, ou seja, a capacidade que a empresa
tem para pagar todos os seus fornecedores em dia, relacionando com a variagfio da necessidade
do capital de giro (NCG). Na estrutura operacional, o lucro esperado deverd estar ligado a
capacidade produtiva, tendo o gestor a possibilidade de estipular o lucro para a sobrevivéncia
da empresa ou o seu crescimento. (MELLO, 2009)

Podemos calcular esse lucro pela seguinte formula:

NCG = [(CR2 + E2) - CP2] - [(CR1 +E1) - CP1] ... (1)

Onde:




CR1: Saldo das Contas a Receber do periodo 1,
El: Valor do Estoque no periodo 1,
CP1: Saldo das Contas a Pagar no periodo 1,
CR2: Saldo das Contas a Receber do periodo 2,
E2: Valor do Estoque no periodo 2,
CP2: Saldo das Contas a Pagar no periodo 2.
E a partir do valor do NCG encontrado, que devera se estipulado um valor que pode ser
igual ou maior, valor esse necessario para saldar todos os seus compromissos em dias. J4 o

lucro para crescimento estd atrelado a reservas para futuros investimentos ¢ crescimento da

empresa, estd porcentagem poderd ter como base o retorno sobre o capital investido.

2.8 Margem de Contribuicio

Margem de Cdntribuigﬁo (MC) € o resultado da dedugio do prego de venda menos os
custos e despesas varidveis, valor esse que ird assegurar o pagamento do custo fixo e gerar
lucro. E utilizado a seguinte formula:

MC = Valor das Vendas — (Custos Variaveis + Despesas Vari4veis) ... 2)

Esses cdlculos poderfo ser realizados em relagio ao valor total das vendas ou até mesmo

pelo valor unitério de cada produto. De acordo com a imagem a seguir:

Figura 3. Margem: Total x Unitario

‘= Margem de Contribuicio Total gy I Margem de Contribuisho (unitéria)

Fonte: Imagem Sebrae Nacional - 19/01/2016

Para isso, € necessario que conhega e separe corretamente o que € custos e despesas.
Custos conhecida como atividade fim, sfo todos os gastos que estdo relacionados diretamente
a produgdo, para fabricagio de um produto ou a aquisicdo de estoques, ja as despesas

consideradas como atividade meio, gasto com administrativo e relacionados a venda se

enquadra nesse contexto.
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Se na industria existe uma demanda extensa de seus produtos e essa exceda sua
capacidade de produciio, deverd existir o incentivo para produzir cada vez mais, tentando
maximizar os lucros. Se existir limitagfio da capacidade de producso, a melhor escolha serd o
produto com maior MC por unidade, caso contrério, seria o0 MC pelo fator que limitante da
capacidade. (MARTINS, 2003)

Porém, a decisfio de incentivar ou nfo as vendas de um produto deverfio levar em
consideragéio o calculo da Margem de contribui¢do pelo seu fator limitante de produgdo. A
partir dela que podemos tomar a decis@o de produzir mais ou cortar o produto. “Quando existir
um fator que limitard a produgfo, seja ela pelo tempo escasso, falta de matéria-prima, entre
outros, devera ser feita uma analise em fungdo desse fator. (BORNIA, 2010).

Nao podemos deixar de falar também sobre a margem de contribuigio orgamentéria
(MCORC), que tem como finalidade apurar através de valores absoluto, uma relagdo com
capacidade de produgio em um periodo fechado se igualando ao de apuracdo dos custos fixos

€ gastos gerais, de acordo com a férmula 3:

Custo Fixo e Gastos gerais+Lucro desejado)
MCOrg = AR gr . (3)
Capacidade Produtiva instalada
O valor encontrado da MCOr¢ tem como objetivo, encontrar um valor a ser
transformado como meta, caso o valor ndo esteja de acordo com o mercado impossibilitando o

seu alcance, caberd ao gestor adequar os custos variaveis diretos ou reduzir o lucro esperado.
(MELLO 2009)

2.9 Formagio de Preco Utilizando a Capacidade Produtiva Exemplo Pratico

Uma empresa industrial trabalha com dois tipos de produtos A e B, sabendo que a sua
capacidade produtiva sio respectivamente 12.000 unidades e 8.000 unidades. Todas as compras
foram realizadas no Estado de S&o Paulo com ICMS de 7%. Os custos vari4veis de vendas sio:

PIS= 1,65%, COFINS = 7,6%, Comissdes sobre vendas 2%, [CMS = 18%, participagdo
para o diretor de marketing = 0,75% e as despesas correspondem a 5%. A taxa financeira

praticada pelo mercado € de 2% am. Sua estrutura fisica corresponde a tabela | do produto A e

tabela 2 do produto B:
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Tabela 1: Balango referente ao produto A

PERIODO I
ATIVO OPERACIONAL PASSIVO OPERACIONAL
Duplicatas a Receber 2.700.000 Fornecedores a pagar 2.200.000
Estoques 1.400.000 Impostos a pagar 950.000
Total | 4.100.000 Total { 3.150.000

Fonte: Adaptado de Mello (2009)

Utilizando a féormula (NCG) = [(CR2 + E2) — CP2], como foi visto anteriormente,

encontra-se a necessidade de capital de giro do periodo I= ((2.700.000+1 400.000) —3.150.000)
=950.000,00.

Tabela 2: Balanco referente ao produto B

PERIODO II
ATIVO OPERACIONAL PASSIVO OPERACIONAL
Duplicatas a Receber 2.500.000 Fornecedores a pagar 2.000.000
Estoques 1.500.000 Impostos a pagar 900.00
Total 4.000.000 Total 2.900.000

Fonte: Adaptado de Mello (2009)

A necessidade de capital de giro no periodo II € de: 1.100.000,00

A Variagdo da Necessidade de Capital de Giro = NCG I (-) NCG 11, entdo VNCG =
150.000,00. O lucro estimado devera ser maior ou igual que a variagdio VNCGQG, nesse caso o
valor do lucro total é de 150.000,00 para o préximo periodo. Sendo assim, para encontrar o

valor necessdrio ao crescimento que devera ser agregado ao valor acima, considera-se os dados

conforme tabela 3:

Tabela 3: Balango empresa

PERIODO II

ATIVO PASSIVO
ATIVO FINANCEIRO PASSIVO FINANCEIRO
Caixa e Bancos 120.000 | Empréstimos bancarios 600.000
ATIVO OPERACIONAL PASSIVO OPERACIONAL
Duplicatas a Receber 2.500.000 | Fornecedores a pagar 2.000.000
Estoques 1.500.000 | Impostos a pagar 900.000
ATIVO IMOBILIZADO CAPITAL PROPRIO
Maquinas 1.000.000 | Capital e lucros 3.800.000
Prédio 1.800.000
Moéveis e utensilios 200.000
Veiculos 180.000
Total 7.300.000 | Total 7.300.000

Fonte: Adaptado de Mello (2009)
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Como a taxa financeira praticada no mercado é de 2% ao més, o valor do retorno sobre
o capital investido e necessario ao crescimento deverd ser $ 139.600,00 (RS 3.180.000,00 + R$
3.800.000,00) x 2%.
O valor citado acima, somado ao lucro necessario paraa sobrevivéncia, projetard um
lucro para o crescimento de R$ 289.600,00 (139.600,00 + 150.000,00). Este resultado, compde
o calculo da Margem de Contribui¢io orcamentéria, como serd visto adiante.

Considera-se os seguintes valores como custos fixos mensais:

Tabela 4: Custos Fixos mensais

CUSTOS FIXOS MENSAIS Valores
Aluguel mensal 200.000
Seguro mensal 50.000
Energia Elétrica 70.000
Salarios + enc. Fixos 55.000
Outros gastos fixos 7.757,50
Depreciagio 17.242.50

Total 400.000

Fonte: Adaptado de Mello (2009)

Utilizamos a formula da Margem de contribuigiio Orgamentaria, encontra-se o valor a

ser estipulado como meta por cada unidade, entfio temos:

: (400.000 +289.600)
MECIe s ds 20.000 (Capacidade A+B) 34,48/ un

Mas, antes de encontrar o pre¢o de venda, teremos que identificar o valor da MOD de
cada produto. Sabendo que o ano tem 227 dias tteis (365 dias -96 DSR —30 férias— 12 feriados)
€ que os empregados estdo sob regime da CLT, portanto a carga horaria semanal é de 44 horas
¢ que estes trabalham somente de segunda a sexta, esses dados serfio necessarios para identificar

o valor da MOD por unidade produzida. Considera-se os seguintes nimeros da tabela 5 e 6:

Tabela 5: Salérios mais encargos produto A

| Célculos dos salarios, mais encargos ]
Tarefa  Pecas/hr Ne Salario V.total Encargos Total Saldrios
Colaborador _ p/Colaborador  Salirios + Encargo
Cortar 10 2 1.000,00 2.000,00 40% 2.800,00
Furar 10 1 1.050,00 1.050,00 45% 1.522.50
Aplainar 10 1 900,00 900,00 42% 1.278,00

Fonte: Adaptado de Mello (2009)
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Tabela 6: Saldrios mais encargo produto B

L Calculos dos salarios, mais encargos ]
Tarefa  Pecas/hr Ne° Salario V.total Encargos Total Salarios
Colaborador  p/Colaborador Salarios + Encargo
Cortar 15 2 1.200,00 2.400,00 40% 3.360,00
Furar 10 1 1.000,00 1.000,00 45% 1.450,00
Aplainar > 1 950,00 950,00 40% 1.330,00

Fonte: Mello 2009 adaptada

Multiplica-se 0 N° de colaborador pelo valor do saldrio e encontra-se o quantitativo total
por tarefa, tanto do produto A quanto do B, logo em seguida foi acrescentado a cada valor um
percentual referente aos encargos, encontrando o valor total dos salarios mais encargos.

Em seguida divide-se o valor das horas semanais pela quantidade de dias na semana
trabalhado:

44 horas semanais

=8,8h
5 dias da semana 4

Nos possibilitando encontrar o valor trabalhado de horas por dia, logo em seguida

multiplica-se pela quantidade de dias tteis ao ano e dividindo pela quantidade de meses(ano).

Valor 8,8 h/d X 227
12 meses

= 166,46 h/m

Sendo assim, encontra-se o valor dos custos unitario de cada tarefa, utilizando a seguinte

formula;

Total Salario + encargos
166,46 h/m

Se dividir o valor encontrado por tarefa pela quantidade de pecas produzida, encontra-

= Tarefa

se o valor gasto da MOD por cada pega. De acordo com o quadro a seguir:

Tabela 7; Custos com MOD produto A

Tarefa Total Salarios Tarefa Pecas/hr Pecas
+ Encargos (Unidade)
Cortar 2.800,00 16,82 10 1,68
Furar 1.522,50 95 10 0,91
Aplainar 1.278,00 7,68 10 0,77
Custos total da MOD no produto | 3,36

Fonte: Adaptado de Mello (2009)
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Tabela 8: Custos com MOD produto B

Tarefa Total Salarios Tarefa Pecas/hr Pecas
+ Encargos (Unidade)
Cortar 3.360,00 20,18 15 1,35
Furar 1.450,00 8,71 10 ¢ 0,87
Aplainar 1.330,00 7,99 5 1,60
Custos total da MOD no produto | 3,82

Fonte: Adaptado de Mello (2009)

Supomos que gastasse por unidade os seguintes valores discriminados:

Matéria prima do produto A § 10edo B $ 11,00

Material de embalagem A $ 1,50 e do B $ 2,00

Deduzimos o valor a recuperar do ICMS = 7% (S&o Paulo); PIS= 1,65% e COFINS =
7,6%.

Totalizando um valor a deduzir de 16,25%. Como mostra a tabela 9, acrescentou-se

também o valor da MOD unitério encontrado anteriormente:

Tabela 9: Consumo unitario por produto.

Discriminacio |  Produto A | Produto B
Matéria prima $ 8.37 $9,21
Mio de obra $ 3,36 $3,82
Embalagem $1.26 $1,67
Total | $12,99 | $14,70

Fonte: Adaptado de Mello (2009)

Agora formaremos o pre¢o de venda dos produtos A e B. Utilizando a seguinte férmula:

PVB = [CV + MCORC) / Mark-up]... | @)

Onde:

PVB: Preco de Venda Bruto (sem o IPI, quando houver)

CV: Custos Varidveis

MCORC: Margem de Contribui¢do Or¢camentaria.

Esse calculo proporciona uma visdo sistemética da utilizagio da varidvel que compde o
prego, permitindo o conhecimento das situagdes de mercado incompativeis com a realizada da
empresa no momento da formagdo de prego. (Melo, 2009)

Para encontrar o Mark-up, somaremos todas as taxas as despesas proporcionais ao
faturamento (DPF) que serfio consideradas: o ICMS 18%, o PIS/Confins 9,25%, comissdo de

2%, participagfo para o diretor de marketing 0,75%, despesas correspondentes a 5% totalizando
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35%. Como ja conhecemos o custo unitério dos produtos, agora temos que agregar a este custo
as despesas proporcionais ao faturamento (35%). Aplicando na férmula do Mark-up, temos:

Mark-up=1-35% = 0,65%

Substituimos, encontra-se o seguinte valor para venda de cada produto:
PVBa = [(12,99 + 34,48/ 0,65] PVBb = [( 14,70 + 34,48/ 0,65]
PVBa =73,03 PVBb =75,66

O prego sugerido para venda do produto A é de $ 73,03 e $ 75,66 do produto B, para
comprovar que o prego estd correto, considera-se que foram vendidos toda capacidade que foi
produzida, 12.000 unidades do produto A e 8.000 unidades do produto B. Sendo assim, foi
desenvolvido a Demonstragio do Resultado do Exercicio (DRE), conforme mostra a tabela 9,
para verificarmos se o valor do prego depois de deduzidos todos os custos, apresentou o lucro
que foi estimado anteriormente.

Tabela 9 Demonstragdo do Resultado do Exercicio

DRE
Receitas Brutas 1.481,640,00
Produto A 876.360,00
Produto B 605.280,00
(-)Dedugcdes 403.746,90
PIS/COFINS (137.051,70)
ICMS 18% (266.695,20)
= Receita Liquida 1.077.893,10
()CPV 313.480,00
Custo Variavel A ' (155.880,00)
Custo Variavel B (117.600,00)
Custo fixo (400.000,00)
= Lucro Bruto (404.413,10
(-) Despesas (114.827,10)
=Lucro total = 289.586

Fonte: Elaboragio Propria

O Lucro total como demonstra na DRE, se aproxima do valor que foi projetado de R$
289.600,00, apresentando uma diferenga menor 1%, margem essa considerada aceitavel. Nesse
valor estd incluido o retorno sobre o capital investido mais o lucro para crescimento,

comprovamos assim a veracidade do valor encontrado.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

No estudo indicado neste artigo, teve como foco mostrar a importincia que a
precificaglio assume dentro das organizagdes, diante de um cenério econdmico de grande
relevincia que exige um crescimento continuo frente ao mercado competitivo, utilizando como
ferramenta para a obtencio da margem de lucro a capacidade produtiva, buscando gerir com
maior eficiéncia seu negdceio no ambito industrial.

Outro ponto a ser observado, é que as empresas se mantenham atualizadas em relacdo
as tendéncias tecnologicas, buscando qualificar profissionais e investindo em treinamentos,
evitando a defasagem visando o lucro e o crescimento, sem perder a qualidade dos produtos
oferecidos.

Através do exemplo pratico, que foi possivel concluir no que diz respeito a essa
ferramenta, onde foi identificada através da formula da necessidade do capital de giro (NCG) o
valor minimo esperado para que a empresa possa pagar em dia todos os seus COmMpromissos,
que somado a um valor de retorno sobre o capital investido e necessério para o crescimento,
resultou-se em um lucro esperado. Este valor, foi agregado a MCOrg, onde nos possibilitou
encontrar uma meta a ser alcang¢ada por unidade.

Somando-se todas as porcentagens de despesas proporcionais ao faturamento,
aplicamos a férmula do mark-up, onde encontrou-se o valor de 65%, nesse valor estd incluindo
todos os custos, despesas, impostos e a lucratividade desejada. Aplicando-se na férmula de
formagéo do prego, encontra-se o valor sugerido unitario, sendo comprovado através da
Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) sua veracidade em relagdo ao prego calculado,
que resultou em um lucro total aproximado do valor projetado, com uma diferenca minima
menor que 1%, sendo considerada aceitével.

Sendo assim, para chegar aos objetivos especificos no inicio da pesquisa foi
fundamental buscar tais conhecimentos relativos 4 mesma, na qual a fundamentacio tedrica
mostrou-se de suma importincia para a realizacio deste estudo, atingindo -0s objetivos
propostos ¢ tornando-se possivel verificar quais os elementos de custos que compde o prego
dos produtos, identificando técnicas de obtencdo de margem de lucro e analisando a formaggo
de prego utilizando a capacidade produtiva chegando ao resultado desejado como mostra na
tabela 9 Demonstragio do Resultado do Exercicio.

Constatou-se que a capacidade produtiva se tornou uma ferramenta eficaz, aproximando

da sua realidade, porém, ¢ de extrema importancia analisar sua demanda de mercado, planejar
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suas instalagSes produtivas, mio-de-obra, entre outros, pois a capacidade planejada define seus

limites competitivos.
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