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RESUMO

Diante do atual cenario econdmico e das dificuldades que as empresas enfrentam
com a concorréncia, se consolidar no mercado passou a ser tarefa ardua, pois
muitos sdo 0sS aspectos negativos para tal condicdo. Uma forma essencial para
possibilitar essa consolidacdo passa pelas decisbes que o0s gestores tendem a
tomar, tornando bastante importantes as informacdes sobre o negdcio, como as
informacgdes foram adquiridas e a quais resultados irdo levar a empresa. O objetivo
geral deste estudo foi analisar a influéncia dos métodos de custeio absorgcédo e
variavel na tomada de decisbes de uma empresa com relagcdo ao corte ou
manutencdo de produto e assim verificar como cada método contribui no
embasamento dos gestores, e para tanto busca definir as terminologias inseridas
nesse contexto e conceituar os ramos da contabilidade como a de custos e a
gerencial. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica através de livros e
artigos sobre o tema em estudo. Este estudo teve como problematica: De que forma
0os métodos de custeio absorgcdo e variavel contribuem com suas informagfes no
processo decisorio dentro de uma empresa, em relacdo ao corte ou manutencéo de
um produto? Foi observado que, em situacdes distintas conforme o cenario ao qual
a empresa esta inserida, as decisdes orientadas por um meétodo, o variavel se
mostram mais positivas que o absorcao, conforme no caso de decidir pelo corte ou
manutencdo de produto da linha produtiva concluindo-se que, nessa situacédo é de
fundamental importancia a andlise pelos dois métodos para comparacdo de
resultados, e assim decidir qual melhor deciséo a ser tomada para 0 negdcio.

Palavras-chave: Meétodos de custeio. Contabilidade de custos. Contabilidade
gerencial. Tomada de decisdes.
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1 INTRODUCAO

O atual cenario econdmico encontra-se em um momento de verdadeira
instabilidade para as empresas, apresentando um mercado altamente competitivo e
turbulento. Varios fatores contribuem para esse cenario, como o0 aumento da
concorréncia apés a ampliagdo dos mercados com o0 surgimento de empresas
virtuais através da internet e da globalizagcdo. Outro motivo que também dificulta o
desempenho de uma empresa no cenario econdmico € a falta de informacdes
fidedignas da contabilidade de custos no processo decisério de seus gestores, 0s
guais muitas vezes tomam decisdes equivocadas.

Dessa forma, manter-se competitivo no mercado esta cada vez dificil para
as empresas e seus gestores, que precisam ter capacidade para contornar essas
situacdes, minimizando os custos e aumentando os lucros, otimizando 0s recursos a
ele disponiveis no ambito interno, em consequéncia da dificuldade de controlar os
fatores externos.

Diante desse cenario, sdo esperadas dos gestores atitudes sensatas e
oportunas em situagdes importantes no decorrer de sua gestao, pois uma correta
decisdo tomada com precisdo e em tempo habil pode significar o sucesso e
desenvolvimento da empresa, porém uma decisdo equivocada sem a orientacdo do
setor contabil pode ocasionar sérios problemas, além dos ja impostos pelo mercado.
Sendo assim, esse artigo tem como problematica: De que forma os métodos de
custeio absorcéo e varidvel contribuem com suas informacdes no processo decisorio
dentro de uma empresa, em relagéo ao corte ou manutencéo de um produto?

Este artigo tem como objetivo geral analisar a influéncia dos métodos de
custeio absorcéo e variavel como fonte de dados para analises de uma empresa em
relacdo ao corte ou manutencdo de um produto.

Tem como objetivo especifico definir as terminologias que estéo inseridas
na contabilidade de custos (como: custos, gastos, despesas, custos fixos, variaveis,
diretos e indiretos), conceituar a contabilidade de custos e gerencial e os métodos
de custeio absorcado e variavel. Tem como justificativa a necessidade das empresas
através de seus gestores de verificarem e entenderem o quao importante se faz a
obtencdo de informacbes precisas através de diferentes métodos de custeio que
embasem sua tomada de decisdes, as quais sdo de vital importancia diante do atual

cenario, com alta competitividade e as naturais dificuldadesimpostas pelo mercado.



A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica para embasamento cientifico do
tema proposto.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial tem sua caracteristica voltada para a andlise
das informacdes fornecidas pelas vérias técnicas e ramos da contabilidade, como a
de custos e a financeira, se relacionando de forma mais proxima com a
contabilidade de custos, com o objetivo de obter dados pertinentes e cada vez mais
atualizados e confidveis a fim de que os gestores tomem decisbes acertadas na
busca de bons resultados, com a contabilidade financeira relaciona-se em sentido
praticamente oposto, ja que tem como foco setores externos, como acionistas, que
buscam informacg@es para decidir se devem ou nao investir na referida empresa; ou
fornecedores, que avaliam a confiabilidade e capacidade de pagamento; bem como
autoridades fiscais, buscando auxilio nas cobrancas de tributos.

A contabilidade gerencial tem como foco informagdes em nivel interno, ou
seja, os administradores buscam as melhores decisbes a serem tomadas para
otimizacdo dos lucros e satisfacdo dos seus clientes, sem com isso terem de se
preocupar com regras, legislacdes e interesses externos, utilizando os nimeros e 0s
dados de forma livre simplesmente para o alcance de seus objetivos.

Contabilidade gerencial tem sua visdo voltada as técnicas contabeis nas
suas mais variadas areas de forma diferente, com mais enfoque na prestacédo de
informagdes aos gestores, para contribuir com a tomada de decisdes destes.
(PADOVEZE apud IUDICIBIUS, 2009).

E através da avaliacido e controle dos insumos envolvidos no processo
produtivo que a contabilidade gerencial fornece dados aos gestores de forma que
estes melhor utilizem os recursos disponiveis. (CREPALDI & CREPALDI, 2014)

A contabilidade gerencial € um fendmeno recente, antes do século XIX
sua existéncia ndo se fazia tdo necessaria, pois as relacdes de fundamental
importancia consistiam na do proprietario com o0s agentes externos (clientes). A
partir do surgimento das ferrovias e do avango nos meios de transporte e da
comunicacdo, as empresas se viram diante de um crescimento acentuado, que
trouxe consigo a necessidade de criar no ambito interno meios de interacdes entre
proprietarios e gerentes para melhor se posicionarem frente as mudancas e o

desenvolvimento do mercado ao qual estes estdo inseridos, criando dentro da
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empresa um dialogo sobre qual decisao trard melhores resultados, para depois se
relacionarem no ambito externo, com seus consumidores. (KAPLAN; JOHNSON
apud FONTOURA, 2013)

2.2 Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos € o ramo das ciéncias contabeis responsavel
pelo estudo dos valores que compdem o produto da empresa, seja ela industrial,
comercial ou de servicos. E nesse ramo, de fundamental importancia para o
desenvolvimento da boa administracédo, que sdo analisados os custos diretamente e
indiretamente envolvidos na producéo. Estes fornecerdo dados como lucro, margem
de contribuicéo, custo dos produtos vendidos e demais informacdes, as quais serao
imprescindiveis para a tomada de decises pelos gestores.

A contabilidade de custos nasce com o advento da revolugao industrial no
século XVII, diante do crescimento da atividade industrial e consequentemente da
complexidade de andlise dos custos envolvidos na producdo, gerando a
necessidade de apurar os valores envolvidos nesse processo e analisar a eficiéncia
dos processos internos para melhor gerir a formacdo do preco de venda. (SILVA,
2014)

Conforme Padoveze (2013, p. 10). “O ponto central de toda a
contabilidade de custos € a apuracao do custo unitario”.

Os contadores de custos atuam interagindo com varios setores na busca
por troca de informacbes que contribuam para o crescimento da empresa, no
tocante a alteracdo do quadro produtivo, caso identifigue-se necessario, e a reducao
dos custos envolvidos na producéo. (SILVA, 2014)

A contabilidade de custos e a contabilidade gerencial se completam em
seus objetivos, de forma que ambas tém seus respectivos surgimentos e
aperfeicoamentos relacionados a Revolucdo Industrial, e por interagirem de forma
constante. No decorrer das atividades de uma empresa, a contabilidade de custos
nas suas mais diversas variaveis fornece dados e informagdes de fundamental
importancia, e que vao conceituar a contabilidade gerencial para uma andlise
precisa de qual deciséo tomar.

Os dados fornecidos pela contabilidade de custos colaboram com os

gestores a analisar e decidir sobre suas decisbes com relacdo a uma gama de
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possibilidades, dentre as quais podemos destacar. Qual produto da linha de
producédo deve ser cortado? Como formar o preco de venda? Comprar ou produzir a
matéria-prima necessaria a sua atividade? (CREPALDI;CREPALDI, 2014.)

Segundo Crepaldi & Crepaldi, (2014, pag. 07) De modo muito simples,
uma informacdo exata de custos pode proporcionar vantagem competitiva a uma

empresa.

2.3 Terminologias

Quando pessoas resolvem se comunicar, € comum ocorrerem
equivocos na interpretacdo ou no uso de determinados termos. E
comum atribuirmos diversos nomes para uma mesma coisa, assim
como ter coisas diferentes com o0 mesmo nome. Para evitar
desentendimentos, é importante definir os termos em uso (SILVA,
2014, pos 677).

Dessa forma, algumas terminologias que se fazem frequentes neste artigo
serdo esclarecidas, para menor possibilidade de equivocos e consequentemente

melhor entendimento do assunto.

2.3.1 Despesas

Despesas sdo o0s gastos realizados pela empresa, os quais ndo estao
diretamente tampouco indiretamente ligados a produgcdo do produto destinado a
venda, eles existem pela necessidade de manter uma estrutura necessaria para a
circulacdo dos produtos, 0 que consequentemente gera receita (aumento do
patriménio), em contrapartida a diminuicdo do estoque, e para fim de apuracédo do
resultado tem sua ocorréncia e langamento contabil ocorridos num mesmo periodo.

S&0 o0s gastos que a empresa tem para vender e distribuir seus produtos,
Ou seja, sdo 0s gastos que dao suporte para as atividades de vendas e ao pessoal
do administrativo, relacionados aos setores que nao estdo diretamente ligados a

area de producéo. (PADOVEZE apud FONTOURA, 2013)

2.3.2 Gastos ou dispéndios
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Gastos sao todos os desembolsos financeiros ou obrigacdo assumida
com terceiros para aquisicdo de bens que compordo o ativo, com nomenclatura
diferente conforme as diferentes destinacdes que tera.

S0 as saidas de recursos da empresa para obtencdo de bens, que no
ambito interno, conforme sua destinacdo recebe diferentes denominacdes, tais
como: investimentos quando se adquirem ativos que futuramente trardo receitas
(por exemplo, matéria-prima estocada) , custos quando o bem adquirido entra no
processo da producado (o direcionamento da matéria-prima para o setor produtivo,
por exemplo) , e também as despesas (por exemplo, quando o que é produzido é
vendido, e passa de custo a despesa) ( FONTOURA, 2013.)

2.3.3 Investimento

Investimento sdo os gastos com ativos que possuem poder de geracao de
receita, mas, que ainda nao teve esse seu potencial explorado, pelo fato de ainda
nao estar em uso na finalidade para qual foi adquirido, permanecendo com esse
status até o momento em que seja utilizado na empresa.

Investimento é o valor dos insumos adquiridos pela empresa nao
utilizados no periodo, mas que poderdo ser empregados em periodos futuros
(MARTINS apud FONTOURA, 2013).

Investimentos séo os valores gastos e ativados, geralmente no
estoque, principalmente de matéria-prima, que futuramente
gerardo receitas para a empresa. Por exemplo: se uma
empresa adquire 10 kg de matéria-prima junto a um fornecedor
e 0 estoca para a produgédo de seus produtos ocorreu nessa
situacdo um gasto que, por néo ser utilizado e reunir condi¢cdes
de futuramente gerar receita para a empresa, passa a ser
considerado um investimento. (MARTINS apud FONTOURA,
2013, p.11).

2.3.4 Custos

Sao todos os insumos ligados ao processo de producdo, ou seja, € O
investimento que entra no processo produtivo atuando para compor o produto de
forma direta, é o valor utilizado para produzir produtos que irdo gerar receita.

Custo também pode ser denominado como todo gasto que entra no

processo de fabricacdo de produtos para a geracdo de receita, por exemplo: a
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matéria-prima entra no estoque, passando de gasto a investimento, posteriormente
essa matéria-prima vai para o processo de fabrica¢do de produtos e nesse momento
transforma-se em custo (SILVA, 2014).

A caracterizacao dos custos é de fundamental importancia para a geracao
de informacdes Uteis ao processo decisério da empresa, e faz-se assim pelas
variagcbes que os custos podem apresentar, e por consequéncia as informacoes

diferentes que podem ser adquiridas diante dessas variacoes.

2.4 Classificagéo dos Custos

Os custos de classificam em diretos e indiretos quanto a sua apropriacao
precisa aos produtos produzidos, e em variaveis e fixos quanto ao volume de sua
producao.

Os custos diretos e indiretos caracterizam-se pela confiabilidade de
direcionamento do consumo de tal insumo a produgcdo, ou seja, quanto a
apropriacao, por exemplo: a matéria-prima de um produto tem em sua caracteristica
a capacidade de alocar o seu consumo diretamente para tal produto de forma
segura e proporcional, sem a necessidade de utilizagao de rateios, caracterizando-a
dessa forma em custos diretos, jA nos custos indiretos existe uma enorme
dificuldade de alocar esse custo de forma confiavel e exata aos produtos produzidos,
sendo necessario nesse caso a utilizacédo de rateios.

Os custos variaveis e fixos sdo caracterizados quanto ao seu volume, pois
é esse fator que ira diferenciar um do outro, de forma que, se o volume de consumo
de um fator aumenta ou diminui proporcionalmente igual ao aumento ou reducéo da
producao, diz-se que esse € um custo variavel, e os fixos sdo justamente o contrario,
nao tendo seu consumo em unidades ou valores variados conforme a producgao de
um ou mil produtos, permanecendo fixo independente do volume produzido, ou
aumentando e diminuindo, mas de forma nao proporcional ao volume da producéo,
tendo como exemplo a energia elétrica de uma unidade de producdo com mais de
um produto a ser produzido.

Custos fixos s@o aqueles existentes no processo da atividade, mas que
ndo sdo afetados de forma direta e proporcional pelo volume da producéo, por
exemplo: aluguel, energia elétrica (desde que n&o seja possivel aloca-la com

precisdo a um determinado produto). Conforme Martins e Rocha (2015, p.21),
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“custos fixos s@o aqueles cujo montante ndo € afetado pelo volume, dentro de
determinado intervalo do nivel de atividade.”

Os custos fixos séo indiretos, pois se ndo variam conforme a producao
significa que ndo tém ligacao direta com o produto.

Os custos variaveis sao os diretamente ligados e alocados com precisao
aos produtos, que por consequéncia tém seu volume afetado proporcionalmente ao
volume produzido, exemplo: matéria-prima e mao de obra direta.

Os custos variaveis sao diretos, pois variam conforme a producdo e
significa que tém sua alocagcdo ao produto com alto grau de precisdo em sua
mensuragao.

Sao custos diretos 0s que se relacionam com o produto, como o préprio
nome ja diz, de forma direta, pelo fato de sua alocacdo aos produtos ndo necessitar
de rateios, ocorrendo de forma mais justa, pois somente sera identificado no produto
0 que realmente for utilizado em sua composicao, trazendo dessa forma alto grau de
confiabilidade a distribuicdo desses custos. Sdo exemplos de custos diretos:
matéria-prima, material de embalagem e méo de obra do setor de producéo.

S&o custos indiretos os custos alocados aos produtos através de método
de rateios, devido ao fato de ndo ser possivel medir com precisdo quanto do custo
estd no produto. Sendo assim, o rateio € a consequéncia da impossibilidade de
identificacdo dos custos no produto.

O que realmente caracteriza um custo indireto ou direto é a possibilidade
de mensuracao do custo no produto de forma justa ou n&o. Por exemplo, a energia
elétrica pode ser um custo indireto quando ndo ha tecnologia suficiente para realizar
sua medicao individual e aloca-la ao produto com precisdo. Por outro lado, caso
haja a possibilidade de mensuracao individual, a energia elétrica do setor produtivo
pode passar a ser um custo direto.

Custos indiretos sé&o aqueles que ndo podem ser alocados de forma
direta ou objetiva aos produtos ou a outro segmento ou atividade
operacional, e, caso sejam atribuidos aos produtos, servicos ou
departamentos, esses gastos 0 serdo por meio de critério de
distribuicdo (PADOVEZE, 2013, pag. 39)

Os custos indiretos sédo os alocados aos produtos por meio de estimativa,
sem alto grau de precisdo, fato esse que pode ser por impossibilidade real ou
financeira, sendo financeira pelo valor irrisério do custo a ser agregado ao produto

(por exemplo: a alocacdo de um custo que se pode mensurar sua utilizagcdo no
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produto, mas tem baixo valor e sua interferéncia no custo do produto seria quase
imperceptivel, trata-se como indireto pelo fato de ndo ser viavel financeiramente

aloca-lo ao produto).

2.5 Métodos de Custeio

Podemos citar na literatura varios métodos de custeio, com suas mais
variadas caracteristicas, vantagens e desvantagens. Eles tratam da composi¢ao dos
custos empregados nos processos, produtos e servigos, diferenciando-se pelo
tratamento especifico dado aos custos envolvidos dentro da empresa.

Martins e Rocha (2015) evidenciam que os métodos diferem entre si
qguanto ao tratamento dado ao custo do produto em confronto ao que é considerado
encargo do periodo.

Podemos classifica-los, como citado acima, conforme o tratamento dos
custos, cada um com suas particularidades, podendo ser: absorcéo, variavel, ABC
(baseado na atividade), RKW, UEP, UVA, entre outros.

Os métodos de custeio sdo de fundamental importancia como fonte de
informagdes para tomada de decisbes, como definir mix de produtos, formacéo de
preco, aceitar ou ndo proposta de venda por preco inferior, entre outras. Porém,
nenhum dos métodos sera totalmente eficaz e correto, nem tampouco ineficaz e
incorreto, visto que todos apresentam prés e contras, de forma que sua utilizagao
dependera da informagdo que se espera obter por parte da empresa, da situagéo e
do cenario econdmico no qual se esta inserido, além da conjuntura de mercado que
se ha de enfrentar, a qual no presente momento é de grande concorréncia.

Martins e Rocha (2015, pag.44) a respeito dos métodos de custeio e
identificagdo dos custos ressaltam que “conhecendo e entendendo essas
alternativas de calcular os custos dos produtos, os gestores podem identificar, em
certas circunstancias, aquela que melhor atende a sua necessidade de informacéo
para tomar decisdes”.

Entretanto, vale destacar que mesmo com tantos métodos de custeio
existentes, é por meio do absorcdo que a legislacao fiscal e tributaria brasileira e em
grande parte dos demais paises exigem as demonstracfes contabeis. Ou seja,
mesmo que as informacOes cedidas pelo referido métodos ndo atendam as

necessidades da empresa e esta va buscar outros métodos, 0 uso do absor¢cédo se
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fard obrigatorio em concomitancia com o que for adotado pela empresa. Assim, o
absorcao sera utilizado de forma oficial e os demais de forma gerencial, para suprir a
necessidade de informacdes. Vejamos a seguir a tabela com seus meétodos e

respectivos gastos:

Quadro 01 — Métodos de custeio e suas caracteristicas

Gastos totais — diretos e indiretos

Mao de obra indireta

RKW

Despesas gerais industriais

Tipos de Gastos Métodos de Custeio
- . o & o0 o
Matéria-prima, materiais diretos e embalagens s 2 > o
© © o :g o]
— b = © O
D P lo: L S @ 3 > 5
espesas variaveis (exemplo: comissdes) 2 S 2
o ©
Méo de obra direta S 5
o
Qo
Q
e
(%2]
ju ]
©)

Depreciacéo

Mao de obra administrativa/comercial

Custeio ABC / Custeio integral

Despesas administrativas/comerciais

Despesas financeiras
Fonte: Padoveze. 2013, p.191.

2.6 Método de Custeio Absorcdao

E o método que entende que os custos relacionados & fabricacdo do
produto, sejam eles fixos (por exemplo, energia elétrica, aluguel, depreciacdo, mao
de obra indireta, despesas gerais do setor produtivo e seguro do parque produtivo)
ou variaveis (matéria-prima, mao de obra direta e material secundario, por exemplo),
devem ter seus valores atribuidos ao produto, seja de forma direta (no caso dos
custos variaveis) ou por meio de rateio (no caso dos custos fixos), tendo sua
diferenciacdo com relacdo ao custeio varidvel a alocacdo dos custos fixos aos
produtos.

Conforme mencionado em tOpicos anteriores, o método de custeio
absorcdo é o aceito pelo fisco brasileiro como base para apresentacdo das
demonstracdes financeiras e pagamento do imposto de renda, desde o advento da
Lei n°® 6404 de 1976. Este método tem como uma de suas maiores contestacfes a

arbitrariedade ocasionada pelos rateios, tipicos deste método. No que diz respeito
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aos custos fixos, por ndo possuirem um parametro de proporcionalidade com a
producdo, faz-se necessario seu rateio e, independente da base utilizada, esse
sempre se dara de forma arbitraria e prejudicara a analise dos numeros pelos

gestores, ndo sendo uma ferramenta eficaz para contabilidade gerencial.

2.7 Método de Custeio Variavel

E o método através do qual sdo considerados custos dos produtos, 0s
gue se relacionam direta e proporcionalmente com eles, ou seja, 0s custos variaveis.

O método de custeio variavel fornece aos gestores informagdes mais
fidedignas sobre o custo do produto pelo fato de ndo admitir os rateios, que sempre
trazem consigo bases arbitrarias, camuflando o real custo do produto. Tem sua
utilidade mais voltada para o a&mbito gerencial, jA ndo € aceito frente as legislacdes
como método base para apuracdo dos resultados e nem para calculo do IRPJ
(Imposto de Renda Pessoa Juridica), sendo que sua utilizacdo deve sempre vir
acompanhada do custeio absor¢éo, que € o método aceito pelo fisco.

Com base no custeio variavel, os custos fixos ndo compdem o custo do
produto pelo fato de serem custos existentes para manutencdo da estrutura
necessaria ao desenvolvimento das atividades da empresa, ndo dos custos
relacionados diretamente aos produtos fabricados (MEGLIORINI, 2012)

A apuracdo dos custos com base nesse método de custeio reconhece
somente os custos variaveis, devido a eles estarem diretamente relacionados aos
produtos. Por isso, ndo se faz necesséria a utilizacdo de rateios em sua apuracao,
resultando assim em resultados mais justos com relacdo a participacdo de cada
produto para com o lucro da empresa.

Atraves da utilizacdo do custeio variavel, € possivel identificar parametros
diferentes que demonstram a participa¢ao dos produtos no resultado de vendas, tais
como: margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranca, os
quais fornecem informacgdes mais Uteis a tomada de decisbes. Visto que ndo pode
ser utilizado de forma Unica e oficial pelo fato de as legislacdes sé permitirem o
absorcdo como tal, o custeio variavel é utilizado de forma gerencial, contribuindo
com a empresa no fornecimento de informacgdes precisas para enfrentar de forma

mais adequada as dificuldades do mercado. Os parametros identificados pelo
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método de custeio acima citado podem ser conceituados conforme as definigcbes
abaixo.

Margem de contribuicdo é o resultado da subtracdo dos custos variaveis
do preco de venda. Ou seja, € a parte restante para, como o0 préprio nome diz,
contribuir, para com o abatimento dos custos fixos existentes na empresa. E através
dessa margem que temos uma visdo real da participacdo de cada produto no
cenario produtivo, e com ela informacgfes importantes, tais como: que produto excluir
da escala produtiva em momentos de dificuldades nas vendas, ou informacgfes que
auxiliam a decidir se aceita ou n&o proposta de venda da produgcéo excedente por
preco inferior ao praticado pela propria empresa. Para obtencdo dessa margem,
entendemos as despesas como fixas ou variaveis. (CREPALDI & CREPALDI, 2014).

MC= Preco de venda do produto — custos e despesas variaveis (1)

Ponto de equilibrio € 0 momento em que a empresa atinge suas vendas
suficientes para cobrir na totalidade os custos, de forma a ndo haver lucro nem
prejuizo. O ponto de equilibrio pode ser: contabil, financeiro ou econémico.

Ponto de equilibrio contabil € obtido do resultado da divisdo dos custos e

despesas fixos pela margem de contribuicao unitaria.

PEC= Custos fixos + Despesas fixas / MC unit. ..(2)

Ponto de equilibrio financeiro é a quantidade de vendas necesséria
para compensar 0s gastos desembolsaveis, ou seja, que sdo gastos
em valores que saem dos ativos monetarios (caixa, bancos). S&ao
excluidos desse calculo os custos com depreciacdo, pois ndo sao
desembolsaveis, tendo sua importancia relacionada a momentos de
dificuldade por parte da empresa de honrar seus compromissos
(CREPALDI & CREPALDI, 2014, p4g. 138)

PEF = Custos fixos + Despesas fixas — Depreciacdo / MC unit ..(3)

Ponto de equilibrio econémico é a quantidade de produtos vendidos ou
receita capaz de suportar, com a margem de contribuicdo, além dos custos e
despesas fixos, o0 lucro estabelecido anteriormente pelo gestor, o que se faz
essencial pelo fato de analisar em qual investimento injetar recursos (MEGLIORINI,
2012).



19

PEE = Custos fixos + Despesas fixas + Lucro pretendido / MC unit ..(4)

Ja a margem de seguranca € o ponto onde as vendas ou receitas
superam o ponto de equilibrio.

MS = Receitas — Ponto de equilibrio ...(5)

Essa margem, como o nome ja diz, representa 0 quao segura esta a

situacdo da empresa em relacédo ao ponto de equilibrio.

2.8 Exemplos praticos: comparacfes das decisées em ambos os métodos

O foco do presente artigo € a analise das informacgdes fornecidas pelos
métodos de custeio varidvel e absorcdo e a influéncia dessas informag¢des na
tomada de decisdes de cortar ou manter produto para obtencdo de melhores
resultados. Conforme podemos perceber nos itens anteriores, a diferenca entre os
dois métodos estéa relacionada a alocacédo ou nao dos custos fixos de producdo aos
produtos, o que no final do exercicio ndo diferencia o lucro de forma direta. Isto
porque, considerando o mesmo numero de vendas com 0 mesmo prec¢o praticado,
ambos os métodos irdo trazer o mesmo resultado final. Porém, as informacdes que
cada um fornece para a gestdo da empresa sao diferentes e, sua utilizacdo pela
contabilidade gerencial, podem trazer enormes diferencas que terdo sua influencia
na tomada de decisdes, e que serdo vitais para o futuro da organizagéao.

Estas informacgdes serdo Uteis para analise e posicionamento da empresa
em varias situacfes do dia a dia, dentre as quais podemos citar: determinacdo do
preco de venda de seus produtos, analise de corte ou manutencdo de produto,
aceitacéo de proposta com preco abaixo do praticado, entre outras situacoes.

Dentre as situagdes do cotidiano da empresa que podem ser analisadas
com informacdes fornecidas pelos dois métodos em questdo, este artigo sera
direcionado para a analise de corte ou manutencao de produto, analisando por meio
de um exemplo pratico quais as diferentes decisdes que cada método induzira os

gestores a tomar e seus possiveis resultados.

2.8.1 Exemplo prético: anélise de corte ou manutencéo de produto
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O cenério econbmico, mesmo em momentos de crescimento, sempre
puniu quem n&o analisava de forma correta suas decisfes, seja pela diminuicdo dos
lucros onde se podia obter mais, ou nos casos de dificuldades do mercado (como o
atual) obter grandes prejuizos, situacdes que podem levar ate a faléncia da
organizacdo. O fato é que cada vez mais 0s espacos para erros de célculos na
gestdo estdo menores e intoleraveis pelo mercado.

Diante disso, os gestores necessitam de informacdes precisas para as
suas tomadas de decisOes, pois delas depende o futuro da empresa. A cada dia,
novos cendrios sao apresentados e necessitam ser contornados com precisdo. Um
exemplo é a analise do mix de produtos que a empresa possui, se realmente se faz
viavel, se traz lucro por todos os seus componentes, ou se algum dos produtos nao
esta contribuindo com um resultado positivo para as pretensdes da empresa.

Essa decisdo deve ser tomada apds andlise cuidadosa dos numeros de
cada produto, porém um fator determinante deve ser levado em consideracao: qual
o0 método de custeio utilizar para obter os numeros necessarios para analise e
tomada de decisdo? De que forma os diferentes tipos de métodos de custeio
influenciam essa situacdo em questao? Esta escolha é de fundamental importancia
para a saude financeira da empresa, e pode diferir bastante em consequéncia da
utilizacdo de um método em detrimento do outro.

Esta influéncia sera analisada por meio de um exemplo pratico
apresentado a seguir, baseado nos métodos de custeio aos quais esse artigo esta
voltado, que sdo o absor¢cdo e o variavel, de forma que serdo evidenciados o0s
diferentes resultados obtidos com a utilizagéo deles.

Uma induastria de confeccbes enfrenta problemas relacionados a baixa
lucratividade da empresa. Provavelmente, um de seus produtos fabricados e
comercializados (toalha de mesa e toalha de banho) estaria afetando a lucratividade
da empresa. No més passado, a empresa produziu 100 toalhas de mesa e 400

toalhas de banho. Alguns dados da empresa estao apresentados a seguir:

Quadro 02 — Demonstracao dos gastos.

Preco unitario da toalha de Preco unitario da toalha de banho = R$10,00

mesa R$ 34,00
Mao de obra consumida com Mao de obra direta consumida com a

producao de toalha de mesa producéo de toalhas de banho = R$ 600,00




R$ 400,00

Consumo de material direto de
cada toalha de mesa produzida

=R$ 8,00

Consumo de material direto de cada toalha
de banho produzida R$ 3,00

Aluguel da fabrica =R$ 3.200

Depreciacao dos equipamentos da fabrica =

R$ 800,00

Fonte: (SANTOS, 2016)"

pelos métodos de custeio absorcdo e variavel, as possibilidades de decisbes a
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Diante da situacdo apresentada, vamos analisar com dados fornecidos

serem tomadas pela empresa e 0s possiveis resultados aos quais essas decisdes

levariam.

Quadro 03 — Resultado dos produtos pelo custeio e absorcgéo.

Toalha de Mesa 100 Toalha de Banho 400
. unid unid Total
Descrica
0 Total Unitario Total Unitério
Receita $3.400,00 | $34,00 $4.000,00 $10,00 $7.4000,00
MD ($800,00) ($8,00) ($1.200,00) ($3,00) ($2.000,00)
MOD ($400,00) ($4,00) ($600,00) ($1,50) ($1.000,00)
400+600= 600+400=100
1000 0
400+1000= 600+1000=0,6 40%+60%=
o b
MOD % 0,40 0 100%
40% 60%
Aluguel
$3200x40%=
da $3200x60%=
tabrica ($1.280,00) | ($12,80) ($1.920,00) ($4,80) ($3.200,00)
Deprec $800;)/2 Ox40 $800,00x60%
acéo ($320,00) ($3,20) ($480,00) ($1,20) ($800,00)
($1.280,00+ | ($12,80+ ($1.920,00+ ($4,80+ ($3.200,00

! Aula ministrada pelo professor Edgard Dantas dos Santos Junior no primeiro semestre de 2016 na disciplina
de Contabilidade Gerencial no curso de Ciéncias Contabeis na Faculdade de Administracdo e Negdcios de

Sergipe.
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Custos $320,00) $3,20) $480,00) $1,20) +$800,00)
fixos = ($1.600,00) | = = ($2.400,00) | =(%$6,00) = ($4.000,00)
($16,00)
Custos | ($800,00+%$4 ($288)+ $ ($1.200,00+%6 | ($3,00+%$1 | ($2.000,00+$1.
variavei 00,00) " 00,00) ,50) 000,00)
S = ($1.200,00) ($12,00) = ($1.800,00) | =(%$4,50) = ($3.000,00)
Custo
total ($2.800,00) | ($28,00) ($4.200,00) ($10,50) ($7.000,00)
$3.400,00 - | $34,00 - $4.000,00 - $10,00 -
Resulta $2.800,00 $28,00 $4.200,00 $10,50
4o Lucro=$600, | Lucro=%$6 Prejuizo= - Prejuizo= | Lucro = 400,00
00 ,00 $200,00 $0,50

Fonte: (SANTOS, 2016)°

Analisando os numeros do quadro 03, este traz os resultados dos dois
produtos com base no método de custeio absorcdo, no qual o rateio dos custos
indiretos é feito baseado pela méo de obra direta (0 mais utilizado por este método
de custeio), podemos observar que o produto toalha de mesa traz um lucro total de
R$600,00 e unitario de R$6,00, ja o produto toalha de banho traz um prejuizo total
de R$200,00 e unitario de R$0,50.

Dessa maneira, com base nas informacbes fornecidas pelo custeio
absorcdo, a decisdo a ser tomada pelos gestores da empresa em questdo seria
eliminar a producdo do produto toalha de banho, jA& que o mesmo esta trazendo
resultados negativos. Sendo assim, vamos verificar como ficariam os numeros da
empresa caso realmente fosse cortado o produto que traz prejuizo por este método

de custeio:

Quadro 04 — Resultado do produto toalha de mesa pelo custeio absorcéo.

Mesa 100 unid
I S— Total
Descricao Total Unitario
Receita $3.400,00 $34,00 $3.400,00
MD ($800,00) ($8,00) ($800,00)
MOD ($400,00) ($4,00) ($400,00)

? Aula ministrada pelo professor Edgard Dantas dos Santos Junior no primeiro semestre de 2016 na disciplina
de Contabilidade Gerencial no curso de Ciéncias Contabeis na Faculdade de Administracdo e Negdcios de
Sergipe.
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Aluguel da ($3.200,00) ($32,00) ($3.200,00)
fabrica
Depreciacao ($800,00) ($8,00) ($800,00)
Custos | ($3.200,00+$800,00) | $32.00+$8,00 | ($3.200,00+$800,00)
fixos = ($4.000,00) =$40,00 = ($4.000,00)
Custos ($800,00+$400,00) | ($8,00+$4,00) | ($2.000,00+$1.000,00)
variaveis = ($1.200,00) = ($12,00) = ($3.000,00)
Custo total ($5.200,00) ($52,00) ($5.200,00)
$3.400,00 - $34,00 - $52,00 | $3.400,00 — $5.200,00
Resultado $5.200,00 Prejuizo=$18,00 | Prejuizo= $1.800,00
Prejuizo= $1.800,00

Fonte: Préprio autor.

Ao analisarmos 0s numeros resultantes apos a exclusdo do produto
toalha de banho, ainda identificaremos um prejuizo de R$1.800,00 para a empresa.
Ou seja, ao invés de um lucro de apenas R$400,00 quando haviam ambos os
produtos, mantendo somente o produto identificado como lucrativo os nuameros
mostram um prejuizo, o qual ocorre pelo fato de que ndo ha mais um outro produto
para dividir os custos fixos da empresa.

Quadro 05- Resultados dos dois produtos pelo custeio variavel.

Deseicis Toalha de Mesa 100 unid Toalha de Banho 400 unid Total
Total Unitario Total Unitario
Receita $3.400,00 $34,00 $4.000,00 $10,00 | 7.4000,00
MD ($800,00) ($8,00) ($1.200,00) ($3,00) | 2.000,00
MOD ($400,00) ($4,00) ($600,00) ($1,50) | 1.000,00
Custos $800,00+$400,00 | $8,00 + | $1.200,00+$600,00 | $3,00 +
variaveis =$1.200,00 $4,00 = $1.800,00 $1,50
= = $4,50
$12,00
Margem de $3.400- $34,00- $4.000 - $1.800 $10,00- | 4.400,00
contribuicao $1.200,00 $12,00 =$2.200,00 $4,50
=$2.200,00 = = $5,50
$22,00
(-) Custos 4.000,00
fixos
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Lucro 400,00

Fonte: (SANTOS, 2016)°

Observando os numeros dos dois produtos baseados pelo método de
custeio variavel podemos identificar que, igualmente ao resultado obtido pelo
método absorcao, o lucro total resultante foi de R$400,00. Porém obtemos novos
dados, os quais mostram através da margem de contribuicdo, que ambos os
produtos trazem resultados positivos para a empresa, contribuindo com R$2.200,00
para cobrir os custos fixos. Esses dados nos levam a decidir que no hipotético caso,
nenhum dos dois produtos deve ser cortado, pois ambos trazem lucro para a
empresa.

Assim sendo, a partir do exemplo pratico demonstrado, percebemos que
a tomada de decisdo com base nos dados do custeio absor¢cdo acarretaria um
prejuizo, ocasionado pelo fato de esse método ratear de forma injusta os custos
fixos com os produtos, trazendo assim dados sem precisdo para 0s gestores, pois,
conforme ficou claro no exemplo pratico, ao analisar os numeros resultantes desse
método, 0s gestores seriam induzidos a tomar uma decisdo equivocada, que
acarretaria resultados negativos para a empresa. Tal fato ndo ocorre com a analise
dos numeros resultantes do custeio variavel, pois este método mostra a contribuicdo
gue cada produto da a empresa para pagar os custos fixos incorridos na empresa.
Isto ocorre pelo fato de ndo haver nesse meétodo as injusticas ocasionadas pelo
método absorcédo, que rateia os custos fixos aos produtos, o que deixa clara a
importancia de analisar os dados pelos dois métodos em detrimento de somente um,

sob pena de decidir equivocadamente e trazer prejuizos para a empresa.

* Aula ministrada pelo professor Edgard Dantas dos Santos Junior no primeiro semestre de 2016 na disciplina
de Contabilidade Gerencial no curso de Ciéncias Contabeis na Faculdade de Administracdo e Negdcios de
Sergipe
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3 CONSIDERACOES FINAIS

No atual cenario econdmico que estamos vivenciando sdo comuns
noticiarios relatando as condi¢Ges dificeis pelas quais as empresas dos mais
variados ramos estdo expostas, também sado frequentes as noticias sobre
fechamento de empresas, seja por acumulo de prejuizos ou pelos baixos lucros
obtidos. Porém, muitos desses prejuizos ndo estdo somente ligados ao momento de
dificuldade da economia e da alta concorréncia, também podemos relacionar essa
situacdo a decisdes equivocadas no ambito gerencial, de forma que decisdes
tomadas sem um amplo embasamento e através de informacdes imprecisas podem
gerar resultados negativos.

A tomada de decisfes dentro de uma empresa esta bastante relacionada
aos resultados, e os dados fornecidos para tal sdo de fundamental importancia, de
forma que uma simples andlise das informacdes fornecidas por diferentes métodos
de custeio leva a decisfGes distintas, e com isso gera grandes divergéncias nos
nameros finais da empresa, deixando visivel o0 quanto os métodos de custeio por
absorcao e variavel com suas respectivas informacdes influenciam de forma oposta
0s gestores em suas decisfes. Nesse sentido, a analise dos métodos de custeio
para fins de tomada de decisbes demonstra-se bastante importante, pois fornece
informacBes com base nos custos apurados dos produtos, capacitando os gestores
a decidir de forma mais convicta e segura.

Este artigo teve como objetivo geral a andlise das influéncias dos
métodos de custeio absorcdo e variavel para a tomada de decisbes, para isso
conceituou a contabilidade de custos e gerencial, os métodos de custeio absor¢céo e
variavel e definiu as terminologias de custos inseridas no tema analisado. Teve
como problematica: de que forma os métodos de custeio absorcdo e variavel
contribuem com suas informacfes no processo decisério dentro de uma empresa
com relacdo ao corte ou manutencao de produto?

Com o mercado altamente competitivo, a forma da apuracéo dos custos é
de suma importancia no processo decisério de uma empresa, analisar pontualmente
cada método, seja ele variavel ou absor¢do, influenciar4 nos resultados almejados
pela gestdo, portanto, com base nas informacfes contabeis cabe a empresa fazer
essa analise, identificando qual o melhor método a ser adotado.

Como resultado desse artigo, chegou-se a conclusdo que € de
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fundamental importancia a andlise dos dados fornecidos pelo método de custeio
absorcao e variavel para melhor decidir sobre cortar ou manter um produto.

Isto porque a alocacdo dos custos diretos aos produtos de forma
equivocada por rateios (resultante do custeio por absorcdo) passa uma informacao
irreal e elevada do verdadeiro custo, levando os gestores a, em casos de
dificuldades internas, entender que esse produto ndo traz a rentabilidade desejada
pelos acionistas, chegando a decisédo por cortar o produto da linha produtiva, fato
gue nado é comprovadamente positivo para os resultados posteriores da empresa. Ja
na analise das informagBes com base nos dados fornecidos pelo custeio variavel,
pelo fato de ndo incluir os custos fixos ao produto e tratd-los como se despesas
fossem, traz um custo de producdo mais real e gera informacdes mais fidedignas
sobre o custo de producéo, levando o gestor a melhor entender a situacdo do
produto dentro da empresa e ter uma melhor anédlise sobre se deve ou néo corta-lo

da linha produtiva.
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ABSTRACT

Given the current econbmica situation and of the difficulties faced by companies with
the competition, the business solidification became a tall order, because there are
many negative aspects to such a condition. A key way to enable this solidification
pass through decisions that managers to take, it become very important the
informations of the business, how these informations are obtained, and wich resulta
will lead the company. The aim of this study was to analyse the effect of absortion
and variable costing methods at making business decisions relative to cutting or
maitenance of products, and thus check how each consting method contributes at
the basement of managers, for this seeks to define the terminologies insered in this
context, and conceptualize the trades of accounting, how the cost accounting and the
management accounting. The methodology was based in bibliographic research
through books and articles related the theme. This study had the problematic: how do
the absortption and variable costing methods contribute with imformations at making
business decisions, relative to cutting or maintenance of a product? It was observed
that, in different situations depending the economic scenario where the company is
inserted, the choices based in variable are more positives than the absorption costing
method, as in a decisiom about cutting or maintenance of a product, concluding that
in this situation is very important to analysis by both costing methods for comparison
of results, so decide which the best making business decisions.

Key-words: Costing methods. Cost accounting. Managememt accounting. Making-
decisions.



