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RESUMO

O estudo apresentado tem origem em uma pesquisa na Confederacdo Brasileira de
Ginéastica (CBG), durante o estdgio supervisionado obrigatério. O objetivo daquele
estudo foi: oferecer a CBG um modelo de procedimento de coleta seletiva
compativel com a realidade da empresa. Como as sugestdes para a solucéo da falta
da coleta seletiva na empresa, problema inicial, esta autora partiu para uma nova
pesquisa, tendo como objetivo analisar como procedem, na coleta seletiva do lixo, as
confederacdes esportivas que adotam tal processo. Pretendeu-se contribuir para
empresa de origem, CBG, com informagdes colhidas em outras confederagoes.
Trata-se de nova pesquisa de caso, de campo, através de consultas pela internet,
numa abordagem qualitativa. Os resultados consignados apontaram algumas acoes
ecologicamente responsaveis. Notou-se que ha uma falta de conhecimento das
Federacdes sobre a sustentabilidade ambiental, principalmente relacionada a coleta
seletiva do lixo. Isso faz com que elas passem despercebidas no assunto abordado,
pois existem poucos programas que passam o total conhecimento a essas
FederacOes. Este estudo sera uma referéncia para futuras pesquisas mais
aprofundadas, visando-se a sensibilizacdo das confederacdes em adotar o processo
coletivo.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Meio ambiente. Coleta seletiva.

ABSTRACT

The study presented originates from a research in the Brazilian Gymnastics
Confederation (CBG), during the obligatory supervised stage. The objective of that
study was: to offer CBG a model of a selective collection procedure compatible with
the reality of the company. As the suggestions for the solution of the lack of selective
collection in the company, the initial problem, this author started a new research, with
the objective of analyzing how the garbage collection selects the sports
confederations that adopt this process. It was intended to contribute to the company
of origin, CBG, with information collected in other confederations. This is new field
research case, through Internet consultations, in a qualitative approach. The results
indicated some ecologically responsible actions. It was noted that there is a lack of
knowledge of the Federations about environmental sustainability, mainly related to
selective garbage collection. This makes them go unnoticed in the subject
addressed, because there are few programs that pass the total knowledge to these
Federations. This study will be a reference for further research in order to raise the
awareness of the confederations in adopting the collective process.

Key words: Sustainability. Environment. Selective collect.



1 INTRODUCAO

Ao observar as novas tendéncias de ordem econbmica, politica e
administrativa dos paises e de suas empresas, depara-se com a necessidade de
adaptacdo do modo de vida das pessoas. E qualquer mudanga, neste momento,
significa uma tentativa de adequacédo de habitos e costumes compativeis com a
preservacao da saude das pessoas e de um ambiente saudavel.

O Eco marketing envolve a resolucdo de problemas ecoldgicos
simples, mas que permanecem enraizados no planeta, praticamente desde o
inicio da Revolucédo Industrial. H4 uma grande preocupac¢do com o meio ambiente
e isso faz com que as empresas desempenhem um papel ecoldgico, gerando novos
habitos de consumo na sociedade.

Este trabalho teve origem durante a realizacdo do estagio supervisionado
obrigatério, como um pré-requisito para composicdo de um relatério e,
consequentemente, de um artigo para conclusdo de curso. A empresa concedente
de estagio foi a Confederacédo Brasileira de Ginastica (CBG).

Observou-se, antes do estéagio, que a CBG trabalha com papeis, como
contratos, notas, recibos, havendo muito descarte desse tipo de material, nao
podendo ser reaproveitados. Dai ocorre a trituracdo dos mesmos, levando-os ao lixo,
juntamente com outros descartaveis, a exemplo de copos descartaveis e garrafas
pet. Este problema conduziu, na oportunidade do estagio, ao seguinte objetivo geral:
Oferecer a CBG sugestfes de procedimentos de coleta seletiva compativel com a
realidade da empresa.

Como a presidente da CBG, apoés receber o relatério com as sugestdes
para solucéo do problema, afirmou ndo poder adotar, no momento, a coleta seletiva,
esta autora viu a necessidade de contribuir, enquanto colaboradora desta empresa,
mostrando como outras confederacfes que adotam a referida coleta.

Dado o exposto, partiu-se para uma nova questao problematizadora, a fim
de compor o trabalho de conclusao de curso (TCC) em forma de artigo, expandindo
0 universo da pesquisa para outras confederacdes acessaveis, qual seja: Sera que
outras confederacdes de esporte utilizam a coleta seletiva? E, em caso
positivo, como elas procedem?

A partir desta questao foram estabelecidos os seguintes objetivos: geral -

Analisar como procedem, na coleta seletiva do lixo, as confederacdes esportivas que



adotam tal processo; especificos - Identificar quais as confederacdes esportivas que
adotam o0 processo seletivo do lixo, conhecer os procedimentos existentes para a
coleta seletiva em confederacdes que a adotam, analisar, comparativamente, 0s
procedimentos utilizados para a coleta seletiva em confederacdes que a adotam.

O principal motivo que justificou este tema foi oferecer a contribuigéo
desta autora a empresa Confederacé@o Brasileira de Ginastica, com o propdsito de
oferecer sugestdes para solucdo do problema aqui exposto. Por isso, apesar de néo
ter o feedback, em termos de adoc¢édo da coleta seletiva pela CBG, houve-se, por
motivacdo da autora, estabelecer uma andlise dos procedimentos usados por
algumas confederacdes esportivas na coleta seletiva, para, posteriormente, tentar

oferecer um plano compativel com a aceitacdo da CBG.

2 QUESTOES AMBIENTAIS NAS EMPRESAS

Ha tempos, a imagem da empresa e a sua tradicdo eram suficientes para
atrair a atencdo dos melhores executivos. Mas, atualmente, houve algumas
mudancas que fizeram com que as empresas tivessem maior destaque no mercado.

As empresas tém que ter plano de carreira, oferecer desafios, ter um
ambiente de trabalho confortavel e praticar a sustentabilidade, segundo Tachizawa
(2011, p. 44). Falando assim, parece ser facil, mas sabe-se que nado é, pois cada
item desses pode gerar um impacto forte a empresa.

Por outro lado, ndo basta que as pessoas, colaboradoras, gestoras, ou
nao, de uma empresa conhegcam apenas as consequéncias da ndo ado¢ao de uma
coleta seletiva do lixo. As preocupacfes com a natureza envolvem a questdo da
sustentabilidade socioambiental, incluindo-se a busca de uma melhoria da qualidade

de vida das pessoas.

2.1 Indicadores de Gestdao Ambiental

Deve-se estar atento aos indicadores da gestdo ambiental. Para uma
empresa ser ambientalmente sustentavel, ndo basta apenas ter a imagem ou fazer
propagandas de sustentabilidade e, sim, tem que fazer o certo, pér em pratica tudo

aquilo que o programa de sustentabilidade exige.



Essas sdo algumas atividades que poderdo ser praticadas em uma
empresa: remogao de carga organica, ter aterros industriais, monitoramento do ar,
gerenciamento de aguas, educacdo ambiental. Para ter a nocao dos efeitos no meio
ambiente, devem-se adotar medidas qualitativas e quantitativas, segundo Tachizawa
(2011, p. 343).

Os indicadores qualitativos ou quantitativos servem para demonstrar as
praticas organizacionais, a fim de minimizar os impactos causados pelas empresas
ao meio ambiente através de suas atividades, considerando as iniciativas de
gerenciamento ambiental, obtendo varios impactos positivos e significativos,
trazendo, deste modo, beneficios & empresa e ao ambiente. E uma das formas mais
adotadas para corrigir problemas de ordem ambiental tem sido a coleta seletiva.

E importante deixar claro que a coleta seletiva ndo é indiciada de Gestao
Ambiental, mas sim uma acdo que trabalha a cultura e prepara para a gestéao
ambiental mais encorpada. Uma acao que traz aos poucos o devido conhecimento

de como devemos cuidar do nosso planeta.

3 A IMPORTANCIA DA COLETA SELETIVA

O que mais se discute hoje, academicamente e nos setores
governamentais e empresariais, € sobre a necessidade de reduzir o impacto
ambiental. E a coleta seletiva é um tema que, apesar de vir sendo praticada ha
décadas no mundo, mostra uma disposicdo maior, na atualidade, de adocao deste
tipo de responsabilidade socioambiental por parte das empresas. Isto porque esta
contido nos principios e valores de seus planejamentos estratégicos.

Segundo BioRetrd (2012, p. 2), a coleta seletiva de lixo é de extrema
importancia para a sociedade. Além de gerar renda para milhdes de pessoas e
economia para as empresas, também significa uma grande vantagem para a saude
das pessoas, bem como para o meio ambiente, uma vez que diminui a poluicdo dos
solos e rios. Dessa maneira, possibilita-se 0 maior aproveitamento do residuo, que
antes era descartado e, como consequéncia do seu ndo aproveitamento, aumentaria
a quantidade de lixo, causando grandes problemas ambientais.

Uma das iniciativas para sensibilizar a populacéo, quanto a importancia

da coleta seletiva, tem sido a colocacao de depdsitos da diversidade de lixo, tanto



nos logradouros publicos, como no interior de condominios. As cores auxiliam na
compreensao das espécies de lixo.

Sarney Filho (2001, p. 1), enquanto ministro do meio ambiente no Brasil,
entre 1999 e 2002, orientou a adocdo de coletores em cores, segundo a
especificidade do descarte, para a facil identificacdo dos coletores e transportadores.

Desta forma, como o movimento de adog¢do da coleta seletiva vem
crescendo, cada vez mais, e as empresas estdo mais envolvidas com este processo,
observa-se que, nas instancias governamentais, ha um significativo interesse em

gue se mobilizem campanhas de educagao ambiental, com validade nacional.

3.1 Disputas entre Paises Estimulam Coleta Seletiva de Lixo durante os Jogos

O evento dos jogos paralimpicos foi uma grande referéncia de
sustentabilidade para o Brasil. Em disputas saudaveis, a intencao foi estimular o
descarte de lixo reciclavel em diferentes pontos da cidade até o fim das
Paralimpiadas.

A Comlurb e o movimento Rio Eu Amo Eu Cuido instalaram lixeiras
diferentes pela cidade, com recintos diferentes representando paises que estédo
disputando os Jogos e convidaram os espectadores a depositar seus residuos "[...]
no pais que consideram vencedor no quadro de medalhas." (COMLURB, 2016, p. 1).

Visto que cada equipamento tinha entradas que representavam os paises
diferentes, na busca por medalhas olimpicas, o objetivo principal, segundo a
Comlurb (2016, p.1), foi disseminar pela cidade as ac¢des educativas e o habito de
separar o lixo e estimular a reciclagem.

Vé-se que foi aproveitado o espirito olimpico, para sensibilizar, cada vez

mais, a ideia de se descartar o lixo de forma correta, s6cio ambiental responsavel.

3.2 Condi¢bes para a Adocédo de uma Coleta Seletiva

Existem vérios fatores que podem interferir na ado¢cdo de uma coleta
seletiva. Mas o mais importante é verificar o perfil de seus colaboradores primeiro.

A empresa devera analisar se € necessario modificar uma equipe que ja
esta instalada, ver os fatores psicologicos dos colaboradores, temor dos
colaboradores em adotar o novo sistema por receio de atrasar em seu servico, falta

de motivagao na parte financeira dos colaboradores, conforme Dias (2011, p. 150).



Porém existem, também, varios fatores que incentivam a empresa, em
geral, na mudanca. A empresa passa a ter uma imagem ambientalmente
sustentavel, trazendo, assim, mais credibilidade, além de uma possivel reducdo do
consumo de energia, agua e outros materiais.

A intencdo da adocdo da coleta seletiva é n&o gerar residuos,
minimizando perdas no processo produtivo e respeitando a saude ambiental local.
Dias (2011, p.148) afirma que coleta seletiva é a “[...] aplicacdo continuada de uma
estratégia preventiva integrada, aplicada a processos, produtos e servicos com vista
a reduzir os riscos para a saude humana e o ambiente, e a conseguir beneficios
econdmicos as empresas.”

A adocdo da coleta seletiva passa por trés objetivos especificos: reduzir
0s riscos a saude evitando-se endemias indesejaveis; cuidar do meio ambiente que,
a cada dia, sofre mais com todo tipo de poluicdo; e, através do programa de

reciclagem, as empresas podem, até, gerar lucros.

3.3 Consequéncias da Aplicacdo de uma Coleta Seletiva

Sabe-se que, ao implantar o programa de reciclagem, a empresa esta
contribuindo para um mundo melhor, pois este pequeno gesto ird fazer uma grande
diferengca. Com o programa de reciclagem, a empresa ir4 obter inimeros beneficios,
comecando pela preservacdo da natureza, e pela economia na producao, pois as
empresas podem passar a reutilizar alguns produtos que, antes, tinham como
destino o lixo, reduzindo, assim, a quantidade de residuos, que iriam para 0s rios ou
aterros sanitarios, melhorando a qualidade do meio ambiente.

Existem varios beneficios que sdo obtidos apds a empresa adotar a coleta
seletiva, podendo, a partir do tratamento e destinacdo correta dos residuos, gerar
lucro a empresa, vendendo a empresas que comprem esses residuos ou, até
mesmo, as entidades que sejam recebedoras da doacéo.

A necessidade de se adotar um consumo mais sustentavel é um grande
desafio para os aqueles que desenvolvem seus produtos de forma tradicional e para
as empresas que adotam o projeto da sustentabilidade. Pimenta (2010, p. 63)
afirma que:

E preciso que haja uma intervencdo mais radical nos projetos que
desejam ser ecologicamente responsaveis, socialmente relevantes,
tecnologicamente apropriados e que atendam os desejos de todos os



consumidores.

Atualmente, esta cada vez mais dificil encontrar alguma empresa que
ignore a coleta seletiva, pois é sabido que essa atitude € para o bem do planeta e,
praticamente, todos o0s materiais usados em uma empresa podem ser
reaproveitados. Mas existem aquelas empresas que adotam a coleta seletiva apenas
para obter uma imagem ambientalmente sustentavel.

A implantacdo da coleta seletiva pode trazer, também, resisténcia e algum
desconforto aos colaboradores da empresa. Porém isso € por tempo determinado,
vez que, com treinamento e orientagdes sobre assunto, sera viavel um novo estilo de
vida que fara bem a empresa e a todos que a praticam.

E importante que haja palestras sobre a coleta seletiva ou, até mesmo, a
depender da situagcédo, um treinamento para deixar todos os colaboradores cientes
da situacdo. H& autores, a exemplo de Costa (2010, p. 1), que orientam como
implantar um programa de coleta seletiva:

Quando falamos de organiza¢cdes com muitas pessoas envolvidas,
estamos automaticamente falando de uma diversidade de valores
individuais. Alguns aprenderam desde cedo a importancia de jogar o
lixo do no local certo ou de evitar desperdicios.

Boa parte das consequéncias pode ser positiva, como: a prevengcao que
mostra aos colaboradores a mudanca de habitos na empresa; haver diminuicdo de
consumo em alguns itens, como, por exemplo, copos descartaveis; a
responsabilidade das empresas, com relagcdo ao destino das embalagens, se o0s
copos vao para instituicbes ou vao para empresas de reciclagem; a reducédo do
consumo de alguns itens, como a reutilizagcdo de alguns materiais ou como um
programa para que cada pessoa adote seu copo.

Outro motivador para que as empresas adotem a coleta seletiva é a
certificacdo ambiental que, por si, valoriza a empresa que se preocupa com uma
melhor qualidade de vida das pessoas e com o prestigio da empresa diante da

sociedade.

3.4 Influéncias dos Resultados da Aplicacdo da Coleta Seletiva no Ambiente

Sabe-se que existem varios fatores internos e externos que podem

interferir no resultado que se espera da empresa. A comunidade local tem-se
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tornado, cada vez mais, importante com relagdo a contaminacao, pois é a que mais
sofre com a poluicdo que a empresa descarta ao redor.

Ultimamente, a consciéncia ambiental vem crescendo gradativamente,
envolvendo a reputacdo das empresas como benfeitora do meio ambiente.

As empresas estdo procurando ser portadoras de certificacbes
ambientais, tornando-se mais respeitosas, porém entende—se que elas se tornam
obrigadas a adotar as acfes ambientalmente sustentaveis, passando esse
conhecimento a todos os seus colaboradores e clientes. Ao se falar da coleta
seletiva interna, esta-se referindo aos colaboradores da empresa, em geral, na forma
de como reagem a implantacao do programa.

E importante lembrar que, ao nivel de poluicdo agressiva maior ao meio
ambiente esta na producdo do efeito estufa, proveniente da emissdo de gases
nocivos ao meio ambiente, um risco que provoca desequilibrio da natureza,
causando danos a vida e a producéo de alimentos de subsisténcia ao ser humano.

Os créditos de carbono adquiridos por industrias, quando ndo atingem as
metas para diminuicdo desse tipo danoso de poluicdo, sdo uma espécie de

mecanismo de controle estabelecido no Protocolo de Kioto, Japao, em 1997.

3.5 Créditos de Carbono, Alternativa para estimular a Preservacdo do Meio
Ambiente

Sabe-se que cada tonelada de CO2e (equivalente), que ndo é emitida ou
retirada da atmosfera por um pais em desenvolvimento, pode ser negociada no
mercado mundial.

A partir dos anos 2000, entrou em cena um mercado voltado para Criacéo
de projetos de reducdo da emissdo dos gases que aceleram 0 processo de
aquecimento do planeta. Trata-se do mercado de créditos de carbono, que surgiu a
partir do Protocolo de Kioto, acordo internacional que estabeleceu que os paises
desenvolvidos deveriam reduzir, entre 2008 e 2012, suas emissOes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) 5,2% em média, em relacdo aos niveis medidos em 1990.
Segundo Portal Brasil (2014, p. 1).

Os governos calculam quanto precisam diminuir, passam essa informagao
para as industrias do pais, delimitando uma cota para cada uma delas. Estas devem
adotar medidas de eficiéncia energética no sentido de atingir suas metas ou ir ao

mercado e adquirir créditos de carbono. Entende-se um crédito de carbono o
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equivalente a uma (1) tonelada de di6éxido de carbono. Dai a compensacéo, pois a
empresa ndo conseguindo reduzir suas emissdes, compra esse bonus de terceiros.

O Protocolo de Kioto criou o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), que prevé a reducao certificada das emissdes. Uma vez conquistada essa
certificacdo, quem promove a reducao da emissao de gases poluentes tem direito a
créditos de carbono e pode comercializa-los com os paises com metas a cumprir.

Segundo Portal Brasil (2014, p. 1), o Brasil ocupa a terceira posicao
mundial entre os paises que participam desse mercado, com cerca de 5% do total
mundial e 268 projetos. A expectativa inicial era absorver 20%. O mecanismo
incentivou a criagdo de novas tecnologias para a reducdo das emissdes de gases
poluentes no Brasil. Mas vale o lembrete de que pouco se tem feito, ao nivel de
cumprimento dos acordos internacionais, principalmente pelas grandes poténcias, a
exemplo dos Estados Unidos e China, para que as metas de promocéo da qualidade
do meio ambiente.

Por mais que pareca estranha a relacdo da estratégia sobre créditos de

carbono, é possivel, através dos esportes, atentar para ela, com vistas a boa saude.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Entende-se que a metodologia € uma indicacdo de como os dados sdo
coletados, registrados e analisados, segundo a caracterizagdo da investigacéo
cientifica, de acordo com os objetivos especificos colocados diante do problema ou
do tema escolhido pelo pesquisador, buscando, assim, uma explicacdo ou solucao
para o referido problema.

A metodologia utilizada para detalhar todo o caminho percorrido no
procedimento da pesquisa compreende sua caracterizagdo, 0s instrumentos
utilizados para coleta de dados, a unidade, e o universo da pesquisa, indicadores
das variaveis presentes nos objetivos e o plano de registro e analise dos dados
coletados.

De acordo com Brenner; Jesus (2007, p. 19-20) apud Gil (2010), a
metodologia visa, quanto aos seus objetivos:

» Explorar situacdes da vida real, cujo limite ndo estd claramente
definido.

= Descrever situacdes em que esta sendo feita a pesquisa.

» Explicar variaveis causais de fendmenos especificos em situacbes
gue néo possibilitam a realizagéo de experimentos e levantados.
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Uma pesquisa, quanto aos fins ou objetivos, pode ser exploratoria,
descritiva e explicativa ou explanatéria.
Segundo Lakatos; Marconi (2009, p. 190), pesquisa exploratoria € uma

[...] investigacdo de pesquisa empirica cujo objetivo é a formulacdo
de questdes ou de um problema, com tripla finalidade: desenvolver
hipétese, aumentar a familiaridade do pesquisador com o ambiente,
fato ou fenbmeno, para a realizacdo de uma pesquisa futura mais
precisa ou modificar e [ou] clarificar conceitos.

Este artigo baseou-se em estudo de caso, vez que direcionado para
poucos casos de um mesmo tipo de empresas investigadas. A pesquisa foi,
primeiramente no estagio, exploratorio-descritiva, vez que esta autora levantou
informacdes, pela primeira vez, na empresa do estagio, descrevendo os fatos que
deram origem ao problema selecionado e encaminhando sugestdes para soluciona-
lo. Os procedimentos de pesquisa utilizados neste trabalho continuaram com
caracterizacdo semelhante ao exposto no relatério de estagio.

A pesquisa teve um tratamento qualitativo, isto €, ndo houve dados
mensuraveis, apés o levantamento bibliogréafico, restringindo-se a uma apuracéo das
informacgdes pertinentes ao tema, seguida de interpretacdes destas por esta autora.

A caracterizacdo, quanto ao objeto, também foi de campo, vez que se
aproveitou a origem do local e do respectivo problema, qual seja o local estagio
obrigatorio na Confederagéo Brasileira de Ginastica localizada (CBG) na Av. Dr.
Edelzio Vieira de Melo, 419 - Suissa, Aracaju — SE. Esta autora persistiu em buscar
dados recomendaveis para contribuir com informacdes relevantes para a CBG.

Assim, foram consultadas, via internet, em particular pelo Google, outras
confederacdes, sobre a coleta seletiva de lixo adotada por elas. Conseguiu-se,
apenas, dada a exiguidade do tempo para concluséo do artigo, a Federacao Paulista
de Futebol e dados da Comlurb-Rio sobre estratégias usadas durante as
Paralimpiadas.

Os indicadores revisitados na Fundamentacdo Teédrica do relatério de
estagio também contribuiram para as variaveis presentes nos objetivos especificos
desta pesquisa consequente. Os indicadores sugeridos foram as presentes nas
varaveis: confederacbes esportivas que adotam o0 processo seletivo do lixo;
procedimentos existentes para a coleta seletiva nas confederagcbes acessadas que a
adotam; comparacao entre os procedimentos utilizados para a coleta seletiva nas
confederacdes que a adotam.

O local onde é feita a investigacdo chama-se unidade de pesquisa. Assim,
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para este trabalho, as confederacdes esportivas consultadas constituiram,
inicialmente, as unidades de pesquisa. As unidades, efetivamente pesquisadas para
este trabalho foram a Federacdo Paulista de Futebol e a Comlurb/Rio de Janeiro,

através de pesquisa bibliogréfica.

5 ANALISE DOS RESULTADOS

A partir do referencial tedrico exposto e dos exemplos de unidades
pesquisadas por esta autora na pesquisa e da constatacao de ndo adocao da coleta
seletiva do lixo por parte da Confederacédo Brasileira de Ginastica — CBG, passa-se a

analise dos dados coletados para este artigo.

5.1 Unidades Pesquisadas

De acordo com o que foi constatado, na pesquisa bibliografica, baseada
em estudos de campo na Federacdo Paulista de Futebol (Ecotorcedor) e no Projeto
dos Jogos Paralimpicos, buscando informagdes sobre a adocdo da coleta seletiva,
por essas instancias os resultados foram o0s que seguem.

Ha uma grande importancia, presente na literatura pertinente, de praticas
sustentaveis nas organizacdes esportivas, mas nem sempre essas praticas sdo
reveladas. Neste estudo, destacam-se o0 projeto sustentavel elaborado pela
Federacdo Paulista de Futebol, que levou informacdes aos torcedores e o projeto
para os jogos Paralimpicos realizados no Rio de Janeiro/RJ. Neste segundo caso,
foram instaladas lixeiras diferentes pela cidade, visando ao descarte dos residuos
através da coleta seletiva, para uma acdo sustentavel e conscientizacdo das
pessoas preoculpacgéo

A Comlurb e o movimento Rio Eu Amo Eu Cuido instalaram lixeiras
diferentes pela cidade, com recintos diferentes representando paises que estao
disputando os Jogos e convidaram o0s espectadores a depositar seus residuos "[...]
no pais que consideram vencedor no quadro de medalhas." (COMLURB, 2016, p. 1).

Comparando o projeto eco torcedor da Federacao Paulista de Futebol e o
movimento Rio, em o ambos estd presente a preocupagdo para com O meio

ambiente, incentivando torcedores e atletas a pratica da sustentabilidade.
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5.1.1 Projeto sustentavel na Federacéo Paulista de Futebol

Para o caso do Projeto EcoTorcedor aa Federacéo Paulista de Futebol,
nota-se uma preocupacdo comum as organizacbes esportivas, em particular as
acOes promovidas pelos clubes de futebol.

Os esforcos da Federacdo Paulista de Futebol, de acordo com Araujo;
Navarro (2014, p.1), eles estdo voltados para: agregar valor as suas respectivas
marcas; construir e fundamentar vantagem competitiva; promover a inclusdo social
através de doacfes sociais; preservar e promover a qualidade ambiental através da
criacdo de bosques urbanos, coleta de residuos solidos reciclaveis e do exercicio da
educacdo ambiental em toda a sociedade através da escola sustentavel. Portanto,
essas sao principais acées em consonancia com 0s principios sustentaveis e dos
desafios a serem superados no século XXI.

Em uma andlise prévia, vé-se que entidades desportivas demoram a
decidir sobre a adocdo sobre a coleta seletiva, ainda carecem de mais convicgéo
sobre como aderir ao desenvolvimento sustentavel, até por falta de conhecimento e
aperfeicoamento na area. Isso se comprova pela auséncia de informacdes das
Confederacbes Esportivas, a exemplo da CBG, para viabilizar um projeto deste
assunto.

E necessario conhecer importantes conceitos a respeito e, a partir dai,
iniciar-se uma proposta para sensibilizar e fomentar as praticas exigidas. A
Federacdo Paulista de Futebol, por exemplo, utiliza alguns métodos para fazer parte
da sustentabilidade. Conforme Araujo; Navarro (2014, p. 1), a Federacdo Paulista
propds nove atividades de interacdo com os torcedores, sendo elas:

* Plantio de Bosques Urbanos: A organizagdo incentivou as
prefeituras de 17 cidades representadas pelas 20 equipes que
disputaram o Campeonato Paulista de Futebol em 2013 a
entregarem um ‘Bosque Urbano’, ou seja, um marco ambiental com
um minimo de 1.000 (mil) arvores.

* Coleta de Residuos Sdélidos Reciclaveis: A organizagéo criou o ‘Eco
ponto’ em que em um jogo por rodada, durante as 19 rodadas do
primeiro turno do campeonato, os torcedores sdo incentivados a
participarem da coleta seletiva e destinarem corretamente o0s
residuos sélidos reciclaveis gerados em casa e no estadio.

» Doacdes Sociais: A organizagao, [...] com a Prefeitura, devera criar
um ‘Posto de Coleta’ em um jogo das 19 rodadas do primeiro turno.
Os torcedores séo incentivados a doarem roupas, agasalhos,
alimento e/ou brinquedos. (ARAUJO; NAVARRO, 2014, p. 1)
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Entende-se que, com essas iniciativas, o projeto leva conhecimento aos

torcedores, fazendo com que eles interajam mais com o meio ambiente e com a

sociedade, através das doacdes sociais.

* Fanaticos: Serao premiados os 32 torcedores com maior
participagao ‘fisica’ nos jogos do Campeonato Paulista no 1° turno.
Estes torcedores sao cadastrados no aplicativo ‘fanaticos’ e
assinalaram a cada rodada a sua ida ao jogo que compareceu. No
final da campanha devera comprovar a sua presenca nos jogos
declarados através da entrega, a organizacao, dos tickets de cada
jogo.

Esta foi uma acéo importante para a coleta seletiva, pois € uma forma de

fazer com que o torcedor fanatico ao invés de jogar seus tickets, guardem para uma

possivel devolugéo.

» Selecdao Sustentavel: Os torcedores que participaram através do
aplicativo Eco torcedor sdo premiados, os 11 que mais acumularem
pontos nas diversas a¢des pontuam para este programa.

» Ecopa: O torcedor, que se cadastrou nos aplicativos ‘Eco torcedor’
e ‘Meu Estadio’, é identificado além das 6 torcidas que mais
acumularam pontos através das acdes individuais de cada torcedor.
Os 16 torcedores que mais pontuaram em cada uma delas
representaram seu time em um torneio eliminatério contra os demais
classificados. (ARAUJO; NAVARRO, 2014, p. 1)

Estas estratégias constituem uma forma de motivacdo ao torcedor, pois é

preciso que ele participe de aplicativos, para poderem ser premiados, fazendo com

gue o torcedor fanatico interaja mais com a sustentabilidade.

» Bolao: O Torcedor, que realizou seu cadastro no aplicativo ‘Eco
torcedor’ e posteriormente no ‘Bolao’, indicou os seus palpites de
todas as rodadas, acumulou pontos através de pontuacéo especifica
e até ganhou brindes exclusivos.

* Quiz: O Torcedor que se cadastrou no aplicativo ‘Eco torcedor’ e
posteriormente no ‘Quis’ respondeu diversas perguntas referentes a
histéria do Campeonato Paulista, sustentabilidade e sobre os
patrocinadores em todas as rodadas, e assim, acumulou pontos
através de palpites em cada rodada e somou pontos em seu ranking.
* Escola Sustentavel: Foi premiada a instituicio de ensino
(fundamental, médio ou superior) composta por uma equipe de
minimo 3 pessoas e no maximo 10 pessoas, com 0 auxilio de um
Tutor que elaborou um video com acdes sustentaveis que gerem
beneficios, na pratica, para o seu Municipio, Bairro ou Escola.
(ARAUJO; NAVARRO, 2014, p. 1).

Como foi dito nas observacbes anteriores, essas acfes também sao

formas de motivagéo, pois o Boldo faz com que o torcedor interaja através de seus

palpites, podendo ser premiados.

Sobre este assunto, vale ressaltar que ha iniciativas de instituicoes

ligadas a outros esportes que se utilizam de acdes concretas e virtuais para
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estimular o torcedor a aprender como lidar com a coleta seletiva, logo, com a

sustentabilidade. Vale verificar esses tipos de ac¢des existentes.

5.2 Procedimentos Utilizados para a Coleta Seletiva

De acordo com o que foi observado, através desta pesquisa, as
federacOes de esporte ainda ndo tém o total conhecimento sobre o assunto
abordado, no caso a coleta seletiva, exceto a Federacdo Paulista que deu um 6timo
exemplo com seu projeto eco torcedor, agregando valor as suas respectivas marcas;
construindo e fundamentando vantagem competitiva; promovendo a inclusao social
através de doacbes sociais; preservando e promovendo a qualidade ambiental
através da criacdo de bosques urbanos, coleta de residuos sélidos reciclaveis e do
exercicio da educacdo ambiental em toda a sociedade através da escola

sustentavel.

6 CONCLUSAO

Este relatorio teve como objetivo geral analisar como procedem, na coleta
seletiva do lixo, as confederacdes esportivas que adotam tal processo.

De acordo com a pesquisa elaborada, foi observado, via pesquisa
bibliografica, que ha uma falta de conhecimento sobre que Confederacbes
Esportivas adotam a coleta seletiva do lixo. Quase todas as Federacdes ndo passam
informacdes sobre a sustentabilidade ambiental, principalmente relacionada a coleta
seletiva do lixo. Isso faz com que elas passem despercebidas no assunto abordado.

Existem poucos programas, que passam seguro conhecimento de seus
gestores e quando o aplicam é de forma assistematica, provisoria. O programa Eco
torcedor aplicado pela Federacao Paulista de futebol é um exemplo. E, via de regra,
quando pdem em acao bons projetos, programam acdes temporarias como o0 caso
para as Paralimpiadas.

Com o estudo feito pela autora deste trabalho, pode-se concluir que é
essencial para a o planeta que todos passem a ter o um bom conhecimento da
sustentabilidade e, em particular, que as Confederacbes do diversos esportes
organizados do pais passem a ter, também, total conhecimento sobre o assunto
abordado. Isto porque a Vvisibilidade publica das praticas esportivas €,

reconhecidamente, notavel.Quanto maior a assisténcia publica em locais de grandes
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eventos esportivos, maior a chance de sensibilizar o publico, com publicidades
mobilizadoras.

A pesquisa desenvolvida foi uma oportunidade de executar o0s
conhecimentos adquiridos em sala de aula, mostrando a capacidade de desenvolver
e proporcionar a organizacdo esportiva, onde esta autora trabalha, uma melhoria
significativa para o meio ambiente e para a visibilidade da Confederagéo Brasileira
de Ginastica por parte da sociedade. Esta autora espera dar continuidade, em
regime de pds-graduacao, aos estudos sobre o referido tema.

REFERENCIAS

ARAUJO, G. J. Ferraresi; NAVARRO, L. F. Scaranti. A importancia de préticas
sustentaveis nas organizacdes esportivas: um estudo sobre o Projeto Eco
Torcedor, Universidade do Futebol. 2014, p. 1. Disponivel em:
<http://universidadedofutebol.com.br/a-importancia-de-praticas-sustentaveis-nas-
organizacoes-esportivas-um-estudo-sobre-o-projeto-ecotorcedor/>. Acesso em: 05
out. 2016.

BIORETRO. A Importancia da coleta seletiva. BioNoticias, 2012. Disponivel em:
<http://bioretro.eco.br/a-importancia-da-coleta-seletiva/>. Acesso em: 05 abr. 2016.

COMLURSB. Disputa entre paises estimulara coleta seletiva de lixo nos Jogos. O
Globo, 2016. Disponivel em: < http://oglobo.globo.com/rio/disputa-entre-paises-
estimulara-coleta-seletiva-de-lixo-nos-jogos-19899762> Acesso em: 10 out. 2016.

COSTA, Eliane. Como implantar um programa de coleta seletiva. 2010. Disponivel
em: <http://dinheirama.com/blog/2010/11/08/como-implantar-um-programa-de-
coleta-seletiva/>. Acesso em: 12 set. 2016.

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Maria de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PIMENTA, Handson Claudio Dias. Sustentabilidade empresarial: praticas
em cadeias produtivas. Natal: IFRN, 2010.

PORTAL BRASIL. Entenda como funciona o mercado de crédito de carbono. 29
jul. 2014, p. 1. Disponivel em: <http://www.brasil.gov.br/meio-
ambiente/2012/04/entenda-como-funciona-o-mercado-de-credito-de-carbono>.
Acessado em: 21 out. 2016.


http://universidadedofutebol.com.br/a-importancia-de-praticas-sustentaveis-nas-organizacoes-esportivas-um-estudo-sobre-o-projeto-ecotorcedor/
http://universidadedofutebol.com.br/a-importancia-de-praticas-sustentaveis-nas-organizacoes-esportivas-um-estudo-sobre-o-projeto-ecotorcedor/
http://bioretro.eco.br/category/bionoticias/
http://bioretro.eco.br/a-importancia-da-coleta-seletiva/
http://oglobo.globo.com/rio/disputa-entre-paises-estimulara-coleta-seletiva-de-lixo-nos-jogos-19899762
http://oglobo.globo.com/rio/disputa-entre-paises-estimulara-coleta-seletiva-de-lixo-nos-jogos-19899762
http://dinheirama.com/blog/2010/11/08/como-implantar-um-programa-de-coleta-seletiva/
http://dinheirama.com/blog/2010/11/08/como-implantar-um-programa-de-coleta-seletiva/

18

SARNEY FILHO, José. Codigo de cores para os diferentes tipos de residuos.
Google, 2001. Disponivel em:
HTTP:ambientes.ambientebrasil.com.BR/residuos/codigo_de_cores/codigo_de_core
s_para_os_diferentes_tipos_de_residuos.html>. Acessado em: 27 mar. 2016.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa.
7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

APENDICE - Entrevista feita para a CBG, geradora deste trabalho

1. Vocé tem conhecimento sobre 0 que é uma coleta seletiva e com ajudaria na
implantacdo do programa na empresa?

2. Quais os procedimentos para a ado¢ado de uma coleta seletiva?

3. A empresa possui algum projeto para a adocdo de um programa de coleta
seletiva?

4. Por que a organizacdo deveria implantar a coleta seletiva?

5. Como poderéo ser alocados os coletores seletivos na organizacao?

6. Quais as condicOes favoraveis para a implantacdo do processo seletivo?

7. A empresa (CBG) tem condicbes de adotar o treinamento de pessoal para
manter um programa de coleta seletiva?

8. Que materiais poderiam ser utilizados para a destinacdo correta do lixo
acumulado na Confederacao?

9. E feito muito descarte de materiais reciclaveis?

10. Atualmente para onde esse material € encaminhado?

Procedimento para aquisicédo de informacdes junto a Confederacdes
Esportivas: visita ao Google, buscando o site sobre a importancia de praticas

sustentaveis nas organizac0es esportivas. (Ver nas referéncias)



