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RESUMO

Atualmente em virtude da acirrada competitividade entre os mais diversos ramos
das atividades empresariais torna-se indispensavel a utilizacio de ferramentas
contabeis com a finalidade de obter um bom desempenho financeiro e econéomico
dentro das empresas. Diante do exposto, o presente artigo tem um intuito de
evidenciar a importancia da aplicacao dos Principios de Contabilidade como
ferramenta de gestio, focando no Principio da Entidade, sendo eles pilares na
abertura, organizacio e desenvolvimento das atividades, assim como identificar
quais os motivos que levam as empresas (notadamente as empresas familiares) a
nao observancia do Principio da Entidade. A metodologia de pesquisa utilizada foi
documental, assim como um breve estudo de caso. Durante a elaboracio deste
artigo foi possivel identificar dentre os mais diversos fatores que motivam as
empresas a nao aplicacio do Principio da Entidade destacamos como de muita
relevancia a falta da elaboracio das demonstracoes contabeis, assim como, a alta
taxa de inadimpléncia dos clientes, a partir da pesquisa foi possivel formatar
algumas sugestoes para reducao dos problemas apresentados, sugestoes estas que
devem ser aplicadas de imediato, dentre elas um melhor planejamento a titulo de
pro-labore, assim como contratacao de servicos contibeis para viabilizar a
elaboracao da contabilidade da empresa.

PALAVRAS-CHAVE: Principios de Contabilidade. Empresas Familiares. Gestao.
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1 INTRODUCAO

As entidades sdo organizacdes constituidas de pessoas e recursos cuja
principal finalidade seria geracdo de lucros. Existem ainda as entidades sociais
(filantrépicas) que sdo criadas e funcionam como empresas sem fins lucrativos. Podem
ainda ser classificadas como ptblicas ou privadas.

Os Principios de Contabilidade sdo os pilares para o desenvolvimento de
toda e qualquer entidade contdbil. Funcionam como importantes ferramentas de gestao
que permitem administrar e controlar o patrimdnio da empresa com o intuito de
maximizar os lucros.

Tanto na abertura quanto no processo de gestdo das empresas, torna-se
necessdria a observancia destes principios, sdo eles, Principio da Entidade,
Continuidade, Oportunidade, Registro pelo Valor Original, Competéncia e Prudéncia.

Todos os principios contdbeis citados sdo indispensdveis para o bom
funcionamento da entidade, porém nosso objeto de pesquisa serd o Principio da
Entidade, que defende a autonomia patrimonial da empresa, ou seja, o patrimonio das
empresas deve ter seus registros contdbeis separados dos seus socios ou acionistas. Foi
escolhido especificamente este principio, pois € possivel observar que existe uma maior
dificuldade por parte das empresas e dos seus socios na sua aplicagao.

O problema de pesquisa para a elaboragdo deste artigo serd evidenciar quais
0s motivos que levam as empresas, principalmente as que estdo enquadradas como
familiares a nao observancia e utilizacdo do Principio da Entidade. Principio este de
grande importancia, onde juntamente com o Principio da Continuidade sdo classificados
como a base da entidade. Ou ainda como Postulados Contébeis.

Postulados s@o dogmas ou premissas que ndo precisam ser
demonstrados, comprovados, mas que ha aceitacdo geral sem nenhum
questionamento. Em outras palavras é a exposi¢do de uma verdade
que ndo estd sujeita a verificagio. (IUDICIBUS; MARION; FARIA;
2009, p. 69).

A finalidade dessa pesquisa € esclarecer a importancia da aplicacdo dos
Principios de Contabilidade com destaque ao Principio da Entidade como pilares nas

organizacdes, em particular em empresas familiares.

1.1 Objetivos Gerais



O objetivo principal deste artigo serd evidenciar quao necessdrio torna-se a
observancia do Principio da Entidade nas empresas familiares, para controle do seu
patrimdnio, como também em decorréncia do seu desenvolvimento mediante a uma
acirrada competitividade que observamos nos dias atuais entre os mais diversos ramos
do mercado, tanto nas industrias e comércios como em empresas que atuam como

prestadoras de servicos em geral.

1.2 Objetivos Especificos

Especificamente este artigo visa verificar quais fatores induzem as empresas
familiares a ferir o Principio da Entidade, ou seja, confundir o caixa ou conta corrente
da empresa com o caixa pessoal.

O artigo serd elaborado com a finalizada de identificar de forma detalhada
os fatores de maiores destaques para nao observancia deste principio.

Apés o levantamento dos dados elencando os principais motivos serda
possivel realizar uma andlise das causas pelas quais os problemas ocorrem,
possibilitando assim formular sugestdes visando melhorar a margem de lucro da
entidade através desta importante ferramenta contdbil denominada Principio da

Entidade.
1.3. Justificativa

Que a elaboracdo desta pesquisa possa esclarecer a importancia da aplicacao
dos Principios de Contabilidade com destaque ao Principio da Entidade como pilares
nas organizacdes em particular empresas familiares.
1.4. Metodologia

Este material serd elaborado tendo como base pesquisas bibliogréficas e

documentais. Livro, artigos, revistas, aulas ministradas durante o curso de cié€ncias

contdbeis, palestras a respeito do tema, assim como um breve estudo de caso.



2 DEFINICAO DE ENTIDADE

Etimologicamente a palavra “entidade” vem do Latim ENTITAS, “aquilo
que existe na esséncia”’, de ENS, “ente, aquele que existe”, do verbo ESSE, “ser”.
(ORIGEM, 2014)

Sdo vérios os conceitos de entidade que podemos encontrar, dentre o0s
diversos conceitos existentes iremos definir neste artigo como sendo uma unidade
econOmico-financeira, constituida de bens, direitos e obrigacdes, com a finalidade de
geragdo de lucros.
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No documento do CFC a entidade € conceituada sob o aspecto
estritamente juridico. O conceito de garantia de propriedade ganha
uma maior importancia, sendo utilizado como critério para
caracterizar o direito ao exercicio do poder sobre o patrimdnio.
(IUDICIBUS; MARION; FARIA; 2009, p 69).

Na realidade o conceito macro de entidade que as empresas devem observar
e aplicar no dia a dia diz respeito a questdo da diferenciacdo dos patrimonios, ou seja, o
patrimdnio dos sécios ndo deve se confundir com o patrimdnio da pessoa juridica, assim
como ndo se deve utilizar o caixa ou conta corrente da empresa para suprir gastos
pessoais dos socios.

Entidades sem fins lucrativos sdo entidades de direito privado, dotada de
personalidade juridica e caracterizada pelo agrupamento de pessoas para a realizacdo e
consecugdo de objetivos e ideais comuns, sem finalidade lucrativa. Uma associagdo sem
fins lucrativos.

Neste artigo o foco serd apenas em entidades com fins lucrativos, sendo
assim as entidades de terceiro setor ndo serdo abordadas, apenas citadas para
conhecimento.

Em contabilidade, o foco principal é o lucro empresarial, a variacao
positiva de um patrimdnio especifico. Por essa razdo, em termos
contdbeis, mede-se o lucro em bases monetdrias. Tal medida, porém é
realizada dentro de um tempo determinado e com base no pressuposto
basico da competéncia. (COELHO; LINS, p.208).

As entidades cuja finalidade seja a geracdo de lucros sdo a base do
desenvolvimento do Pais, responsdveis pela geracdo de empregos e por fazer girar a

economia. Responsaveis ainda pelo desenvolvimento da regidao na qual estao localizadas



devido a contribuicdo direta e indireta para a populacdo local. Inclusive muitas
empresas possuem programas com a finalidade de preservar o meio ambiente, ou seja,
nas ultimas décadas podemos observar que as entidades ndo estdo preocupadas apenas
com a geragao de lucros e retornos financeiros, mas preocupam-se também com o meio

ambiente e com o capital humano que possuem.



3 PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE

O objeto de estudo do presente trabalho serd o Principio da Entidade, para
tanto serd feita uma breve descricao dos Principios de Contabilidade.

O Conselho Federal de Contabilidade na tentativa de unificar os
Principios de Contabilidade em nivel nacional, editou a resolu¢do n°
1.282 de 2010, elencando os seguintes Principios de Contabilidade:
Entidade, Continuidade, Oportunidade, Registro pelo Valor Original,
Competéncia e Prudéncia. (BRASIL II, 2010)

Os Principios da Entidade e da Continuidade sdo considerados Postulados
Contébeis. O Principio da Entidade defende a autonomia patrimonial, e o Principio da
Continuidade considera que a entidade ird operar por um longo periodo de tempo.

Os Principios da Oportunidade, Registro pelo Valor Original e Competéncia
sdo vistos como norteadores, ou seja, o objetivo da contabilidade ¢é fornecer
informacdes aos usudrios para tomada de decisdes e os Principios norteiam a elaboragao
destas informagdes.

O Principio da Prudéncia estd diretamente associado a conveng¢do do

conservadorismo.

3.1 Principio da Entidade

O Principio de Entidade evidencia a necessidade da distin¢cdo entre o capital
da empresa com o capital dos seus socios, defende esta diferenciacdo para que seja
possivel manter a autonomia patrimonial da entidade, e desta forma serd mais fécil
mensurar os custos, e despesas, assim como as receitas e lucros obtidos através da
atividade fim da pessoa juridica. Defende ainda que o caixa da empresa, assim como a
conta corrente, ndo deve ser utilizado para custear despesas pessoais dos socios.
Podemos citar como exemplo o caso do sécio que decide comprar um automoével para
fins pessoais fazendo uso do caixa da empresa, neste momento ele estd ferindo o
Principio da Entidade e podendo inclusive interferir financeiramente nos resultados da

empresa.

Principio da Entidade. Art. 4° da resolucdo CFC N° 750/93 (Brasil IV,
1993): O Principio da ENTIDADE reconhece o Patrim6énio como
objeto da Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a
necessidade da diferenciacdo de um patrimdnio particular no universo
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dos patrimdnios existentes, independentemente de pertencer a uma
pessoa, um conjunto de pessoas, uma sociedade ou instituicdo de
qualquer natureza ou finalidade, com ou sem fins lucrativos. Por
consequéncia, nesta acep¢do, o patrimdnio ndo se confunde com
aqueles de seus sdécios ou proprietdrios, no caso de sociedade ou
instituigao.

Paragrafo Unico. O PATRIMONIO pertence a ENTIDADE, mas a
reciproca ndo é verdadeira. A soma ou agregacdo contdbil de
Patrimonios autdonomos ndo resulta em nova ENTIDADE, mas numa
unidade de natureza econdmico-contabil. (BRASIL IV, 1993).

A informacdo que o patrimdnio pertence a entidade, mas a reciproca nao €
verdadeira, significa dizer que em um universo de matrizes e filiais de uma mesma
empresa, por exemplo, podemos observar que o patrimodnio pertence a empresa, porém
as juncdes de todas as empresas nado formam uma nova entidade. A entidade seja ela
matriz ou filial deve “sobreviver” com seu proprio patrimonio. Por exemplo, uma filial
nao deve fazer uso de recursos da matriz ou de outra filial mais lucrativa para custear

suas despesas. Assim como custear despesas pessoais dos proprietarios.

3.2 Principio da Continuidade

Este Principio defende que a entidade uma vez constituida, ndo possuird
data pré-determinada para ser extinta, normalmente € criada com o intuito de funcionar
por tempo indeterminado.

Art. 5° da Resolu¢ao CFC n° 1.282/2010 (Brasil II, 2010) define:

O Principio da Continuidade pressupde que a Entidade continuard em
operacdo no futuro e, portanto, a mensuracio e a apresentacdo dos
componentes do patrimdnio levam em conta esta circunstancia.
(BRASIL 11, 2010)

Com a aplicacdo do Principio da Continuidade, as empresas deverdao avaliar
seus ativos pela capacidade de geragdo de lucros futuros. O mesmo se aplica para o caso

dos vencimentos dos passivos que devem ter esta mesma visdo em longo prazo.

3.3 Principio da Oportunidade

Este Principio refere-se aos lancamentos dos registros contdbeis da empresa,
que devem ser feitos imediatamente apds sua ocorréncia de forma integra. Defende
ainda a tempestividade destes registros, ou seja, avalia 0 momento oportuno para efetuar

os langamentos.
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Art. 6° Resolugdao CFC n° 1.282/2010 (Brasil II, 2010) define:

O Principio da Oportunidade refere-se ao processo de mensuracdo e
apresentacdo dos componentes patrimoniais para produzir
informacdes integras e tempestivas.

Pardgrafo dnico. A falta de integridade e tempestividade na producio
e na divulgacio da informac@o contdbil pode ocasionar a perda de sua
relevincia, por isso € necessdrio ponderar a relagdo entre a
oportunidade e a confiabilidade da informacao. (BRASIL II, 2010).

Ja o item QC29 da resolu¢do CFC n° 1.374/2011 (Brasil III, 2011) que da
nova resolu¢do a NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL - Estrutura Conceitual para
Elaboracio e Divulgacido de Relatério Contébil-Financeiro Util, assim dispde:

QC29. Tempestividade significa ter informacdo disponivel para
tomadores de decisdo a tempo de poder influencii-los em suas
decisdes. Em geral, a informacdo mais antiga é a que tem menos
utilidade. Contudo, certa informacdo pode ter o seu atributo
tempestividade prolongado apés o encerramento do periodo contdbil,
em decorréncia de alguns usudrios, por exemplo, necessitarem
identificar e avaliar tendéncias. (BRASIL III, 2011)

3.4 Principio do Registro pelo Valor Original

Este Principio refere-se a forma como devem ser efetuados os langamentos
contdbeis, ou seja, devem ser feitos em moeda corrente do pais independente se foram
realizados dentro do pais ou com o mundo exterior, defende ainda que estes
lancamentos sejam feitos pelos valores de aquisicdo de acordo com as notas fiscais de
cada transagao.

Art. 7° Resolugdao CFC n° 1.282/2010 (Brasil II, 2010) define:

O Principio do Registro pelo Valor Original determina que os
componentes do patrimdnio devem ser inicialmente registrados pelos
valores originais das transacdes, expressos em moeda nacional.
(BRASIL 11, 2010).

A utilizacdo do Principio do Registro pelo Valor Original permite efetuar os
registros de maneira uniforme em todas as entidades contabeis dentro do pais, assim
sendo ndo existird a possibilidade de encontrarmos demonstracdes elaboradas de

diversas formas.

O Registro pelo Valor Original reforca o Principio da Continuidade
por entenderem que, se a empresas nao tem prazo definido para
encerrar suas atividades, os registros devem ser efetuados a valores de
entrada (compras) e ndo valores de saidas (vendas). Quando ocorrer a
venda do bem, este serd a pre¢o de mercado, reconhecendo-se
somente neste momento a diferenca de valor. Se a Contabilidade
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registrasse as operacdes a valores de saida, estaria trabalhando com a
hipétese de descontinuidade a cada transa¢do, como se imaginasse que
a empresa estaria permanentemente a venda. Para tanto necessitaria de
informacgdes a tempo real dos valores de mercado do patrimoénio da
entidade, o que, a primeira vista, ndo parece ser vidvel (o custo de
obter a informacao talvez superasse o beneficio). (DE PAULA
CONTADORES ASSOCIADOS, 2015, p. 01).

3.5 Principio da Competéncia

O Principio da Continuidade define que as receitas e despesas devem ser
registradas na contabilidade da empresa no momento de sua ocorréncia,
independentemente de houve ou ndo o pagamento / recebimento.

Art. 9° Resolugdao CFC n° 1.282/2010 (Brasil II, 2010):

O Principio da Competéncia determina que os efeitos das transagdes e
outros eventos sejam reconhecidos nos periodos a que se referem,
independentemente do recebimento ou pagamento.

Pardgrafo tnico. O Principio da Competéncia pressupde a
simultaneidade da confrontacdo de receitas e de despesas correlatas
(BRASIL 11, 2010).

Para exemplificar o Principio da Competéncia podemos citar uma venda
realizada no més de abril, onde seu recebimento sé ocorrerd em junho, embora esta
receita ndo seja realizada de imediato ainda no més de abril, ela deve ser contabilizada

neste més.

3.6 Principio da Prudéncia

O Principio da Prudéncia define que, é mais vidvel e conveniente adotar o
menor valor para componentes do ativo € o maior para os do passivo, diante de duas
opg¢oes igualmente validas.

Art. 10° Resolugdo CFC n® 1.282/2010 (Brasil II, 2010):

O Principio da Prudéncia determina a ado¢do do menor valor para os
componentes do ativo e do maior valor para os do passivo, sempre que
se apresentem alternativas igualmente vélidas para a quantificacio das
mutacdes patrimoniais que alterem o patrimonio liquido.

Paragrafo tnico. O Principio da Prudéncia pressupde o emprego de
certo grau de precaugdo no exercicio dos julgamentos necessarios as
estimativas em certas condi¢des de incerteza, no sentido de que ativos
e receitas nio sejam superestimados e que passivos e despesas ndo
sejam subestimados, atribuindo maior confiabilidade ao processo de
mensuracdo e apresentacdo dos componentes patrimoniaiS. (BRASIL
11, 2010).
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“A posi¢do conservadora (precaucdao) do contador serd evidenciada no
sentido de antecipar prejuizo e nunca antecipando lucro. Desta forma ndo estard
influenciando os acionistas, por exemplo, a um otimismo que poderd ser ilusério”
(IUDICIBUS; MARION; FARIA; 2009, p. 69).

Como exemplo do Principio da Prudéncia temos os casos de provisdes de
dividas trabalhistas, que dentre dois possiveis valores vélidos serd mais aconselhdvel
lancar o maior valor na contabilidade, mesmo que haja apenas razodvel certeza, mesma

que venha a pagar o valor menor, que caso ocorra serd mais vantajoso para a empresa.



4 APLICACAO PRATICA

4.1 Nao Observancias do Principio da Entidade: Empresas em Geral

Dentre os seis Principios mencionados anteriormente nota-se que o
Principio da Entidade € o menos aplicado na pratica por parte dos empresarios devido a
dificuldade que possuem em diferenciar o caixa pessoal do caixa da empresa.

No caso da nossa pesquisa especificamente iremos focar nos motivos que
levam os sécios a confundirem o caixa da empresa com o caixa pessoal, ou seja,
utilizando recursos da empresa para custear suas despesas pessoais. Deve haver
distingdo entre os patrimonios da pessoa juridica e da pessoa fisica, caso contrario
acarretard em varios problemas, o mais significativo deles seria a deficiéncia no
processo de gestdo da empresa, onde ndo seria possivel mensurar com precisdo a
movimentacdo patrimonial, financeira e econdmica da empresa, podendo resultar
inclusive em uma ma formacgao dos precos de vendas.

E muito comum os empresdrios confundirem os patriménios da pessoa
fisica, com o patrimdnio da pessoa juridica. Durante as pesquisas realizadas para a
elaboragdo deste artigo, foi observado que nao se trata de um fato isolado onde ocorre
somente nas empresas familiares, a maioria das micro e pequenas empresas encontra

este tipo de dificuldade.

4.2 Empresas Familiares

Nosso problema de pesquisa serd desenvolvido no ambito das pequenas
empresas, explicitando principalmente as empresas familiares cuja principal
caracteristica é a participacdo de mais de um membro da familia na administracdo dos
processos da empresa.

As empresas familiares nos dias atuais possuem uma representatividade de
destaque na economia do nosso pais.

Podemos observar que grande parte das empresas que atualmente sdo tidas
como grande porte e até multinacionais ja foram familiares quando da sua formacao.

As relagdes familiares e profissionais andam juntas em 90% dos oito
milhdes de empresas em funcionamento no Brasil, segundo pesquisa
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realizada pelo Sebrae. Estima-se que 66% da massa salarial do pais
sejam pagos por esse modelo cujo negdcio permanece na familia.
Essas organiza¢des somam dois bilhdes de empregos e respondem por
cerca de 12% do produto interno bruto (PIB) do agronegécio, 34% da
industria e 54% da prestacdo de servigos. (SEBRAE MG, 2013. p.1)

Existe de um modo geral uma alta taxa de natalidade, assim como
mortalidade neste tipo de empreendimento, isso ocorre principalmente devido aos
problemas de gestdo, pois na maioria das vezes ndo sdo empregadas as ferramentas
adequadas que possam auxiliar de forma dindmica e assertiva o processo de tomadas de
decisdes. Dentre estas ferramentas podemos incluir os Principios de Contabilidade, mais
especificamente o Principio da Entidade, pois um dos grandes problemas observados
nestas empresas € a dificuldade em diferenciar o capital da entidade com o capital dos
socios. Contudo, podemos citar como ponto positivo a questdo da centralizacdo do
poder onde se observa que as empresas familiares possuem uma grande vantagem em
comparacdo com as multinacionais, ou seja, as decisdes sdo tomadas de forma mais
ageis e com maior flexibilidade.

Um ponto que podemos classificar como sendo negativo estd ligado a
transicdo dos negdcios entre seus sucessores, isso ocorre devido ao receio dos membros
da familia em haver conflitos internos, podendo colocar em risco todo esforco e capital

investido.

4.3 Caracterizaciao da Empresa Pesquisada

A pesquisa foi desenvolvida em uma empresa familiar do ramo de
comércio.
O comércio existe desde os primérdios da civilizagdo.

O surgimento do mercado como um espago fisico ocorreu na
antiguidade antes da inven¢@o do dinheiro. Independentemente da
existéncia do dinheiro, é a oferta e a procura por mercadorias ou
servigos que permite a existéncia do comércio. (BRASIL ESCOLA,
2015, p.01)
Podemos caracterizar esta entidade como sendo varejista, pois as vendas das
suas mercadorias sdo direcionadas ao consumidor final. A atividade fim da empresa em
questdo estd ligada a compra e revenda de méveis usados, que também trabalha com

prestacdo de servigos, mais especificamente realizando consertos de mdveis tanto nas
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residéncias, como na melhoria dos produtos comprados que estdo estocados para
revenda.

A empresa estd localizada na cidade de Aracaju, estado de Sergipe.

Conforme determina a Lei Complementar 139 de 10 de novembro de 2011
(Brasil I, 2011). Esta entidade pode ser classificada como microempresa, pois sua renda
bruta anual € inferior a R$: 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais).

Caracteriza-se como familiar, pois a gestora é também proprietdria e todos

os funciondrios sdo filhos e parentes préximos.



5 PRINCIPAIS MOTIVOS QUE LEVAM AS EMPRESAS FAMILIARES A NAO
APLICACAO DO PRINCIPIO DA ENTIDADE

Dentre os mais diversos problemas que levam as empresas familiares a ndo
aplicacdo do Principio da Entidade, serdo citados os de maior relevancia.

Importante mencionar ainda que nao existe hierarquia dentre os Principios
de Contabilidade, todos possuem o seu grau de importancia, porém o Principio da
Entidade, assim como o Principio da Continuidade sdo considerados pilares, alicerces
para o crescimento e desenvolvimento dentro de toda e qualquer entidade, seja ela de
pequeno, médio ou de grande porte, ou seja, as observancias a estes dois Principios sdo
indispensdveis, portanto estes sdo considerados de maior relevancia, sendo que os

demais sdo também indispensaveis sua aplicacao.

5.1 Falta de Capital de Giro

A falta de capital de giro foi citada como um dos problemas significativos,
isso ocorre devido a falta de um planejamento mais elaborado, a empresaria acaba
sentindo a necessidade de repor o capital de giro da empresa com dinheiro préprio. O
que tem ocorrido é que as compras das mercadorias para estoque na maioria das vezes
sdo feitas a vista para obtencdo de descontos considerdveis, enquanto que grande parte
das vendas sdo realizadas a prazo.

Podemos observar ainda que a empresa “sobrevive”, pois, as compras sao
feitas em um valor consideravelmente menor que os precos de vendas, isto € possivel
devido aos processos de melhorias e reformas que sdo realizadas nos mdéveis antes de
serem vendidos. Estes servicos sdo realizados pelos proprios funciondrios da loja, sem
desembolsar nada mais em termos de pagamento a terceiros.

Outro destaque para este item ocorre devido a utilizacdo das entradas no
caixa para fins pessoais, porém sem qualquer tipo de controle a titulo de retirada de pré-
labore, retiradas estas para pagar dividas como contas de telefones, combustiveis dentre

outras.

5.2 Dificuldades em Elaborar o Fluxo de Caixa
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O Fluxo de Caixa trata-se de uma ferramenta contédbil de grande importancia
no que se refere ao planejamento da empresa como um todo, como por exemplo, para
calcular sua lucratividade, porém quando nao dispde das informacdes financeiras
organizadas, torna-se uma tarefa ardua.

“O Fluxo de Caixa ¢ um instrumento de gestdo financeira que projeta para
periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da empresa,
indicando como serd o saldo de caixa para o periodo projetado.” (SEBRAE, 2011, p.
01).

No caso especifico, a dificuldade existe devido a utilizagdo da conta
corrente da empresa para fins pessoais. Sao feitas retiradas praticamente semanais sem o
devido controle para pagamento de dividas da empresa que se misturam com as dividas
pessoais. O caixa resume-se basicamente na entrada das receitas realizadas através das
vendas das mercadorias, assim como a prestacdo de alguns servigos. E das despesas
com compras para reposi¢ao do estoque, ou seja, os gastos com as demais despesas nao

sdo contabilizadas, pois ndo ha como diferenciar se foram utilizados para a atividade

fim ou para custear despesas pessoais.

5.3 Dificuldades em Evidenciar os Custos da sua Atividade Fim

Um dos grandes problemas observados durante a pesquisa foi a dificuldade
em mensurar os custos da atividade fim da empresa, dificuldade esta que tem sido
gerada devido a ndo aplicacdo do Principio da Entidade. A sua atividade fim estd ligada
a compra para revenda de moveis usados, para viabilizar este tramite a entidade faz uso
de veiculos proprios, desta forma torna-se muito dificil mensurar os custos como gastos
com combustiveis, manutencdes, depreciacdo dos veiculos uma vez que estes também
sao utilizados para fins pessoais, ou seja, nao tendo como definir ao certo quanto sdo os
custos, nao serd possivel calcular o lucro, que é o objetivo de qualquer entidade
econOmica. Assim como calcular o preco de venda de forma mais precisa. Inclusive

uma forma de obter uma maior lucratividade seria reduzindo os custos.

5.4 Inadimpléncias dos Clientes
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A inadimpléncia dos clientes foi citada como o maior problema que leva a
empresa a ferir o Principio da Entidade, ou seja, injetar dinheiro da sécia no caixa.

Notamos que a empresa nao utiliza as ferramentas necessarias para gerir os
negocios, pois se espera obter lucro apenas das receitas com as vendas das mercadorias,
esquecendo-se dos demais fatores que podem auxiliar na melhoria da sua margem de
lucro como reducdo de custos, melhor controle de estoque visando ndo adquirir
mercadorias em excesso sem estudar o mercado para verificar a demanda atual, dentre
outras formas de planejamento.

Porém analisando os dados foi constatado que o nivel de inadimpléncia
realmente € significativo, muitos clientes inadimplentes mesmo renegociando os prazos,

atrasam oS pagamentos.

5.5 Custos com Consultoria Contabil para Auxilio na Gestao dos Negécios

Sob o ponto de vista da empresa, os servigos contdbeis, resumem-se apenas
a questdes fiscais, esta crenca errdnea de que a contabilidade seria ttil apenas para os
processos burocraticos junto ao fisco dificulta o processo de gestdo, pois normalmente
as decisOes relevantes sdo tomadas pela proprietdria do empreendimento, esta por sua
vez faz uso apenas da sua experiéncia e conhecimento do negdécio, deixando de utilizar
as mais diversas ferramentas contdbeis que se encontram a disposicdo, o que auxiliaria
no planejamento e tomada de decisdes mais assertivas.

Devido aos problemas de gestdo nestes tipos de empresas, grande parte
delas decreta faléncia nos primeiros anos de vida.

Segundo a revista eletrdnica Geragdo Empreende 58% das empresas
de pequeno porte fecharam as portas antes de completar cinco anos.
Dentre os fatores que influenciam no processo de mortalidade estdo, a
falta de planejamento, avaliagdo de custos, fluxo de caixa, dentre
outros. (GERACAO EMPREENDE, 2010, p.01)

5.6 Dificuldades de Acesso ao Crédito

As empresas atualmente contam com recursos de terceiros para custear seu
desenvolvimento através de empréstimos e financiamentos, esta é uma pratica muito

comum nos mais diversos ramos do mercado.



21

Na maioria das vezes os empréstimos sdo alternativas mais vidveis quando
comparadas a utilizacdo do capital da entidade para realizar investimentos dentro da
empresa. Porém existe ainda uma grande resisténcia por parte dos donos e sécios deste
tipo de empreendimento devido a inseguranca no que se refere ao retorno do
investimento, optando algumas vezes por utilizacdo do capital da empresa ou até do
capital particular ferindo assim o Principio da Entidade.

No caso especifico da empresa em questdao as dificuldades de acesso ao
crédito ocorrem também devido a dificuldade em evidenciar o lucro da empresa, uma
vez que praticamente ndo existe contabilidade, ou seja, os créditos que sdo obtidos sdo
feitos apenas através da pessoa fisica, onde os juros sdo excessivamente altos e algumas

vezes inviaveis.



6 CONSIDERACOES FINAIS

As pequenas e médias empresas tem grande representatividade no cenério
econdmico do Brasil e representam uma grande fatia do mercado de atuacdo ao
profissional de Contabilidade. Sendo as empresas familiares um fator relevante e
preponderante para o PIB.

No caso especifico, deveria, ao invés de fazer retiradas constantes do caixa
para utilizar com finangas pessoais, fazer um planejamento contébil para que assim com
o pré-labore semanal, ou de preferéncia mensal, a pessoa fisica consiga suprir suas
necessidades e consequentemente expandir seus negdcios.

A empresa poderia ainda tentar negociar novos prazos para pagamento das
dividas, assim como tentar reduzir o prazo para recebimento por parte dos clientes.

Dentre os fatores operacionais que foram identificados, considera-se como
de muita relevancia, a nao elaboracdo da contabilidade da empresa, pois esta é de suma
importancia, independentemente do porte da organizagdo, sendo possivel através desta
evidenciar toda a situacdo econdmica, patrimonial e financeira da empresa, elevando
assim todo o conhecimento do empresério para que este possa planejar e tomar decisdes

do seu negdcio de forma mais assertiva.
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ABSTRACT

Currently due to the fierce competition among the various branches of business
activities becomes essential to the use of financial tools in order to get yourself a
good financial and economic performance within companies. Given the above, this
article has a purpose to highlight the importance of the application of Accounting
Principles as a management tool, focusing on the authority principle, they are
pillars in the opening, organization and development of activities, as well as
identify the reasons lead companies (especially family businesses) failure to comply
with the authority principle. The research methodology used was documentary as
well as a brief case study. During the preparation of this article were identified
among the various factors that motivate companies to non-application of Entity
Principle highlight as much relevance the lack of preparation of financial
statements, as well as high customer default rate, from the survey was able to
format some suggestions to reduce the problems presented, these suggestions
should be implemented immediately, among them better planning by way of
management fees, as well as hiring accounting services to enable drawing up the
accounts of the company.

KEYWORDS: Accounting Principles. Family Businesses. Management.



