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RESUMO

Nos dias de hoje onde a concorréncia é grande, as empresas buscam alternativas
para alcancar suas metas em curto, médio e longo prazos, diagnosticar
problemas, tomar decisées e implantar em menor tempo possivel, as alternativas
escolhidas. Encontra-se uma ferramenta que auxilia na tomada de decisao, essa
ferramenta de trabalho é o Fluxo de Caixa projetado. O objetivo do presente
trabalho é abordar a importancia do Fluxo de Caixa projetado como auxilio a
tomada de decisao, possibilitando ao gestor prever, organizar agcdes e processos
que podem acontecer no futuro, aumentando a eficiéncia e eficacia na tomada de
decisdo. As empresas brasileiras que n&o utilizam ou desconhecem o Fluxo de
Caixa, tendem a terem desvantagens do seu crescimento. Na tentativa de
continuar no mercado, elas seguem em busca de alternativas que ajudem na sua
sobrevivéncia. Muitas empresas geram lucro e nao geram caixa suficiente para
honrar suas obrigacdes, diante desse cenario o Fluxo de Caixa projetado poderia
auxiliar essas empresas? Tem como justificativa que uma gestao financeira mal
aplicada ou ausente é a certeza do insucesso e consequentemente o fechamento
do negébcio, as empresas precisam dos recursos de caixa para realizar suas
operacdes, saldar as suas obrigacbes e fornecer uma resposta para seus
acionistas. O conjunto utilizado no procedimento metodolégico deste material
caracteriza-se com base em teorias bibliograficas com conceituacbes de diversos
autores relacionadas ao tema que foi proposto neste artigo.

Palavras-chaves: Fluxo de Caixa Projetado; Gestao; Tomada de Decisao.
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1 INTRODUGCAO

Nos dias de hoje onde a concorréncia € grande, as empresas buscam
encontrar meios para alcancar suas metas em curto, médio e longo prazos e
diagnosticar problemas, analisar possibilidade de solucdes, tomar decisdes e
implantar em menor tempo possivel as alternativas escolhidas, encontra-se uma
ferramenta que auxilia em uma tomada de decisédo, essa ferramenta de trabalho € o
Fluxo de Caixa.

A empresa que utiliza o Fluxo de Caixa demonstra um interesse em
prever, organizar agées e processos que podem acontecer no futuro, aumentando a
sua eficiéncia e eficacia na tomada de decisao.

O gestor financeiro necessita de informagdes sobre o ambiente interno e
externo da empresa, para ser possivel tomar decisdes rapidas, eficientes e seguras
em termos de captacdes e aplicacdes de recursos financeiros, estimando os ganhos,
despesas e investimento que a empresa terd em um periodo de curto, médio e longo

prazos.
1.1 Situacao do Problema

As empresas brasileiras que nao utilizam ou desconhecem o Fluxo de
Caixa, tendem a terem desvantagens do seu crescimento no mercado, enfrentam
dificuldades devido a falta de um sistema de controle de entradas e saidas de
dinheiro, chegando a faléncia. Na tentativa de continuar no mercado, elas seguem
em busca de alternativas que ajudem na sua sobrevivéncia.

O Fluxo de Caixa é uma ferramenta de controle de entradas e saidas de
dinheiro e serve para informar o quanto a empresa possui ou possuira em seu
disponivel (Caixa, Bancos e aplicagdes), em curto, médio e longo prazos. Portanto,
assim é possivel visualizar se deve ou nédo diminuir as despesas e 0s custos
desnecessarios, aumentando seus recursos e a sua competitividade no mercado.

Muitas empresas geram lucro e ndo geram caixa suficiente para honrar

suas obrigacgdes.



Como o Fluxo de Caixa projetado pode contribuir para a tomada de

decisao?

1.2 Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo demonstrar o uso da ferramenta Fluxo de
Caixa projetado nas empresas e oferecer condicdes de andlises para uma gestao

eficaz, proporcionando vantagens competitivas no mercado.

1.3 Objetivos Especificos

v’ Evidenciar o Fluxo de Caixa projetado como ferramenta de controle de
gestao;

v" Evidenciar a importancia e a construgao do Fluxo de Caixa;

v" Demonstrar os métodos do Fluxo de Caixa.

v' Demonstrar os aspectos importantes da analise do Fluxo de Caixa.

1.4 Justificativa

As empresas precisam dos recursos de caixa para realizar suas
operacoes, saldar as suas obrigacdes e fornecer uma resposta para seus acionistas,
e € isso que os investidores estdo interessados em avaliar.

Uma gestdo financeira mal aplicada ou ausente € a tendéncia ao
insucesso da empresa. Assim sendo, a realizacdo desta pesquisa se justifica uma
vez que a cada ano, no Brasil, as empresas estdo baseando-se em oportunidades
para manter-se mais competitiva no mercado. A ferramenta Fluxo de Caixa
projetado, tema deste trabalho, possibilita uma dessas oportunidades, uma vez que
favorece uma gestao mais favoravel para a saude da empresa.

A elaboracao do Fluxo de Caixa requer analise em conjunto de todas as
movimentagdes financeiras durante um periodo determinado e tomar as melhores
decisées com o dinheiro da empresa, ou seja, todas as receitas, as despesas e 0s

investimentos em um periodo projetado.



Portanto, este trabalho se justifica, ainda, por demonstrar que o uso da
ferramenta Fluxo de Caixa projetado, quando utilizado como ferramenta de apoio a

tomada de deciséo, contribui para uma gestao financeira eficiente e eficaz.

1.5 Procedimentos Metodoldgicos

O conjunto utilizado no procedimento metodologico deste material
caracteriza-se com base em teorias bibliograficas com conceituacées de diversos
autores relacionadas ao tema que foi proposto neste artigo. Todas as teorias foram
estudadas, analisadas e escolhidas através de materiais de publicacdo como: livros,

estudos bibliograficos, artigos, sites da internet e etc.



2 AS BASES TEORICAS DO FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa é uma excelente ferramenta que auxilia o gestor nas
tomadas de decisdes. O Fluxo de Caixa refere-se a circulacdo do dinheiro da
empresa em um periodo ocorrido, permite a apreciacdo da geracao dos meios
financeiros e do seu uso, possibilitando prever o que se podera gastar no futuro,
dependendo do que se consome hoje.

Segundo Granatum (2012) o fluxo de caixa tem cinco partes basicas:

. Saldo inicial - E o dinheiro disponivel em caixa e em todas as
contas bancarias.

Il. Entradas de caixa - Sao vendas a vista e outros recebimentos do
dia.

lll. Saidas de caixa - S&o todos os pagamentos feitos no dia.

IV. Saldo operacional - E o resultado das Entradas de caixa menos
as Saidas de caixa. ]

V. Saldo final de caixa - E a soma do Saldo inicial com o Saldo
operacional. (GRANATUM 2012, pag. 02).

Observa-se que as cinco partes béasicas (saldo inicial, entradas de caixa,
saidas de caixa, saldos operacional e saldo final), citadas por Granatum possibilitam
ao gestor da empresa visualizar todas as movimentacdes financeiras durante um
periodo determinado e tomar as melhores decisées com o dinheiro da empresa.

Nas palavras de S& (2012):

Chamamos de fluxo de caixa ao método de captura e registro dos
fatos e valores que provoquem alteracdes no saldo de caixa e sua
apresentagdo em relatérios estruturados, de forma a permitir sua
compreensao e andlise. Para efeito de definicdo, a expressao ‘caixa’
significa ‘moeda’ e todos os valores que possam ser prontamente
convertidos em moeda, tais como depdsitos bancérios, cheques que
possam ser depositados irrestrita e imediatamente, e aplicagoes de
curtissimo prazo. (SA 2012, pag. 11).

Neste contexto, 0 que provoca as alteracdes no saldo de caixa sao todas
as entradas (ingressos) e saidas (desembolsos) de dinheiro. Ainda sobre o conceito
de Fluxo de Caixa, o SEBRAE (2011) afirma que:

Fluxo de Caixa € um Instrumento de gestao financeira que projeta
para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos
financeiros da empresa, indicando como sera o saldo de caixa para o
periodo projetado. (SEBRAE, 2011, pag. 05).
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O Fluxo de Caixa é um instrumento que projeta todas as entradas e as
saidas de recursos financeiros, prevendo como sera o saldo de caixa no futuro.
De acordo com Silva (2006):

O Fluxo de Caixa é o principal instrumento da gestao financeira que
planeja, controla e analisa as receitas, as despesas e 0s
investimentos, considerando determinado periodo projetado. Pode-se
também dizer que consiste numa representagao grafica (planilha) e
cronoloégica de entradas (ingressos) e saidas (desembolsos) de
recursos monetarios, o que permite as empresas executar suas
programagdes financeiras e operacionais, projetadas para certo
periodo de tempo. (SILVA 2006, pag.11).

Assim sendo, avalia-se que o Fluxo de Caixa € um instrumento importante
para que o gestor possa planejar, controlar e analisar todas as receitas, as despesas
e os investimentos em um periodo projetado, por meio de planilhas que demonstrem
as entradas e saidas de recursos monetarios.

Para Gitman (2010):

O fluxo de Caixa, tidos com o sangue que corre pelas veias da
empresa, sdo o foco principal do gestor financeiro, seja na gestéo
das financas rotineiras, seja no planejamento e tomada de decisbes
a respeito da criagdo de valor para o acionista. (GITMAN 2010, pag.
95).

Portanto, o Fluxo de Caixa é primordial na gestdo da empresa, pois
percorre todas as areas. O SEBRAE (2011, pag.08) colabora com esta idéia ao
afirmar que “O Fluxo de Caixa deve ser considerado como uma estrutura flexivel, no
qual o empresario deve inserir informacdoes de entradas e saidas conforme as

necessidades da empresa”.

2.1 A lmportancia do Fluxo de Caixa Projetado

A utilizacao diaria do Fluxo de Caixa possibilita a geragao de informacdes
importantes sobre a saude da empresa, auxiliando o gestor a tomada de decisao,
buscando sustentacao e desenvolvimento.

De acordo com Silva (2006):

O fluxo de caixa projetado da empresa representa uma importante
informacdo gerencial. Através dessas demonstragces do fluxo de
caixa, podem ser analisadas as alternativas de investimento, os
motivos que ocasionaram as mudangas da situacao financeira da
empresa, as formas de aplicagcado do lucro gerado pelas operagdes e
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também as razdes de eventuais redug¢des no capital de giro. (SILVA
2006, pag.12).

Segundo Marion (2008, pag. 115), "sem o fluxo de caixa fica quase
impossivel projetar e planejar-se financeiramente. Sem orgamento (planejamento
financeiro) é impossivel ter uma administracao sadia."

Em relacéo a obter sucesso empresarial, Esag Jr. (2014) expressa que:

Atualmente, uma gestdo financeira de exceléncia € um fator
essencial para o sucesso do negécio. O Fluxo de Caixa € uma das
ferramentas utilizadas na administragdo financeira empresarial, o
qual auxilia na tomada de decisbes e melhora o desempenho
financeiro, através da otimizacdo e alocacdo dos recursos da
empresa. (ESAG Jr., 2014, pag. 03).

Nesse contexto, entende-se que o Fluxo de Caixa é uma ferramenta de
suma importancia para a gestdo financeira, identificar os eventuais desvios,
apresentar a liquidez imediata, aprimorar a atuacao financeira através da otimizacao
e alocagcao dos recursos disponiveis: caixa, Banco conta movimento, aplicacdes

financeiras, depositos bancarios a vista, etc.
2.2 Construindo o Fluxo de Caixa

Primeiramente, é imprescindivel levantar o saldo inicial, ou seja, o valor
existente em caixa composto por dinheiro, cheques a vista, cheques pré-datados e
saldos bancarios no inicio do periodo. Lancar em uma planilha todas as entradas e
saidas de caixa, tais como vendas a vista, recebimento de clientes, pagamento de
fornecedores, impostos, alugueis, salario, comissfes, entre outros. Esses
procedimentos séo faceis, mas exigem um certo conhecimento em contabilidade e
financas, além de muita organizacao.

Elaborar um bom plano de contas de tesouraria que permita verificar o
controle de todas as entradas e saidas de dinheiro nas areas de compras, vendas,
estoques, finangas, recursos humanos, etc.

E importante definir as contas e as subcontas de acordo com atividade da
empresa para que as transacodes registradas no Fluxo de Caixa se concentrem em
uma quantidade restrita de grupos e conforme o numero de departamento da
empresa, facilitando a andlise do Fluxo de Caixa e o destino do capital financeiro.

Para construir um plano de contas de Fluxo de Caixa, também chamado

de plano de contas da tesouraria, segundo Sa (2012), um bom plano de contas
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deveria possuir as contas de entradas e de saidas de recurso, conforme quadro

abaixo.
Quadro 1 - Plano de Contas de Tesouraria

CONTAS AGOES
Recebido de Onde séao registrados os valores efetivamente recebidos de
Clientes clientes.
Outras Entradas Onde sao registrados os dividendos recebidos de coligadas,
Operacionais controladas e aplicacdes financeiras.
Entradas Onde _séq registrados os aportes de cgpital em dinheirg recebidos
Patrimoniais Qe acionistas, das vendas de participagcdes acionarias e de

imobilizado.

Entradas Onde sao registrados os regates de aplicagbes financeiras que
Financeiras nao estejam classificadas no Disponivel.

Entradas Diversas

Onde sao registradas as entradas que nao tenham sido
registradas nas contas acima tais como reembolso diversos,
devolucdes em dinheiro, etc.

Saidas
Administrativas

Compreendendo as saidas referentes a aluguéis, despesas de
condominio, material de escritorio, material de limpeza etc.

Saidas Comerciais

Compreendendo as saidas referentes a comissdo de vendas,
royalties, publicidade, etc.

Saidas Industriais

Compreendendo as saidas referentes a todos os custos de
fabricagdo exceto os que estiverem discriminados no plano de
contas.

Fornecedores

Compreendendo as saidas referentes a pagamento feitos a
fornecedores.

Folha, Encargos e

Compreendendo as saidas referentes a salarios, encargos (INSS
e FGTS), rescisdes, indenizacbes e beneficios concedidos aos

Beneficios

empregados, efc.
Servicos de Compreendendo as saidas referentes a servigos corporativos,
Tercegiros assim entendidos como aqueles servicos que beneficiam a

empresa como um todo.

Impostos e taxas

Compreendendo as saidas referentes a pagamento de impostos e
taxas tais como IPI, ICMS, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL etc.

Saidas Financeiras

Compreendendo o0s juros pagos referentes a operacoes
financeiras e as amortizac6es de empréstimos e financiamento.

Saidas Patrimoniais

Compreendendo as saidas referentes aos dividendos pagos,
prestagcdes de operagbes de leasing financeiro e aquisigbes de
imobilizado, etc.

Saidas Diversas

Compreendendo as saidas ndo classificaveis nas contas acima
tais como reembolsos, devolucdes e outros.

Fonte: Adaptado de Sa (2012, pag. 31 a 33)

Com a construcao do Fluxo de Caixa, é possivel fazer multiplas analises,

tais como, avaliar o melhor momento de comprar ativos, reposicdes dos estoques,

ou fazer investimento, para que os desembolsos acontecam ao mesmo tempo da

geracao de caixa, € a empresa nao se afunde em grandes dividas que néo possa

honrar.
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Diante do exposto, a construcdo do plano de contas da tesouraria auxilia
ao gestor na tomada de decisao que seja mais favoravel para a saude da empresa.

2.3 Fluxo de Caixa Projetado

O Fluxo de Caixa projetado serve para mostrar se existem desencontros
das suas operacdes, ou seja, entre recebimento dos clientes e pagamentos dos
fornecedores em um determinado periodo e se a empresa tera dinheiro disponivel
para honrar suas obrigacdes. Para ndo ocorrer uma situagdo indesejavel, ou seja,
ter que recorrer a empréstimos bancarios, o gestor terd que possuir uma boa gestao
de estoque, uma negociagdo maior com 0s seus fornecedores e menos prazo para
0s seus clientes pagarem.

Segundo Silva (2006):

A projecao deve ser demonstrada diariamente para periodos
proximos. Quanto mais distante estiver o periodo de projecao, maior
serad o periodo de incerteza a ele ligado, portanto, ndo tem sentido
apresentar o fluxo de caixa dia a dia para periodos mais distantes. A
titulo de sugestao, o fluxo de caixa deve ser projetado dia a dia para
os primeiros 30 dias; para o segundo e terceiro més, pode ser
apresentado por semana ou quinzena; e do quarto ao sexto més
pode ser apresentado por més. (SILVA 2006, pag. 61).

A projecado deve ser demonstrada dia a dia para periodos curtos. Para
periodos mais distantes, maior sera a incerteza ligada a projecdo. Logo, nao faz
sentido projetar para periodos muito longos.

2.4 Projetando o Fluxo de Caixa

A projecdo do Fluxo de Caixa antecipa quais serdo as entradas
(ingressos) e saidas (desembolsos) futuras de recursos monetarios da empresa e
verificar se ela tera rentabilidade.

Segundo Welsch (1983), citado por Hoji (2010, pag. 160) “sob a 6ptica do
orcamento, existem dois fluxos que sao criticos e devem ser planejados e controlados. Um
deles é o fluxo de bens e servigcos dentro da empresa e o outro € o de dinheiro”.

Para uma melhor analise de uma projecédo do Fluxo de Caixa, existem

dois caminhos cruciais que a empresa devera separar, um deles sdo os bens e os
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servicos e o0 outro o fluxo dos recursos, que devem ser planejados e controlados.
(HOJI, 2010).

O Fluxo de Caixa projetado em curto prazo informa como a empresa se
comportara em um periodo futuro definido pelo gestor, apresentando evolucdes
diarias. Para isso sera necessario comparar o Fluxo de Caixa projetado com o
realizado, podendo assim verificar dados importantes, tais como: as entradas
(ingressos) previstas que foram realizadas; as entradas (ingressos) previstas que
nao foram realizadas; as saidas (desembolsos) previstas que foram realizadas e as
saidas (desembolsos) previstas que nao foram realizadas.

A empresa que utiliza essa ferramenta com seguranga consegue

visualizar a sua importancia para uma tomada de decisao.

2.5 Providéncias para Melhorar o Fluxo de Caixa

Em qualquer empresa, para manter o seu disponivel estavel, & preciso
estabelecer normas na maioria dos departamentos, cujo Fluxo de Caixa controla
todas as entradas e as saidas de dinheiro da empresa. O Fluxo de Caixa promove o
planejamento e orcamento para desenvolvimento futuro. Quanto mais rapido o
recebimento de seus clientes, a empresa terd mais capital para aplicar no seu
desenvolvimento.

O SEBRAE (2009) aponta as primeiras providéncias que a empresa deve
adotar em relacdo as financas. Sao elas:

Organizar os registros e conferir se todos os documentos estdo
sendo devidamente controlados.

Acompanhar as contas a pagar e a receber, montando um fluxo de
pagamentos e recebimentos.

Controlar o movimento de caixa e os controles bancarios.

Classificar custos e despesas em fixos e variaveis.

Definir a retirada dos s6cios.

Fazer previsdo de vendas e de fluxo de caixa.

Acompanhar a evolugdo do patriménio da empresa, conhecer
lucratividade e rentabilidade. (SEBRAE 2009, pag. 03).

Em relacdo as providéncias a serem efetivadas para melhor manutencao

do controle do Fluxo de Caixa, o SEBRAE (2015) orienta as seguintes acoes:

Planejar e controlar as entradas e saidas de caixa num periodo de
tempo determinado.
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Avaliar se as vendas presentes serdo suficientes para cobrir os
desembolsos futuros ja identificados.

Auxiliar o empresério a tomar decisdes antecipadas sobre a falta ou
sobra de dinheiro na empresa.

Verificar se a empresa estd trabalhando com aperto ou folga
financeira no periodo avaliado.

Verificar a necessidade de realizar promog¢oes e liquidagoes, reduzir
Ou aumentar pregos.

Verificar se os recursos financeiros préprios sao suficientes para
tocar o negécio em determinado periodo ou se ha necessidade de
recursos com terceiros.

Avaliar se o0 recebimento das vendas é suficiente para cobrir os
gastos assumidos e previstos no periodo.

Verificar a necessidade de realizar promogoes e liquidacoes, reduzir
ou aumentar precos objetivando o ingresso de recursos na empresa.
Avaliar a capacidade de pagamentos antes de assumir
COMpPromissos.

Antecipar as decisbes sobre como lidar com sobras ou faltas de
caixa. (SEBRAE, 2015 pag. 04).

Diante do exposto, o controle de fluxo de entradas e saidas de recursos é
importante para o planejamento dos recebimentos e pagamentos, facilitando, assim,
que a empresa possa administrar suas sobras ou prever a falta de recursos. O Fluxo
de Caixa pode ser elaborado pelo método direto ou pelo método indireto.

2.6 Fluxo de Caixa pelo Método Direto

O método direto estd ligado ao objeto social da empresa e permite a
visualizagédo do Fluxo de Caixa gerado pela atividade principal.

Para Ribeiro (2009), o método direto demonstra os recebimentos e
pagamentos relativos as atividades operacionais, ou seja, da atividade social da
empresa.

O Fluxo de Caixa obtido pelo método direto € um relatério do tipo

conforme quadro abaixo.



Quadro 2 - Fluxo de Caixa pelo método direto

Saldo Inicial
mais
Entradas
Recebimentos de Cientes
Entradas financeiras
mais

Saidas
Saidas administrativas
Saidas comerciais
Folha, encargos e beneficios
Servicos de terceiros
Impostos e taxas
Saidas financeiras

Saidas patrimoniais
igual a
Saldos Final

130.000,00

1.750.000,00
1.500.000,00
250.000,00

(1.870.000,00)
(70.000,00)
(350.000,00)
(175.000,00)
(50.000,00)
(125.000,00)
(850.000,00)

(250.000,00)

10.000,00

Fonte: Sa (2012, pag. 29)
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Além do Fluxo de Caixa pelo método direto, a empresa pode analisar o

fluxo financeiro pelo método indireto.

2.7 Fluxo de Caixa pelo Método Indireto

Para o Fluxo de Caixa elaborado e analisado pelo método indireto, o

gestor precisa das demonstragdes contabeis do periodo.

Segundo Sa (2012):

O fluxo de caixa obtido pelo método indireto baseia-se em dados das
demonstracdes contabeis. Nele, os elementos de analise com as
quais trabalhamos sao as variagdes das contas contabeis no inicio e

no fim do periodo considerado. (SA 2012, pags. 141 e 142).

O Fluxo de Caixa obtido pelo método indireto € um relatério do tipo

conforme quadro abaixo.



Quadro 3 - Fluxo de Caixa pelo método indireto

Saldo Inicial
mais

Geracao Interna de Caixa
Lucro liquido
Depreciacao
Proviséao de férias e 13°
Juros provisionados s/ empréstimos

Lucro de equivaléncia patrimonial
mais

Geracao Operacional de Caixa
Contas a receber
Estoques
Fornecedores
Salarios, encargos e beneficios

Outros Exigiveis
mais

Geracao nao Operacional de Caixa
Imobilizado
Empréstimos bancérios
Financiamentos

Capital Social
igual a

Saldos Final

5.000,00

23.500,00
17.000,00
5.000,00
1.500,00
2.000,00

(2.000,00)

(17.500,00)
(10.000,00)
(20.000,00)
10.000,00
500,00

2.000,00

3.000,00
(30.000,00)
3.000,00
20.000,00

10.000,00

14.000,00

Fonte: Sa (2012, pag. 151)

2.8 Fatores que Afetam o Fluxo de Caixa
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E importante analisar os fatores internos e externos da empresa, para que

o gestor possa verificar o que estd ocorrendo de forma irregular e que venha a

comprometer o seu Fluxo de Caixa.
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Em relacao aos fatores internos que afetam o Fluxo de Caixa, o SEBRAE
(2012) destaca:

Aumento no prazo de vendas como maneira de aumentar a
competividade ou participacdo no mercado.
Compras inadequadas com as projecoes de vendas.
Diferencas representativas entre os prazos médios de recebimento e
pagamento.
Politica salarial e despesas operacionais superiores as receitas.
Distribuicao de lucros acima de capacidade de geragcdo de caixa.
(SEBRAE, 2012, pag. 05).
Em relacdo aos fatores externos que afetam o Fluxo de Caixa, o SEBRAE
(2012, pag. 05) destaca: “alteragdo das vendas em mudanga no mercado; novos
concorrentes; mudanga da aliquota de impostos e o aumento do nivel de
inadimpléncia no mercado”.
Além dos fatores que afetam o fluxo financeiro, é importante destacar,

para as pretensoes deste estudo, sobre as analises do Fluxo de Caixa.
2.9 Analises do Fluxo de Caixa

Em relacado as analises do Fluxo de Caixa, Silva (2006, pag. 79) destaca
que “é necessario que o administrador financeiro fique atento para aspectos
importantes, de modo que sua analise tenha consisténcia e sempre tenha em mente
melhorar os resultados”.

Para as analises consistentes do Fluxo de Caixa, Silva (2006) orienta que
0 administrador financeiro precisa:

Quadro 4 — Aspectos e acoes de analises do Fluxo de Caixa

ASPECTOS ACOES
As areas da empresa Conhecer bem e ter bom relacionanjento com todas as areas
da empresa e seu mercado de atuacgao.
Analisar sistematicamente a qualidade das
recebidas.

5 . informagodes
Informacdes recebidas ¢

Fontes e aplicacdes de
recursos

Conhecer as origens das fontes e aplicagdes de recursos,
objetivando adequar prazos de recebimentos e de pagamentos.

Saldos positivos de
caixa

Visa a manutencao da liquidez como parte da estratégia global.

Maximizar o giro do
caixa

Quanto maior o giro de caixa, menor a necessidade de caixa
para suportar as operacdes.

Elaboracao de fluxo de
caixa

Utilizar um modelo de elaboracao de fluxo de caixa, que torne o
processo transparente para seus participantes.

Variacdes

Analisar de forma periédica, detalhada e precisa, verificando os
motivos das variacdes entre real e projetado.
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Fonte: Adaptado de Silva (2006, pag. 79)

Diante do exposto a analise do Fluxo de Caixa possibilitara ao
administrador financeiro ter subsidios para correta tomada de decisao, contribuindo
assim para um bom desempenho dos negécios da empresa e consequentemente

sua competividade no mercado.



3 CONSIDERACOES FINAIS

As empresas vém cada vez mais buscando meios adequados para
projetar e implementar estratégias para sua sobrevivéncia em mercado cada vez
mais competitivo, turbulento e globalizado.

O objetivo desse trabalho de pesquisa foi demonstrar a importancia da
utilizacdo do Fluxo de Caixa projetado como ferramenta de controle de gestao e
auxilio a tomada de decisdo, evidenciando seu conceito através das teorias
existentes.

O Fluxo de Caixa projetado € um instrumento que possibilita o gestor ter
uma visdo em curto, médio e longo prazos da liquidez da empresa, evitando
descontrole que ocasiona a falta de recursos, ao mesmo tempo fornecendo
subsidios para a tomada de decisoes.

A correta construcdo do Fluxo de Caixa permite fazer multiplas analises,
como: avaliar o melhor momento de realizar suas compras, repor seus estoques,
investir, planejar os seus desembolsos contribuindo assim para que consiga honrar

suas obrigacgdes.

O estudo contribui para demonstrar que Fluxo de Caixa projetado € de
suma importancia para que o gestor tenha o livre-arbitrio para tomar decisdes
rapidas, eficientes e seguras em termos de captacdo e aplicacdo de recursos

financeiros, estimando os ganhos, despesas e investimentos.

Sendo assim, o Fluxo de Caixa projetado como ferramenta para tomada
de decisao, auxiliara nas futuras projecoes, principalmente na captacao de recursos
e controle dos desembolsos, contribuindo para o sucesso da empresa.
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ABSTRACT

Nowadays when the competition is very high, companies seek alternatives to reach
their goals in short , mid and long terms. They diagnose problems , make decisions
and set them up as soons as possible .In the chosen alternatives , we found a tool
that helps decision making , this work tool is the projected cashflow. The current
goal is to approach the importance of the projected cashflow with the help of
decision making , enabling the manager in predicting, organizing actions and
processes which can take place in the future, increasing the efficiency and
effectivieness in decision making .Brazilian companies that do not make use or that
ignore cashflow tend to have disadvantages in their growth. In an attempt, they
follow seeking alternatives that help in their survival. Many companies generate
profit, but do not generate enough cash to meet their needs. Could the projected
cashflow help these companies within such a gloomy context? The certainty of
unsuccess and ultimately the bankruptancy of any business has as justification bad
financial management. Companies need cash income to be operational , make ends
meet and provide reasonable results for their shareholders. In the methodoligical
procedure of this material the set used is based on bibliographical theories with
concepts of several authors related to the proposed topic of this article.

Keywords: Projected Cashflow; Management; Decision making.



