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RESUMO

A situacao atual do mercado tem evidenciado as dificuldades encontradas
pelas empresas em gerenciar suas financgas, obter melhores resultados, maximizar
lucros e minimizar despesas, bem como tomar decisdes importantes em momentos
inesperados. Por isso, é importante o uso de ferramentas que auxiliem o gestor na
administrac@o de seus recursos financeiros. Diante desse cenario, o tema escolhido
para a presente pesquisa foi o fluxo de caixa como ferramenta para tomada de
decisdo. Este artigo tem como objetivo geral evidenciar como o fluxo de caixa pode
auxiliar no processo de tomada de decisdo de uma empresa e como objetivos
especificos: conceituar e diferenciar fluxo de caixa realizado e fluxo de caixa
projetado, identificar como o fluxo de caixa realizado pode servir como base para
uma projecao futura, demonstrar como o fluxo de caixa projetado pode ser utilizado
como instrumento de planejamento e analisar o comportamento das contas do
exemplo de fluxo de caixa, visando a tomada de decisdo. A metodologia adotada
para este artigo é bibliografica e documental, incluindo referencias eletrbnicas e visa
responder a seguinte problemética: Como o Fluxo de Caixa pode influenciar no
processo decisério de uma empresa? Como resultado esse artigo evidenciou que &
através do fluxo de caixa que os gestores vao ter uma visdo completa de toda
movimentacdo financeira como entradas e saidas de valores monetarios em
determinado periodo, auxiliando na identificacdo de eventuais necessidades de
caixa, a fim de tomar as decisbes pertinentes ao momento, proporcionando o
planejamento e equilibrio financeiros tdo almejados pelas organizacdes.

Palavras-chave: Fluxo de Caixa. Gestao Financeira. Tomada de decisao.
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1 INTRODUCAO

Com o atual cenario econébmico que estamos vivenciando, as empresas vém
exigindo cada vez mais de seus administradores aprimoramento na gestao
financeira, a fim de obter melhores resultados e desempenhar favoravelmente suas
estratégias nas eventuais mudancas do mercado. E notério que o uso intenso de
ferramentas ajuda as empresas a gerenciar seus negécios de forma eficiente e
eficaz, sejam elas dirigidas ao controle de vendas, financas e contabilidade, gestéo
de processos e de pessoas, etc.

No tocante a finangas e contabilidade, o Fluxo de Caixa é a ferramenta que
permite a entidade visualizar, dentro de um periodo de tempo preestabelecido, as
entradas e saidas de recursos monetarios, condicdo imprescindivel no controle de

suas finangas.

Esta ferramenta auxilia os gestores financeiros, de forma segura e rapida, nas
tomadas de decisdes pertinentes a saude financeira da entidade, pois permite a
identificacdo prévia de déficits ou superavits em um determinado periodo de tempo,
guiando-os para a captacdo de recursos, celeridade na cobranca de clientes,
realizacdo de negociacdes com fornecedores, transagcdes financeiras bancarias e
transferéncia de recursos para investimentos, dentre outras. Este processo, porém,
como outro qualquer, precisa ser eficiente nos dados levantados e eficaz nas
informacdes disponibilizadas, para que o seu resultado atinja os efeitos desejados,
pois nenhum mecanismo de gerenciamento é valido se a sua operacionalizacéo for

ineficiente.

Neste contexto este artigo apresenta o Fluxo de Caixa como ferramenta para
tomada de decisao tendo como objetivo geral evidenciar como o Fluxo de Caixa
pode auxiliar no processo de tomada de decisdo de uma empresa e como objetivos
especificos conceituar fluxo de caixa realizado e fluxo de caixa projetado, apontar as
diferencas entre fluxo de caixa realizado e fluxo de caixa projetado, identificar como
o fluxo de caixa realizado pode servir como base para uma projecéo futura,
demonstrar como o fluxo de caixa projetado pode ser utilizado como instrumento de
planejamento, e analisar o comportamento das contas do modelo de fluxo de caixa,

visando a tomada de decisao.



Essas informacbes permitem o administrador atuar de forma proativa e
estratégica, pois as projecdes abrem um leque de possibilidades, de maneira que se
possam reduzir imprevistos e nortear o administrador em como se comportara seus
recursos financeiros, de forma que nado comprometam a estratégia e

consequentemente os resultados da empresa.

O presente artigo justifica-se pela necessidade da empresa,
independentemente de seu tamanho ou ramo de atuacao, possuir uma ferramenta
que, auxilie o gestor com as informacBes geradas em seus relatorios, visando
nortear quanto as necessidades de caixa da empresa para ndo se deparar com
momentos de insuficiéncias de caixa de forma despreparada. Diante deste cenario,
tém-se 0 questionamento: Como o Fluxo de Caixa pode auxiliar no processo

decisorio de uma empresa?

A metodologia utilizada neste artigo foi a de pesquisa bibliografica, incluindo
referéncias eletrbnicas e desenvolvida a partir de material ja publicado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos através de autores das areas de

Ciéncias Contébeis e Administracao.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1Gestao Financeira

Dentre as diferentes areas de gerenciamento de uma empresa, a Gestao
Financeira se destaca pelo papel essencial que exerce. Com o intuito de conduzir o
crescimento e melhorar os resultados da empresa, a Gestao Financeira através de
suas ferramentas atua diretamente nas necessidades que envolvem 0S recursos
financeiros, entre eles honrar os compromissos assumidos e promover a

maximizacao da liquidez.

De acordo com Silva (2014), a Gestao Financeira vem administrar 0s recursos
financeiros da empresa tornando-os lucrativos e promovendo a maximizacdo do
valor de mercado dos proprietarios e acionistas. Sendo assim o gestor financeiro
responsavel pela andlise, planejamento e controle das atividades financeiras da
entidade, buscando o0s recursos necessarios para atender adequadamente as
necessidades financeiras, encontrando estratégias para promover a captacdo de
recursos, escolhendo melhor as opg¢fes de investimento e assim contribuindo com o

sucesso da empresa.

Ainda segundo Silva (2014), uma boa Gestédo Financeira é fundamental para
a continuidade da empresa, pois a mesma pode reduzir de forma significativa a
necessidade de capital de giro, diminuir seus custos e despesas financeiras e dispor
da liquidez desejada. Para tanto, se faz necessario um acompanhamento periédico
dos registros financeiros a fim de mensurar seu desempenho e a partir dai realizar
ajustes e corre¢Bes necessarios. Em suma, o gestor financeiro que souber gerir as
informacdes financeiras disponibilizadas, podera dimensionar com seguranca as
projecdes da empresa e consequentemente melhorar o processo decisorio tomando

como base acertos e erros de decisfes anteriores.

De acordo com Chiavenato (2014), o conhecimento dos critérios e segredos
da gestéo financeira e suas implicacdes sao de primordial necessidade para todo e

qualquer administrador.

A gestéo financeira adequada proporciona diversos resultados, entre eles, a

percepcdo do quadro financeiro real da empresa, a melhora de resultados
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financeiros, o aumento do valor patrimonial, o direcionamento dos recursos e o
planejamento financeiro da empresa, sendo, portanto, a administracdo financeira
uma das areas mais importantes, na atualidade, na direcdo das organizagcdes rumo
a rentabilidade e o sucesso. Para Gitman (2010), a Gestdo Financeira desempenha
uma infinidade de atividades e tarefas, entre elas o planejamento e a tomada de
decisoes.

2.2 Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa € uma ferramenta que se adéqua a toda e qualquer
empresa, e até mesmo ao ambiente familiar, visto que, em sintese, demonstra a
curto e longo prazo, as possiveis entradas e saidas de recurso e sua adaptacéo
depende exclusivamente das peculiaridades de cada usuario, seja empresa ou

pessoa fisica.

Dentre outras vantagens, uma que se destaca, por seu uso adequado, é
vantagem de se antecipar a eventuais necessidades de capital de giro, facilitando o

planejamento financeiro, as buscas alternativas e os mais viaveis de recursos.

Gitman (2010), explica que o profissional atuante na Gestdo Financeira tem o
Fluxo de Caixa como ferramenta principal na rotina administrativa dos recursos
financeiros, sendo associado ao planejamento e a tomada de decisOes estratégicas
e gerenciais tomando como base de analise as principais categorias do Fluxo de
Caixa e principalmente seus ingressos e desembolsos.

2.2.1 Conceito de Fluxo de Caixa

O estégio atual do mercado financeiro e as dificuldades encontradas pelas
empresas em gerenciar suas financas para se adequar as oscilagcbes economicas e
atender suas necessidades diarias de caixa, fazem com que as empresas, busquem,
cada vez mais, solucbes adequadas e ferramentas gerenciais, como o Fluxo de
Caixa. Este, por sua vez, servirhA como instrumento para andlise das operacdes
financeiras que foram realizadas na empresa, como entradas e saidas de caixa,

visando o planejamento, o controle e a analise das disponibilidades.

Sa (2012) define fluxo de caixa como sendo um relatorio estruturado

composto pelo registro de fatos e valores que provoguem alteracdes no saldo de
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caixa permitindo uma analise clara de seu contetdo de forma a proporcionar melhor

resultado em uma tomada de decisao.

Portanto, o Fluxo de Caixa auxilia o gestor nas informacdes sobre as
movimentacbes de caixa, permitindo ao mesmo um planejamento e controle
adequado de seus recursos financeiros, contribuindo de forma efetiva no processo

de gestéao.

Para Silva (2014), o Fluxo de Caixa €& uma ferramenta utilizada pelo
administrador financeiro, para controlar toda a movimentagdo com ingressos e
desembolsos em determinado periodo, facilitando o gerenciamento das obrigacdes e
receitas, planejando eventuais excedentes de caixa ou escassez de recursos
financeiros e prevendo qual sera o saldo disponivel em determinado momento, ou
seja, o Fluxo de Caixa proporciona ao gestor uma visdo ampla e clara da situagéo
financeira de sua empresa, permitindo a mesma realizar programacodes financeiras e
identificar também as possiveis areas que pedem mais atencdo, uma vez que, as
informacbes contidas no Fluxo de Caixa demonstram a verdadeira situacao

financeira que a entidade se encontra.
2.2.2 Finalidades e Objetivos do Fluxo de Caixa

Conforme foi abordado no item anterior, o Fluxo de Caixa € uma ferramenta
gue tem como finalidade demonstrar ao gestor uma visdo geral dos recursos
financeiros (entradas e saidas) da empresa em um determinado intervalo de tempo.
Sendo assim, uma ferramenta imprescindivel para a gestdo dos recursos
financeiros, onde através do mesmo, € possivel prognosticar a movimentacdo de
caixa de forma periddica, reduzindo assim a necessidade de capital de giro,
controlando suas despesas financeiras, para que seja evitada a escassez de caixa e
se obtenha uma folga financeira imediata. Para Gitman (2010) gerencialmente, o
Fluxo de Caixa permite estimar as operacdes a serem realizadas pela empresa a
curto e longo prazo, auxiliando a tomada de decisGes e controle mais eficiente dos

recursos financeiros.

Além dos principais objetivos do Fluxo de Caixa de visualizar e projetar os
ingressos e desembolsos, dentro de um determinado periodo, Silva (2014)

considera, a necessidade do planejamento de captacédo de recursos preservando a
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liquidez, a aplicacdo efetiva dos recursos disponiveis no caixa da empresa, a
realizagcdo do pagamento das obrigacdes dentro dos prazos j4 estabelecidos, a
identificacdo das melhores fontes de créditos com o intuito de minimizar problemas
de liquidez devido ao pagamento de juros elevados e a administracdo dos recursos
financeiros analisando as necessidades de capital de giro e controlando as
atividades de planejamento de receitas e despesas como objetivos relevantes do

Fluxo de Caixa.

Mediante estas afirmacdes, podemos resumir que o Fluxo de Caixa tem como
objetivo preservar uma liquidez imediata fundamental para a movimentacdo das
atividades financeiras da empresa, de forma que os recursos aplicados nesta tragam
melhores resultados e sejam mais rentaveis, promovendo o equilibrio financeiro da

entidade.
2.2.3 Formas de Elaboracao de Fluxo de Caixa

Cada organizacao torna-se Unica por conta de suas particularidades, portanto,
o Fluxo de caixa deve ser elaborado de modo a atender as suas necessidades,
podendo ser executado através da utilizacdo de ferramentas como planilhas
eletrOnicas ou programas de gestao para este fim, onde dardo maior confiabilidade
ao processo e seus resultados. Tendo em vista atender as necessidades de cada
empresa, 0 Fluxo de Caixa pode ser elaborado de duas formas, através do método

direto e do método indireto.

Esses dois métodos sao diferenciados pela forma de visualizacdo de suas
atividades, onde no meétodo direto o Fluxo de Caixa irA enxergar apenas as
movimentagbes ocorridas no disponivel, demonstrando 0s recebimentos e
pagamentos de uma empresa de forma sintética e de facil compreensédo, enquanto
no Fluxo de Caixa pelo método indireto possui um campo Vvisual maior,
proporcionando uma analise mais detalhada e concisa das movimentacdes, uma vez

que o mesmo é baseado nas demonstragdes contébeis a partir do lucro liquido.
2.23.1 Método Direto

Neste método séo registradas as entradas e saidas. Apontam-se os valores
de receitas oriundas de vendas de bens e servigcos e, em seguida, subtraisse os
pagamentos, a exemplo de fornecedores, salarios e encargos.
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De acordo com Silva (2014) o método direto de Fluxo de Caixa € o mais
utiizado. Sua elaboragcdo €& feita a partir da movimentagdo direta das
disponibilidades, sendo elas, informacdes de despesas, investimentos e receitas
projetadas e ja reconhecidas. Como podemos observar, as movimentacdes de
recursos financeiros que compdem o0 método direto ndo sdo apenas o Caixa
(espécie ou contas correntes bancarias), mas também o equivalente de caixa

(investimento de alta liquidez).

Segundo Sa (2012), a base para elaboracdo do Fluxo de Caixa pelo método
direto € o Plano de Contas da Tesouraria. Este, por sua vez compde as entradas
(recebimentos) e saidas (pagamentos) em contas e subcontas de acordo com a

necessidade da analise e tem como principal objetivo auxiliar a proje¢céo de caixa.

Sa (2012) ainda acrescenta que, o método direto possui a vantagem da
legislacdo nao atingir a liberdade na elaboracdo do plano de contas da tesouraria,
diferente do que acontece no plano de contas da contabilidade que possui sua
criacado de contas limitada pela legislacéo, tendo em vista que o contador ndo tem
autonomia para decidir quais as receitas e despesas irdo compor o resultado
operacional da empresa. Dessa forma, entendemos que, o plano de contas da
tesouraria vem a ser uma ferramenta simples e de facil entendimento para o relatério

de Fluxo de Caixa.

Silva (2014) explica que sao usados como ferramenta de apoio na elaboracao
do Fluxo de Caixa, mapas auxiliares contendo as informacdes provindas das
diversas areas da empresa, originadas de departamentos como: recursos humanos,
comercial (vendas), suprimentos (compras), administracdo, entre outros. Como se
pode observar, o envolvimento das areas da empresa na elaboracdo do Fluxo de
Caixa através das informacdes que alimentam o mesmo € imprescindivel, sendo
fundamental o comprometimento de todos os envolvidos, principalmente na
confiabilidade dos dados envidados, tendo em vista ndo ser uma preocupagao

exclusiva da area financeira.
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Quadro 1 — Fluxo de Caixa: Método Direto

Saldo Inicial 130.000

mais
Entradas 1.750.000
Recebido de clientes 1.500.000
Entradas financeiras 250.000

mais

Saidas (1.870.000)
Saidas administrativas (70.000)
Saidas comerciais (350.000)
Folha, encargos e beneficios (175.000)
Servicos de terceiros (50.000)
Impostos e taxas (125.000)
Saidas financeiras (850.000)
Saidas patrimoniais (250.000)

igual a

Saldo Final 10.000

Fonte: Sa (2012, p. 29)

2.2.3.2 Método Indireto

O Fluxo de Caixa obtido pelo método indireto vem apresentar de maneira
analitica os registros financeiros tomando como base o lucro liquido e ajustado pelas
movimentacgdes dos itens que sao considerados nas contas de resultado e que nao

influenciam no caixa da entidade.

Para Sa (2012) o método direto e o indireto expressam a mesma realidade da
situacdo financeira da empresa, o que diferencia um do outro sdo as diferentes
formas de visualizar os fatos que afetam na liberacéo e retirada dos recursos, onde
no método indireto o lucro liqguido soma-se as despesas e subtrai-se as receitas que
nao geram saidas e entradas de caixa, tais como: depreciacdo, amortizacdo de
recursos captados, provisdo de férias e 13 salario, baixas de itens do ativo

permanente e etc.

De acordo com Padoveze (2010) observa-se que o método indireto é
semelhante a Demonstracdo de Origens e Aplicacdes de Recursos (DOAR)
principalmente pela sua parte inicial, contudo, a DOAR ¢é elaborada obedecendo ao
regime de competéncia e tem por objetivo demonstrar as informacdes em relacéo as
origens e aplicacdo dos recursos, ja 0 método indireto obedece ao regime de caixa,

baseado na disponibilidade imediata.
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Quadro 2 — Fluxo de Caixa: Método Indireto

Saldo Inicial 5.000

mais
Geracdao Interna de Caixa 23.500
Lucro liquido 17.000
Depreciacao 5.000
Proviséo de férias e 13° 1.500
Juros provisionados s/

empréstimos 2.000
Lucro de equivaléncia patrimonial (2.000)

mais

Geracao Operacional de Caixa (17.500)
Contas a receber (10.000)
Estoques (20.000)
Fornecedores 10.000
Salarios, encargos e beneficios 500
Outros exigiveis 2.000

mais

Geracdo nao Operacional de

Caixa 3.000
Imobilizado (30.000)
Empréstimos bancarios 3.000
Financiamentos 20.000
Capital social 10.000

igual a

Saldo Final 14.000

Fonte: Sa (2012, p. 151)

2.2.4 Projecéao de Fluxo de Caixa

Para Silva (2014), a Projecdo de Fluxo de Caixa é imprescindivel para a
maioria das empresas, uma vez que, representa uma importante informacéo para o
gerenciamento financeiro, com a finalidade de demonstrar antecipadamente o

comportamento dos ingressos e desembolsos em determinado periodo.

Como ja foi salientado, o Fluxo de Caixa deve interagir com outras
ferramentas de gestdo, umas das mais comumente utilizada para Projecao de Fluxo
de Caixa é o Orcamento Empresarial, instrumento de gestdo que traz as
informacdes previstas de receitas, custos, despesas e investimento, se tornando um
aliado na projecdo de caixa, pois 0 que se busca ndo é meramente registro de

entradas e saidas de recursos, mas sim o alinhamento entre eles, de forma que a
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empresa possa honrar com seus compromissos, investir na hora certa ou captar

recursos com um custo menor, evitando risco de perda ou desperdicio.

Outro grande alinhado na projecéo do Fluxo de Caixa € o conhecimento dos
Prazos Médios de Pagamento (periodo compreendido entre a data da compra ou
prestacao de servico e o pagamento efetivo ao fornecedor/prestador) e Recebimento

(periodo entre a venda e o recebimento efetivo de seu valor).

Ao se efetuar a leitura da Projecao de Fluxo de Caixa, dentre outros aspectos,
pode-se perceber, por exemplo, que apesar da boa rentabilidade da empresa, os
prazos meédios de pagamento e recebimentos estdo mal dimensionados, deixando o

caixa sem disponibilidade.

Silva (2014) ressalta a importancia de se levar em conta trés grandes grupos
para estruturacdo da Projecdo do Fluxo de Caixa, independentemente do tamanho
ou ramo da organizagao: Sao eles: Ciclo Operacional (que se inicia com a aquisi¢éo
dos insumos e matéria prima até o recebimento referente a venda do produto); Ciclo
Econdmico: (periodo compreendido entre a entrada da matéria-prima ou compras e
a saida de produtos acabados ou vendas); Ciclo Financeiro (periodo compreendido

entre o pagamento ao fornecedor e as recebimento referente a venda do produto).

Nota-se que a Projecdo de Fluxo de Caixa € uma ferramenta que devera ser
elaborada com confiabilidade e precisdo, com o intuito de garantir a liquidez e
rentabilidade da entidade, objetivando a diminui¢cdo de custos, a otimizacdo da sobra

financeira e a necessidade de capital de giro.
2.24.1 Fluxo de Caixa Realizado X Fluxo de Caixa P rojetado

Fazendo um comparativo entre o Fluxo de Caixa Realizado e o Fluxo de
Caixa Projetado verifica-se que é possivel identificar as origens das variacdes
ocorridas com o propésito de tomar as decisdes cabiveis e pertinentes as situacdes

e visualizar com antecedéncia provaveis excedentes e escassez de caixa.

Segundo Sa (2012, p.13) “Chamamos de fluxo de caixa realizado ao produto
final da integracdo das entradas e das saidas de caixa havidas em um determinado

periodo.”.
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Ainda segundo Séa (2012), como Fluxo de Caixa Realizado é elaborado a
partir de demonstracdes ja ocorridas, ele tem como objetivo rastrear as informagdes
contidas nessas demonstracdes a fim de servir como base para analise de como o0s
recursos financeiros vem sendo aplicados, proporcionando também a visdo do
crescimento financeiro da entidade ao longo do tempo, além de ser fundamental
para o desenvolvimento do Fluxo de Caixa Projetado, uma vez que, o Fluxo de
Caixa Realizado serve como base para uma projecdo futura e instrumento de

planejamento financeiro.

Com relacéo ao Fluxo de Caixa Projetado, S& (2012) expressa a importancia
deste instrumento para um planejamento financeiro eficaz, tendo em vista o grau de
incerteza que toda gestéao financeira lida em relacdo ao futuro. O Fluxo de Caixa
Projetado permite a visualizagcdo antecipada da movimentacdo financeira que ir4
ocorrer, identificando provaveis faltas e excessos de recursos, mesmo que essa
visdo nao seja tdo precisa. Diante dessa falta de precisdo, o autor explica que se faz
necessario o conhecimento das contas que compde o plano de contas usado no
relatério de Fluxo de Caixa, a confiabilidade das informacfes inseridas no mesmo e
trabalhar sempre com um saldo minimo de caixa, onde este ira suportar qualquer

falta emergencial que possa surgir no momento de liquidar seus compromissos.

Frezatti (2014) ressalta a grande importancia da confiabilidade e da
frequéncia das informacfes que sao inseridas no relatério de Fluxo de Caixa
Projetado, onde se faz necessério que essas informagdes sejam atualizadas e/ou
inseridas periodicamente, de maneira eficaz e sistematizadas, uma vez que essas
informacOes servem de parametro para mapear e informar pontos relevantes da
movimentagdo financeira futura. O autor ainda acrescenta o quanto também é
importante que a metodologia usada na elaboracdo do Fluxo de Caixa Projetado
seja consistente, para que assim facilte o acompanhamento e avaliagcdo das
informacdes financeiras, tendo em vista que uma variacdo na metodologia usada na
elaboracdo do Fluxo de Caixa pode comprometer significativamente a analise das
informacgodes, dificultando e comprometendo a estimativa da projecdo do Fluxo de
Caixa.

Como podemos observar, o Fluxo de Caixa Projetado nos permite a

percepcdo das situacdes futuras de caixa, nos proporcionando verificar a
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capacidade da empresa de se auto financiar e tratar os pontos criticos, identificando
0s motivos destes, verificando se impactaram nas variagdes ocorridas e se as

mesmas ocorreram por falha na gestao ou na projecéo.

2.3 Fluxo de Caixa como instrumento financeiro e b  ase de apoio ao processo

decisorio

Cada vez mais os gestores buscam formas e ferramentas que os auxiliem no
planejamento e controle financeiro de uma empresa. O Fluxo de Caixa como
ferramenta de gestdo empresarial contribui para o crescimento organizacional da
empresa a partir das informacgoes financeiras demonstradas, evidenciando o controle
de entradas e saidas de recursos, a fim de encontrar o equilibrio financeiro como

fator predominante nas tomadas de decisdes.

De acordo com Frezatti (2014, p.34) “O instrumento gerencial é aquele que
permite apoiar 0 processo decisério da organizacdo, de maneira que ela esteja
orientada para os resultados pretendidos.”.

Ainda de acordo com Frezatti (2014), o Fluxo de Caixa como instrumento
gerencial de uma empresa contribui para melhor gerir as decisdes, pois 0 mesmo
fornece subsidios importantes, principalmente no que se refere a liquidez, para o
processo de tomada de decisdes. O autor também aborda a importancia da analise
das informacdes contidas no Fluxo de Caixa, que consiste em ter a preocupacgéao de
verificar se as informacgdes necessarias foram obtidas e inseridas, realizar
comparacoes entre fluxos ja realizados (meses, anos ou planejamentos anteriores) a
fim de visualizar a evolucao e buscar otimizar resultados, procurando as alternativas
gue mais se adequam ao perfil e a situacdo da empresa como no alongamento das
operacOes de credito, alternativas de investimentos mais favoraveis e negociacdes
com clientes e fornecedores visando antecipacdo e postergacao de valores. Como
se pode perceber, essas analises prévias podem ajudar e influenciar na elaboracéo

e analise do Fluxo de Caixa e ser um fator relevante na tomada de decisao.

Silva (2014) também expde a importancia do Fluxo de Caixa como
instrumento gerencial na base de apoio ao processo decisério de uma empresa e
aponta aspectos relevantes para o auxilio a tomada de deciséo junto as informacdes

apresentadas pelo Fluxo de Caixa. Sao eles: Visdo ampla da geracdo de caixa
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(aumento de receitas e reducdo de custos/despesas, além da maximizacdo de
lucro), bem como estar envolvido com todas as areas da empresa a fim de ter
melhor desempenho e comprometimento nas metas e prazos estabelecidos e cobrar
seriedade nas informacdes repassadas e estar atento as oportunidades de negocios
do mercado baseado no perfil de investimento que a empresa opera com 0 intuito de

selecionar melhor as instituicdes financeiras que deseja se relacionar.
2.4Exemplo Prético

O exemplo prético apresentado abaixo foi elaborado com o intuito de analisar
o fluxo de caixa de uma empresa do ramo de construcdo civil. Para tal analise foi

utilizado o método direto.

No exemplo apresentamos trés colunas, a primeira contém o fluxo previsto
(PR), a segunda o realizado (RE) e a terceira a variacdo (previsto x realizado) em
percentual, o que facilita a leitura do relatério. No exemplo também foram
classificados todos o0s recebimentos e pagamentos através do plano de contas que
foi adequado a necessidade da empresa. Assim, conseguimos obter a visualizacéo

de todo o fluxo de caixa.

Para realizar a projecdo do recebimento das vendas ja contratadas foi levado
em consideracdo as notas promissorias emitidas no ato da assinatura do contrato
das vendas realizadas, ou seja, esse seria 0 contas a receber, ja para o recebimento
de novas vendas foi utilizado como base o percentual da média do crescimento de
vendas dos ultimos meses e também a base dos faturamentos de vendas do mesmo

periodo do ano anterior.

Além do recebimento de vendas, a empresa possui outros tipos de receitas
como alugueis e outras receitas ndo previstas. Também para projecdo das receitas
com aluguéis usamos como critério a evolugao historica de recebimento nos ultimos

meses e também foi levado em conta o periodo contratual firmado entre as partes.

Os desembolsos projetados no fluxo de caixa foram inseridos da seguinte
forma: A folha de pagamento foi projetada de acordo com a média dos ultimos
meses, ja acrescidos o reajuste salarial que sera aprovado no sindicato da categoria.
Os encargos sociais tiveram como base os valores de salarios, ambos também ja

projetados conforme foi mencionado. Os tributos foram projetados de acordo com as
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aliguotas, calculados com base no faturamento. A projecdo dos custos e despesas
também foi realizada tendo como base na média de valores pagos anteriormente, no
consumo e nas compras realizadas. A movimentacdo dos empréstimos foi

relacionada de acordo com as operacdes financeiras realizadas.

Com o decorrer do tempo as informacdes sobre as movimentacOes
financeiras ocorridas na empresa (Fluxo de Caixa Realizado) foram inseridas junto

as informac®es financeiras projetadas para andlise e avaliacao.

Quadro 3 — Fluxo de Caixa: Projetado X Realizado

o oo | wwo
FUIEIE: ELETLIROL VARIACAD VARIACAOD VARIACAD
% % %
(=) SALDO INICIAL - 30,922 3474 13.684
Caixa
(#) Entradas 243610 207.252 85% 222,341 157.230 1% 236,420  185.386 78%
Recebiveiz Clientes
Recebimento de Vendas Contratadaz  185.405 155,701 84% 178.264 123.618 69% 182,264 131142 2%
Recebimento de Nevas Wendas 45,205 41.551 86% 34077 20,914 1% 44157 30.716 0%
Cutrazs Receitas 10.000 10.000 100%  10.000 12.698 127% 10.000 23.528 235%
[-) Saidas Operacionais (978.678) (984.628) I 101% (941.389) (854.218) I 94%:  (972.538) (934.580) 96%
(-} Folha de pagamento
(-} Saldrios (312.411) (309.289) 99%: (349.900) (310.331) 89% (349.900) (339.285) 97%
(-} Encargos & Beneficios (308.350) (305.268) 99%: (345.352) (306.297) 89%  (345.352) (334.874) 97%
(-} Tributoz (9.344) (7.890) 84% (5.494) (5.781) 68% (9.457) (6.474) 68%
(-} Fernecederss - Compras a vista (37.912)  (73.200) 193% (25.912) (21.530) 83% (30.912)  (28.480) 92%
(-} Custos & De=pe=as Operacienaiz
{-) Deszpesas Administrativas (61.3768)  (60.278) 98%  (29.382) (22.551) 7% (39.491)  (31.205) 9%
{-} Dezpezas Comerciaiz e Marksting (65.158) (63.448) 97%:  (48.087) (57.724) 120%: (61.953)  (B0.438) 97%
{-) Custos (184.128) (165.254) 90% (134.262) (130.004) a7%: (145.473) (143.823) 99%
Fluxo de Caixa Operacional (735.068) (746.454) (719.043) (893.513) (T36.417) (735.510)
(-) Investimentos - 13.698 - (21.579)
{+) Wenda de Imobilizado - 13.698 - - - -
(-} Aquisicdo de Imobilizado - - (21.579) - -
[-) Atividades de Financiamentos 736232 736230 100% 721.828 728776 101%: 736,383 751197 102%
(+) Empréstimes - Apoio a producio 740,788  741.793 100% 727.283 734.283 101%: 741,854  756.874 102%
(-) Empréstimos - Amortizacio - - 0% - = 0% - = 0%
(-} Empréstimos - Juros (5.556) (5.563) 100% (5.455) (5.507) 101%: (5.565) (5.677) 102%
L4 L4
(=) Fluxo de Caixa Liquido 164 3474 2115% 2,780 13.684 492% 272 15.687 ETT2%

Fonte: Adaptado do plano de contas da Empresa A

2.4.1 Analise da demonstracédo do Fluxo de Caixa

De acordo com Silva (2014), para se ter eficacia na analise dos resultados
apresentados no Fluxo de Caixa, € necessario que o gestor tenha um olhar atento e
minucioso a aspectos importantes que podem ser relevantes no momento de tomar
decisfes pertinentes a situacao apresentada ou até mesmo com o intuito de realizar
uma nova projecdo. Para isso, ele precisa de analise de resultados, interpretacao,

acompanhamento, avaliacdo, reviséo e controle do Fluxo de Caixa.
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No exemplo, acima, quanto ao fluxo projetado, observa-se que no més de
Janeiro a empresa conseguira cumprir com suas obrigacdes, porém a sobra de
caixa sera de apenas R$ 164,00, decorrente de R$ 984.399,00 de entradas, sendo
R$ 243.610,00 de entradas operacionais (clientes e alugueis) e R$ 740.788,00 de
entradas das atividades de financiamento, menos R$ 984.234,00 de desembolsos,
sendo R$ 978.678,00 de saidas operacionais e R$ 5.556,00 de saidas das
atividades de financiamento.

No més de Fevereiro temos um resultado de reserva de caixa positiva
prevista de R$ 2.780,00 e em Margo de R$ 272,00. Observa-se que a previséo € de
uma geracdo de recursos suficientes para suprir as necessidades de desembolsos,
porém a margem de sobra de caixa € muito baixa e ndo podemos considerar como
uma reserva satisfatéria para atender possiveis imprevistos, podendo a empresa
necessitar realizar uma captacao de recursos em alguma instituicao financeira além
do ja realizado ou buscar outra estratégica para preservar a liquidez.

Como observado, as principais entradas de recursos na empresa S80 O
faturamento das vendas ja realizadas, a entrada de novas vendas e a atividade de
financiamento ao apoio a producédo, que se trata da liberacdo de recurso por parte
de uma instituicdo financeira que financia determinada obra da empresa. Essa
liberac@o de recurso ocorre periodicamente e tem como base a evolugéo fisica de
cada obra. Com isso, nota-se que, apenas o faturamento de clientes ndo € suficiente
para suprir as necessidades com os desembolsos, ou seja, a mesma nao tem a
capacidade de se auto financiar, por iSso, a empresa capta recursos junto a agentes
financeiros com o intuito de viabilizar a construcéo de seus empreendimentos.

Ao comparar o fluxo projetado x realizado, observa-se que no més de Janeiro
apenas 85% do que estava projetado para entradas operacionais foi realizado,
enquanto que o desembolso foi maior do que o previsto (101%), passando de R$
978.678,00 para R$ 984.628,00. Esse aumento se deu, porque a empresa
necessitou realizar uma compra e o fornecedor exigiu que o pagamento fosse
realizado de imediato, 0 que néo estava dentro da previsdo do pagamento das
compras a vista. Nesse més foi realizada a venda de um equipamento antigo por R$
13.698,00. A venda desse equipamento foi realizada estrategicamente para atender
a necessidade de caixa do més de Janeiro, ou seja, a geréncia ja visualizando
através do fluxo de caixa que nesse més a empresa passaria por um momento de

insuficiéncia de caixa decide vender o equipamento.
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Em Fevereiro apesar da queda na receita operacional - apenas 69% das
vendas ja contratadas e 61% de receita com novas vendas do previsto foram
realizadas. A empresa obteve outras receitas que nao estavam previstas, como
indenizacao referente a processos judiciais, que aumentou em R$ 2.698,00 - (27%)
a entrada operacional. Outro fato pontual observado em fevereiro foi a redu¢ao no
desembolso com a folha de pagamento (-11%), visto que a empresa projetou um
reajuste salarial de R$ 349.900,00 em decorréncia do acordo que seria firmado no
sindicato da categoria e o realizado nesse més foi de R$ 310.331,00. Neste mesmo
més, foram feitos investimentos, ndo previstos, em campanhas promocionais para
incentivo de vendas e reducao de inadimpléncia, elevando em 20% o0s gastos nos
departamentos comercial e de marketing, passando de R$ 48.087,00 para R$
57.724,00.

Apesar do fluxo realizado ter sido diferente do projetado, o resultado foi
positivo em fevereiro devido a entrada das receitas ndo previstas. Com isso, a
empresa, buscando investir no maquinario e substituir o equipamento antigo vendido
no més anterior, adquiriu um novo equipamento por R$ 21.579,00. Mesmo diante
dessa aquisicdo a empresa encerrou 0 més de fevereiro com um aumento no saldo
de caixa de R$ 2.780,00 para R$ 13.684,00.

No més de Marco, também houve queda na receita prevista, apenas 72% das
vendas ja contratadas e 70% de receita com novas vendas foi realizado, porém, tal
como em fevereiro, houve entrada de outras receitas, referente a venda de um
veiculo por R$ 13.528,00, que foi usado administrativamente e no momento estava
em desuso, aumentando essa receita em 135%.

O reajuste salarial aguardado havia sido projetado na ordem de 12% - (R$
349.900,00), porém o aprovado foi de 9,33% - (R$ 339.285,00), resultando em uma
diminuicdo de 3% no desembolso previsto com salarios e beneficios. No resultado
final, o0 més de margo estava projetado para um saldo positivo de R$ 272,00 e
obteve um realizado de R$ 15.687,00. O aumento no saldo de caixa se deve a
venda do veiculo que foi realizada estrategicamente a fim de n&o encerrar 0 més
com o saldo de caixa baixo, baseado analise do fluxo de caixa.

As liberagdes de financiamento como podemos observar em todos 0s meses,
ocorrem sempre além do planejado, ou seja, as liberagcbes desses recursos séo
maiores do que o projetado. O que de certa forma proporciona uma margem de

seguranca em relacdo as obrigacdes a serem cumpridas.
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Diante desse cenario, se faz necessario ressaltar a importancia da
comunicacgdo entre a gestdo financeira e as demais areas da empresa e a analise e
avaliacao das informacdes obtidas através do fluxo de caixa. A apresentacao dessas
informacbes e resultados para todos os envolvidos € essencial para o
gerenciamento das acdes realizadas em cada area a fim de ndo ultrapassar a linha
de projecdo, bem como para buscar estratégias para suprir as necessidades de
caixa e até mesmo para a realizacdo de novas aquisicdbes sem que interfiram de

forma negativa no caixa da empresa.



3 CONSIDERACOES FINAIS

O gerenciamento financeiro de uma empresa para ser eficaz necessita de
acompanhamento e planejamento de suas disponibilidades. A fim de auxiliar o
gestor em seus planejamentos, tomadas de decisdes e acompanhamento financeiro,
o Fluxo de Caixa é uma ferramenta essencial para o gerenciamento de uma
empresa, devido a forma sucinta e segura como as informacgdes sdo apresentadas.

Este artigo como objetivo geral evidenciou como o fluxo de caixa pode auxiliar
no processo de tomada de decisdo de uma empresa, para isso foram abordados
conceitos de Fluxo de Caixa Realizado e Fluxo de Caixa Projetado. Foi visto que o
Fluxo de caixa realizado apresenta toda movimentacdo financeira ocorrida em
determinado periodo, permitindo a analise de como os recursos financeiros foram
aplicados e gerenciados e servindo, também, como base para proje¢cdo futura,
enquanto que o Fluxo de Caixa Projetado permite a organizacdo ver
antecipadamente tudo que ira ocorrer financeiramente, diminuindo assim a incerteza
sobre os acontecimentos financeiros e possibilitando o planejamento de acfes para
atuar em situacdes como faltas e excessos de recursos, atingindo assim os objetivos
especificos sugeridos no artigo.

As pesquisas bibliograficas e documentais atenderam as expectativas e a
analise feita, através do exemplo pratico apresentado, com base nessas pesquisas,
forneceu dados suficientes para respondermos a problematica proposta: Como o
Fluxo de Caixa pode influenciar no processo decisério de uma empresa?

A utilizagdo do Fluxo de Caixa Projetado possibilitou ao gestor a realizagéo do
planejamento de suas atividades, obtendo o controle de suas entradas e saidas de
recursos e visualizando futuras dificuldades financeiras. O gestor conseguiu elaborar
a partir dessas premissas ac¢des para suprir as necessidades de caixa que iriam
ocorrer, bem como realizar aquisi¢des e investimentos baseados na folga financeira
ja prevista. Esse planejamento financeiro foi capaz de informar como a empresa
gerencia a entrada e saida de seus recursos em cada area e quais as decisdes
pertinentes ao momento e cabiveis as areas da empresa deveriam ser tomadas.
Tendo em vista que situagdes como: uma antecipagcdo de pagamento de um
fornecedor, a prorrogacdo de uma Nota Promissoéria de um cliente ou até mesmo a
realizacdo de uma compra sem o conhecimento e participacdo da gestao financeira

podem colocar em risco toda projecdéo de Fluxo de Caixa.
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Assim sendo, diante de um cenario econémico instavel e da preocupacédo das
empresas de permanecerem numa situacdo financeira confortavel, o Fluxo de Caixa
€ uma ferramenta que possui um papel de suma importancia para o gerenciamento
financeiro de toda empresa, mostrando através de suas informacdes as oscilacdes
ocorridas e a previsdo de movimentagoes financeiras, facilitando assim o poder de

tomada de deciséo.
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ABSTRACT

The current market situation has highlighted the difficulties encountered by
companies in managing their finances, best results, maximize profits and minimize
costs and make important decisions in unexpected moments. So it is important to
use tools that help the manager in the management of its financial resources. In this
scenario, the theme chosen for this research was the cash flow as a tool for decision
making. This article has as main objective to show how cash flow can assist in the
decision making process of a company and specific objectives: conceptualize and
differentiate realized cash flow and projected cash flow, identified as performed cash
flow can serve as a basis for a future projection, demonstrate how the projected cash
flow can be used as a planning tool and analyze the behavior of the accounts
example of cash flow, aimed at decision making. The methodology used for this
article is bibliographical and documentary, including electronic references and aims
to answer the following issues: How the cash flow can influence the decision-making
process of a company? As a result this article has shown that it is through the cash
flow that managers will have a complete view of all financial transactions as inputs
and monetary values of output in a given period, helping identify any cash
requirements in order to make decisions relevant now, providing planning and
financial balance as desired by the organizations.

Keywords: Cash Flow. Financial Management. Decision Making.



