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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a aplicabilidade da
ferramenta de Analise de Valor Agregado (EVA) nos projetos de construcéo e
ampliacdo de subestacbes e linha de transmissdo de alta tensdo do
departamento de transmissdo da constru¢cdo de uma empresa energética do
estado de Sergipe. O EVA é uma ferramenta que avalia o desempenho dos
projetos do ponto de vista financeiro, relacionando 0s custos reais e 0S
desempenho fisico buscando uma performance real, onde os valores atuais
sdo comparados aos planejados em uma determinada data gerando
parametros que ajudam ao responsaveis pelo projeto a obter informacdes de
forma antecipada tendo tempo hé&bil para adotar medidas preventivas,
melhorando os indicadores e aumentando as chances de sucesso dos
projetos. No desenvolvimento deste trabalho foram calculados indicadores
como analise de valor agregado, variagcfes, indices de desempenhos e
previsdes, 0os quais servirdo de parametro para mostrar a aplicabilidade da
ferramenta nos projetos selecionados, desde que alguns ajustes sejam
realizados na forma de acompanhamento dos projetos. Essas adequacdes
possibilitardo a partir do aprimoramento desta aplicacdo, melhorias
consideraveis na obtencdo de informacdes e no controle dos indicadores do
projeto. A partir desta avaliacdo algumas melhorias foram sugeridas como a
utilizacdo do valor agregados nos indicadores de desempenho dos projetos e
arealizacdo das previsdes de desembolso, apés o planejamento de prazo.

Palavras-chave: Gestao de projeto. Analise de Valor Agregado. PMI.
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1 INTRODUCAO

Ao longo do tempo o0 mundo tem visto o desenvolvimento de grandes projetos
gue marcaram a histéria com seus resultados e tornaram-se referéncia na aplicacéo
de técnicas e ferramentas gerenciais. As piramides, o coliseu, a muralha da china,
ainda hoje sdo modelos que auxiliam na elaborag&o de novos projetos.

Porém com o advento da globalizacdo o mundo alcancou um dinamismo
nunca antes visto, como altas velocidades nas transformacdes, duavidas dos
mercados econdmicos, a reducdo do ciclo de vida dos produtos entre outros
parametros que obrigam as empresas a se adaptarem com grande agilidade a essas
mudancas, tornando-se mais flexiveis para que possa atender as expectativas dos
seus clientes nos prazos e custos previstos.

E neste cenario que o gerenciamento de projeto assumiu um grande papel
estratégico dentro das empresas. Atualmente grande parte do PIB mundial séo
constituidos de projetos, assim uma gestao efetiva com a aplicacdo de técnicas e
ferramentas de forma eficaz cria um diferencial competitivo trazendo a possibilidade
de alcancar os objetivos definidos pelos clientes, diminuindo a exposicdo ao risco e
consequentemente maximizando o grau de confiabilidade, tudo isso dentro dos
prazos e custos previstos.

Percebe-se entdo que 0s projetos estdo sujeitos a variabilidade e incertezas e
gue o sucesso esta atrelado ao controle das mesmas. Sucesso este que segundo
alguns autores tém como principais paramentos de avaliacdo de desempenho, os
indicadores de prazo e custo. Assim, o uso de ferramentas adequadas é fator
primordial para alcangar os resultados e aumentar a possibilidade de sucesso dos
projetos, pois sem elas as metas podem ser mal aplicadas, os objetivos mal
definidos.

Dentro deste contexto a aplicacdo da ferramenta de Analise de valor
agregado - EVA, surge como uma possibilidade para amplificar o controle das
atividades gerenciais, pois antecipar ao gerente do projeto situagbes adversas que
terdo grandes chances de ocorrer, dando oportunidade de programar acodes

preventivas e corretivas antes que os problemas se concretizem, evitando surpresas
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durante o desenvolvimento do projeto. Assim a analise do valor agregado busca
conhecer o valor efetivo que foi agregado ao projeto, criando projecdes futuras de
prazos e custos, possibilitando reducfes nos desvios destes indicadores.

Assim sendo este trabalho tem como proposta aplicar a ferramenta EVA aos
projetos selecionados, calculando seus parametros como variagcédo de custo, prazo e
tempo, bem como seus indices os quais sugerem a eficiéncia do projeto em
diferente marcos e tempos, além dos que € considerado por muitos autores um dos
pontos mais importantes que é a estimativa de prazo e custo ao final do projeto

considerando tendéncias apresentadas nos pontos de controle.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

Avaliar a aplicabilidade da ferramenta EVA (Analise do Valor Agregado) na

reducado dos desvios de prazo e custo dos projetos de uma empresa energética.

1.1.2 Objetivo especifico

* Selecionar uma quantidade especifica de projetos para estudo;
» Mapear o processo de andlise atual da gestao de projetos;
* Aplicar a ferramenta EVA aos projetos selecionados;

» Comparar o método atual com a ferramenta EVA.

1.2 Justificativa

Através da analise dos dados historicos dos indicadores da assessoria de
gestdo e projetos area onde fica localizado o Project Management Office (PMO),
ou escritorio de projetos, que tem a funcdo de gerir 0os projetos da diretoria
cooperativa de engenharia e construcdo, implementando uma metodologia em
gerenciamento de projetos e buscando novas ferramentas que contribuam para um
melhor controle dos projetos de sua responsabilidade, identificou-se uma dificuldade
cada vez maior que os gerentes de projetos vém tendo em obter informacdes

precisas sobre o progresso dos seus projetos e a falta de previsdes que |he ajudem
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a tomar decisbes que garantam o atendimento dos objetivos.

Buscando contribuir com a melhoria dos indicadores de prazos e custos dos
projetos este relatério apresenta a ferramenta EVA (analise de valor agregado) como
uma possibilidade para os responsaveis pelos projetos de obter previsdes eficazes,
podendo antecipar situacdes desfavoraveis através dos indices obtidos pela
utilizacdo da ferramenta e assim tendo tempo habil para tomar acbes preventivas,
aumentando as chances de sucesso dos projetos.

Levando em consideracdo que quanto mais avancado esta o projeto, maiores
serdo os custos de mudanca do mesmo, ou seja, quanto antes for modificado o
projeto menor o desvio de custo devido as alteragbes implementadas, assim a
importancia da analise de valor agregado ocorre do fato de ter os dados necessarios

para alteracfes, antes que 0s custos para estas mudancas sejam maximizados.

1.3 Caracterizagado da Empresa

Criado em 1905 com o nome Companhia Forca e Luz Cataguazes-
Leopoldina, sediada na Zona da Mata (MG) deu origem ao grupo Energisa. Hoje o
grupo Energisa atua nas areas de geracdo, comercializacdo e distribuicdo de
energia elétrica, além de prestar servicos em obras do sistema elétrico através da
Energisa solucoes.

Figura 1 — Area de atuacdo do grupo Energisa

ENERGISA COMERCIALIZADORA

EPB

@w; EBO ENERGISA SOLUCOES

Sy
@ Energisa distribuidoras v

Geracgédo

@ Edlicas

@ PCHs/Hidrelétricas

@ Termelétricas (biomassa) ° EMG
) e ® ENF
Area de cobertura das novas

distribuidoras

1. Caiva
2. EDEVP
3. CNEE
4.EEB
s.CFLO

Fonte: Energisa (2014)
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Na é&rea de distribuicdo, cinco unidades faziam parte da Energisa distribuicao,
sao ela: Energisa Paraiba, Energisa Borborema, Energisa Minas Gerais, Energisa
Nova Friburgo e Energisa Sergipe a qual sedia a diretoria corporativa de engenharia
e construcdo, objeto de estudo deste relatério.

No dia 28 de janeiro de 2014, a agéncia nacional de energia elétrica (ANEEL)
deu anuéncia para a transferéncia de controle do Grupo Rede, dando um grande
passo em processo de compra na qual a Energisa adquiriu o grupo rede, tornando
se um dos seis maiores grupos de distribuicdo de energia elétrica do Brasil. Estando
presente agora em nove estados contando com treze distribuidoras de energia. A

area de atuacao e suas respectivas atividades sao mostradas na Figura 1.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este relatorio avalia a aplicabilidade da ferramenta EVA nos projetos do
departamento de engenharia e construcdo da transmissdo de uma empresa
energeética de Sergipe. Para auxiliar no entendimento da metodologia utilizada, foi
realizada uma revisdo em fontes literdrias como livros, artigos, trabalhos

académicos, revistas especializadas e etc.

2.1 Projeto

Segundo o Project Management Institute (PMI), projeto nada mais é do que
um esfor¢co temporéario, com etapas bem definidas com inicio, meio e fim e que
produz um servigo ou resultado exclusivo como mostra o PMI (2008, p. 5). Esse
resultado nem sempre € concretizado, pois 0 projeto pode ser interrompido ou
encerrado caso 0s responsaveis entendam que 0s objetivos ndo possam ser mais
atingidos ou que julguem que ndo ha mais necessidade do mesmo.

O PMI (2008, p. 5) explica que o término é alcancado quando os objetivos
tiverem sido atingidos ou quando se concluir que esses objetivos ndo seréo ou néo
poderdo ser atingidos e o projeto for encerrado, ou quando o0 mesmo nao for mais
necessario.

Para Maximiano (2010, p. 5) a natureza temporaria € uma condicdo ideal e
gue muitas vezes ndo acontece ou nao pode ser atendida, sendo assim, alguns
projetos iniciam sem uma definicdo clara das suas datas de inicio e término. Isto,
devido a imprevistos que podem ocorrer ao longo do projeto ou até mesmo na sua
fase de planejamento com a elaboracéo incorreta da estimativa de prazo.

E importante enfatizar que “Temporario ndo significa necessariamente de
curta duragao.” (PMI, 2008, p. 5). Além de ser um termo aplicavel exclusivamente ao
projeto e ndo ao produto, servigo ou resultado alcancado pelo mesmo. E completado
por Maximiano (2010, p. 5) ao afirmar que em sua grande maioria os frutos dos
projetos permanecem por centenas e até milhares de anos € o caso das piramides

que, segundo alguns grandes historiadores, tém mais de 12.000 (doze mil) anos de
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existéncia.

Estamos cercados de todos os lados de resultados de projetos, que
vém sendo realizados desde o tempo dos farads. Piramides, canais
de irrigacdo da mesopotamia, templos gregos, monumentos, [...].
Todos os tipos de produtos e equipamentos que usamos um dia
foram projetos. Os projetos sé@o temporarios, mas os resultados séo
duradouros. (MAXIMIAMO, 2010, p. 5).

Uma importante caracteristica dos projetos é a necessidade de estabelecer
parametros como: prazo, custo, insumos, recursos humanos e qualidade desejada.
Apesar das grandes incertezas que atuam no inicio do projeto, fazendo com que
seja impossivel estabelecé-los com total precisdo, esses parametros iniciais serdo
de grande valia, pois atuardo como uma linha de base servindo de referéncia para o

projeto e a avaliacdo do mesmo como explica Vargas (2009, p. 6).

2.1.1 Ciclo de vida do projeto

O ciclo de vida de um projeto surge pelo fato do mesmo ter um inicio e um fim
bem definido, entre estas etapas de iniciar e concluir, o0 projeto percorre varias fases,
essa divisbes auxiliam o gerente de projeto no controle das tarefas e é essencial
para o sucesso e atendimento dos objetivos apresentado por Prado (2011, p. 37).

Para Vargas (2008a, p.9) “Todo projeto pode ser subdividido em determinada
fases de desenvolvimento.” Essa subdivisdo contribui para ampliar o controle, pois
guando dividimos as atividades em tarefas menores explica Maximiano (2010, p. 16)
“facilita o estudo e a aplicagéo das técnicas de administragéo do projeto.”

O PMI (2008, p. 15) enfatiza que nem sempre os ciclos de vida de um projeto
serdo sequenciais, em determinadas situacdes eles serdo sobreposto por outro ciclo
e que nenhum ciclo de vida serve para todos os projetos, esses devem ser adaptado
aos requisitos apresentado pelo projeto.

Porém Maximiano (2010 p. 16) estabelece algumas fases principais para um
ciclo de vida o qual julga ser genérico, séo eles:

e Descoberta ou surgimento da idéia ou visao do produto;
e Concepcao;

e Desenho (ou projeto do produto);

e Desenvolvimento;

e Entrega.
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Gido; Clements (2009, p. 8) também dividem o ciclo de vida do produto em
quatro fases, que séo: Identificacdo da necessidade, desenvolver e propor solucéo,
executar o projeto e concluir o projeto.

A etapa de identificacdo das necessidades comeca com a busca por uma
melhoria ou o0 aproveitamento de uma oportunidade através da identificacdo das
mesmas pelo cliente que ira estipular o primeiro escopo do projeto. Esta fase é
concluida com a elaboracédo de uma proposta para executar o projeto. E importante
ressaltar que nesta etapa o esforco é relativamente baixo comparado as fases
seguintes (Figura 2) exposto por Gido; Clements (2009, p. 26)

Figura 2 — Ciclo de Vida do Projeto

ESFORCO
N
| | |
Identificar | Desenvolver | Executar | N
% Concluiro
uma | Uma | o projeto | L
necessidade | Solucdo | | proy
proposta
| | |
| | |
| | |
| | |
| ! |
| | |
| | |
i | !
| | |
| | ] >
TEMPO

Fonte: Adaptacéo Gido; Clements (2009, p. 26).

Keelling (2006, p. 16) também descreve esta etapa como “[...] o ponto de
partida, comecando com a semente de uma idéia, uma consciéncia da necessidade
ou desejo de algum desenvolvimento ou melhoria importante.” Ainda sobre a
identificacdo da necessidade, Keelling (2006, p. 17) lembra que a medida que a idéia
vai se concretizando serd preciso a aprovacao dos stakeholder (partes interessadas)
e a elaboracdo de propostas com as devidas justificativas e 0S processos
recomendados.

Segundo Keelling (2006, p. 17) a etapa desenvolver, também citado por
alguns autores como fase de planejamento € o momento de aprofunda-se nos
objetivos definidos na etapa anterior. O plano base do projeto € estruturado, como
também o0s recursos previsto para a conclusdo, além de ser definido os
responsaveis técnicos e o gerente do projeto.

Para Prado (2011, p. 44) nesta etapa é posto em prética tudo aquilo que tinha
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z

sido planejado nas etapas anteriores. Também € necessario realizar revisdo
constante para que o projeto ande conforme a linha de base, caso desvios
acontecam devem se tomar medidas corretivas a fim de voltar ao planejado.

Gido; Clements (2009, p. 75) explica que, nesta etapa, sdo despendidos o0s
maiores esforcos do projeto mostrado na Figura 2, por isso a atengdo deve ser
desdobrada evitando erros, além de planejar o recurso humano da melhor maneira a
evitar atrasos ou perda de qualidade devido a fadiga dos participantes do projeto.

A fase de concluir o projeto segundo Gido; Clements (2009, p. 84) é iniciada
“quando o desempenho do projeto é terminado e o resultado aceito pelo cliente.” E
preciso realizar uma avaliacdo a fim de saber se as entregas foram realizadas
conforme estabelecido no escopo do projeto. Nesta etapa € o momento de
armazenar os documentos dos projetos, pois eles poderdo servir de base para
elaboracao das licdes aprendidas, para evitar erros do presente nos projetos futuros
descrito por Gido; Clements (2009, p. 84). A gestao de todas essas etapas de forma

eficiente e integrada € o que chamamos gerenciamento de projetos.

2.2 Gerenciamentos de Projeto

O gerenciamento de projetos descrito por Maximiano (2010, p. 26) como
administracdo de projetos é estabelecido como o processo de tomar decisbes
orientadas para realizacéo de atividades temporarias.

Assim, gerenciar projetos nada mais € que garantir que 0S mesmos sejam
concluidos, com seus requisitos atendidos, prazo dentro do previsto, custo sem
desvio, tudo com qualidade e satisfacdo do cliente. Entdo, é imprescindivel que o
gerente do projeto tenha conhecimento dos requisitos previsto como também das
restricbes impostas aos projetos, pois elas servirdo de base para a tomada das
decisdes conforme explica o PMI (2008, p. 37).

O PMI (2008, p. 7) conta que € fundamental que sobre estas decisbes seja
realizada uma andlise criteriosa, considerando todas as alternativas possiveis,
devido a forte relacdo entre os indicadores do projeto. Assim, na tentativa de corrigir
um desvio em um desses indicadores, outro pode ser afetado. Por exemplo, na
tentativa de corrigir um desvio de escopo, 0 custo previsto pode ser alterado tanto
para mais o que poderia ocasionar o adiamento ou até o cancelamento do projeto,

como poderia ter um desvio para menos, fazendo a empresa pagar juros no caso de
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um empreéstimo ou deixando o recurso parado sem ser aproveitado em outro projeto.

A relacdo entre esses fatores ocorre de tal forma que se algum deles
mudar, pelo menos um outro fator provavelmente sera afetado. Por
exemplo, se o cronograma for reduzido, muitas vezes o orcamento
precisard ser aumentado para incluir recursos adicionais a fim de
realizar a mesma quantidade de trabalho em menos tempo. (PMI,
2008, p. 7).

Com o planejamento em maos, pode-se dar inicio a etapa de execugédo do
projeto, a partir dai as atividades do projeto devem ser atualizadas constantemente,
informado quais foram realmente finalizadas ou iniciadas e quais serdo
reprogramadas, isto porque “Devido ao potencial de mudanga, o plano de
gerenciamento do projeto é interativo e passa por uma elaboracdo progressiva no
decorrer do clico de vida do projeto.” (PMI, 2008, p. 7).

Gido; Clements (2009, p. 81) explica que a principal funcdo do gerenciamento
de projetos nesta etapa € a de controlar o andamento das atividades bem como dos
recursos, comparando-o com o que foi projetado a fim de garantir que tudo seja
desenvolvido como estava previsto. Se em algum momento forem apontados
desvios em relacdo ao planejado, atitudes corretivas devem ser tomadas com o
objetivo de trazer-lo ao plano-base.

O controle dos custos, prazos e também dos riscos é condicdo fundamental
para assegurar que os esforcos sejam orientados de forma que os resultados
possam ser alcancados. Esta orientacéo é apresentada por Maximiano (2010, p. 26)
como tarefa basica da administracdo de projetos, ja que o descreve como um
construto operacional e normativo que tem a funcdo de zelar pelo desempenho
eficiente dos projetos.

Uma vez iniciado o projeto, é necessario monitora seu progresso
para garantir que tudo ocorra conforme planejado. Nessa etapa, o
processo de gestao envolve medir o progresso real e compara-lo ao
progresso planejado. Para medir o progresso real, é importante
manter-se informado sobre quais atividades foram realmente
iniciadas ou concluidas bem como sua data de inicio e fim e os
recursos despendidos em sua execucdo. (GIDO; CLEMENTS, 2009,
p. 15).

Manter os projetos atualizados constantemente, tornar agil a tomada de
deciséo, agilidade esta, que para Bizerra (2010, p. 3), sO pode ser alcancada com o
envolvimento de todas as partes interessadas do projeto desde o gerente até o
patrocinador, o que segundo Menezes (2009, p. 220) pode ser promovido com 0

auxilio de um escritério de projeto, pois realiza a integracdo entre todas as partes
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envolvidas, explorando todas as competéncias do ser humano fazendo-o ir além das

expectativas.

2.3 Escritérios de Projeto

O escritério de projetos, que é também conhecido como Project Management
Office (PMO) é definido por Menezes (2009, p. 220) como “[...] uma entidade
organizacional estabelecida para auxiliar os gestores de projeto e os times da
organizacdo na implementacdo dos principios, das praticas, de metodologias,
ferramentas e técnicas da gestdo de projetos.” Servem como uma assessoria aos
diretores responsaveis por projetos na busca pelo sucesso dos mesmos.

Quando se implementa um escritorio de projetos o0 monitoramento e o
controle do mesmo ¢é facilitado, pois o PMO busca a integracdo dos recursos,
facilitando a comunicacdo entre a equipe, além de como explica Menezes (2009, p.
219) “[...] dotar as organizagdes com condicbes necessarias e aplicaveis para que
seus projetos possam ser melhor desenvolvidos.”

Podemos entender claramente duas caracteristicas que justificam a
criagdo de um Escritorio de Projetos na organizagdo: a primeira é o
desejo de melhorar o percentual de sucesso de projetos que
continuamente se tornam mais complexos; a segunda caracteristica
€ a necessidade de aliviar o gerente de projetos de tarefas
administrativas associadas ao gerenciamento de um projeto.

(ALVES; JUNIOR, 2012, p. 8).

E importante lembrar que o escritorio de projetos ndo é uma pessoa e sim
uma equipe, as suas funcdes devem ser bem descrita para que os resultados sejam
alcancados e como definido por Finger; Abreu (2010, p. 4) esses passa pela
definicdo dos indicadores, pois as mesmas variam de projetos para projetos isso

evita que algo seja deixado de lado trazendo prejuizos para o0 andamento do projeto.

2.4 Indicadores de Desempenho

Para Finger; Abreu (2010, p. 4) na realizacdo do acompanhamento das metas
estipuladas pelas organizacdes séo utilizados indicadores de desempenho, estes
séo estabelecidos conforme a &rea de atuacdo de cada empresa e também do setor
gue se pretende avaliar. Os dados que séo utilizados como indicadores devem ser

criados tendo como base informagdes mensuraveis e que possam ser comparadas
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com aquelas que forem colhidas ao longo do projeto.

O que uma organizacgdo define como indicador é o que ela vai obter
como resultado. As medidas nas organizagbes afetam de maneira
significativa o comportamento dos gerentes e colaboradores.
Medidas tradicionais que tém sido utilizadas no mundo dos negaocios,
como retorno sobre investimento e produtividade por pessoa,
focalizam o controle, sendo originadas na funcdo financeira
tradicional e relativas ao histérico empresarial. (FINGER; ABREU,
2010, p. 4).

Alves; Junior (2012, p. 11) citam quatro benfeitorias que julga fundamental no
uso dos indicadores de desempenho:
e Entendimento do negdcio buscando identificar e atuar em
guestdes criticas;
e Maior confiabilidade nas informacdes que apdiam a tomada
de decisao;
e Melhoria na compreenséao dos objetivos organizacionais e na

transparéncia dos resultados; maior foco na prevencao;

e Maturidade na busca da eficicia e eficiéncia dos processos,
facilitando a aceitacdo de indicadores para decidir a
priorizacéo de projetos.

Ao decidir sobre quais valores serdo definidos como métricas a empresa esta
definido os resultados que espera que seus colaboradores atinjam. Assim, segundo
Finger; Abreu (2010, p. 4), “Os objetivos e os resultados devem ser medidos por
meio de um conjunto de indicadores que reflitam, de forma balanceada, harménica e
sustentada, as necessidades e interesses de todos os stakeholderes (Partes

interessadas) [...]" na busca de melhorar cada vez mais 0s seus processos.

2.5 Areas de Conhecimentos

2.5.1 Gerenciamento da integracao

Segundo Vargas (2009, p. 51) para que o projeto alcance bons resultados,
suas areas precisam esta bem integradas trabalhado harmoniosamente. Para que
iIsso aconteca o processo de integracdo do projeto deve estd bem estruturado
garantindo aos clientes do projeto o alcance de suas necessidades.

No contexto de gerenciamento de projetos, integracdo inclui
caracteristicas de unificacdo, consolidacdo, articulacdo e acdes
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integradas que sdo essenciais para o término do projeto, para
gerenciar com sucesso as expectativas das partes interessadas e
atender aos requisitos. (PMI, 2008, p. 71).

O processo de integracao sera a primeira a ser descrita, pois ela é o elo de
integracdo das demais areas norteando o caminho que serd percorrido por elas.
Neste momento, sera estabelecido um vinculo entre o contratante e o contratado de
uma maneira formal com a elaboracdo de um documento chamado de termo de
abertura, que aprova o inicia do projeto ou de uma etapa do mesmo como cita
Vargas (2009, p. 51)

Para Vargas (2011, p. 53) o plano de gerenciamento que nada mais é que
registrar os atos que serdo usados no processo de integracdo. Com essas a¢fes em
maos, sera monitorado e controlado o projeto a fim de manter o projeto sem desvios
do planejamento. Apesar do monitoramento e do controle poderd haver mudancas
nos recursos do projeto, porém estas deveram ser controladas para evitar que o

projeto possa ser prejudicado.

2.5.2 Gerenciamento de escopo

O escopo do projeto € definido por Vargas (2009, p. 57) “[...] como o trabalho
qgue precisa ser desenvolvido para garantir a entrega de um determinado produto
dentro de todas as suas especificagbes e funcdes.”. E dificil comecarmos algo sem
saber o que realmente se quer, para dirigirmos um projeto € preciso uma definicao
clara do que se deve entregar no final, estabelecendo inclusive até o que nédo sera
realizado.

Prado (2011, p. 97) enfatiza dizendo “que escopo mal definido ou incompleto
€ uma das principais causas de fracasso de projetos.”. Por isso, o ideal é
esquematizar bem o escopo no inicio verificando sua viabilidade para evitar
problemas no decorrer do projeto. Uma boa forma de auxilio nesta etapa é consulta
as licbes aprendidas de projetos ja executados semelhantes e consultar especialista
na area de atuacao do projeto.

O escopo do projeto sera descrito de acordo com as suas precisées, assim
ele pode ser segundo o PMI (2008, p.104) “...] formal ou informal, altamente
detalhado ou conciso [...]", porém para Vargas (2009 p. 57) essa elaboracao deve ter

um equilibrio ao ser detalhado, pois isso pode tornar o gerenciamento complicado ou
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superficial dificultando o controle do mesmo.

E fundamental que o escopo seja gerido de forma a acompanhar as tarefas
do projeto para que nenhuma especificacdo seja deixada de lado como mostra
Vargas (2009 p. 57). Essa atuacao de gerenciamento de escopo deve ser realizada
junto ao gerenciamento de prazo, durante todo o projeto e ndo apenas no inicio e no

fim, assim as possibilidades de sucessos sao maximizadas.

2.5.3 Gerenciamento de prazo ou tempo

O gerenciamento de tempo nada mais é que conduzir o projeto de forma que
seja finalizado dentro do prazo previsto no seu planejamento. O PMI (2008, p. 129)
acrescenta dizendo que “O gerenciamento do tempo do projeto inclui os processos
necessarios para garantir o término pontual do projeto.” Nao adianta apenas termina
0 projeto, é essencial que o projeto seja finalizado no tempo previsto, pois como
estabelece Vargas (2009, p. 63) o gerenciamento de tempo “[...] juntamente com o
gerenciamento de custo, sdo as mais visiveis areas do gerenciamento de projetos.”.

E uma area que tem grande integragdo com as outras areas e € considerada
geralmente nos projetos como uma restricdo, pois se € alterada havera grandes
chances de ter mudancas nas demais areas, por exemplo, se ocorrer um desvio de
prazo a maior existira uma grande possibilidade de aumentar o custo do projeto
como descrito por Vargas (2009, p. 63)

O PMI (2008, p. 129) estabelece seis processos para gerenciar o tempo no
projeto sao eles: definir as atividades, sequiencia-las, prever seus recursos, atribuir
duracéo, desenvolver o cronograma e por fim controla-lo.

Para Gido; Clements (2009, p. 104) “Atividade é uma porcédo definida de
trabalho que consome tempo, mas que ndo necessariamente exige esfor¢co de
pessoas [...]°, entdo a primeira etapa de definir as atividades € o momento de
analisar os atos que serdo necessarios para obter as entregas e atingir os objetivos.
Com as atividades definidas € o momento de estipular as predecessoras e
sucessoras, ou seja, qual vai comecar primeiro se a proxima atividade vai comecar
quando a anterior terminar também chamada de Término-inicio (Tl) ou se vai
comecar juntas inicio-inicio (I1).

A préxima fase é determinar a duracdo das atividades, ou seja, estabelecer

em quanto tempo a mesma ira levar do inicio até seu termino. Para realizar esta
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estimativa pode se consultar a opinido de especialista ou consultar projetos
semelhantes. Com as duracOes de cada atividade pode-se agora desenvolver o
cronograma, atribuindo datas as atividades obtendo a linha de base do projeto, que
servirhA como o alvo de prazo a ser realizado. Por fim é necessario controlar o
cronograma a fim de que todas as atividades do projeto sejam realizadas conforme o
planejado atendendo os requisitos dos clientes descritos por Gido; Clements (2009,
p. 104).

A estimativa dos recursos tem uma grande relacdo com o gerenciamento de
custo e deve ser realizada em conjunto. O PMI (2008, p. 141) a caracteriza como o
“processo de estimativa dos tipos e quantidades de material, pessoas, equipamentos
ou suprimentos que serdao necessarios para realizacao de cada atividade.” Ao se
estipulado deve ser previsto a real necessidade no tempo certo para que as
atividades tenham seus recursos no momento que necessitar e também que os

mesmos néo fiquem inativos por muito tempo apresentado por Prado (2011, p. 146).

2.5.4 Gerenciamento de custo

O gerenciamento de custo é estabelecido pelo PMI (2008, p. 165) como “os
processos envolvidos em estimativas, orcamentos e controle dos custos, de modo
gue o projeto possa ser terminado dentro do orcamento aprovado.” Cada atividade
do projeto aproveitara determinada quantidade de recursos, onde cada recurso tera
um custo incorrido, assim o custo total do projeto serd a soma do custo unitario de
cada recurso utilizado.

Segundo o PMI (2008, p. 165) “A habilidade de influenciar o custo € maior nos
estagios iniciais do projeto, tornado critica a defini¢cao inicial do escopo [...]", isso
devido como afirma Rozenfeld; Amaral (2006, p. 7) a “[...] durante as fases de
desenvolvimento os custos de fato incorrido (ou seja, aqueles que ja aconteceram)
sao relativamente baixos em relagao ao custo final.”, indicado no Grafico 1.

Na fase inicial do projeto, praticamente todo o custo estard comprometido
cerca de 80% a 90%, sobrando apenas uma pequena margem de reducao, ou seja,
€ 0 momento de definir onde ira alocar cada recurso, tomando as grandes decisdes
do projeto (Grafico 1), isso se torna de grande importancia a medida que
entendemos que nessa fase é que se apresentam as maiores incertezas como

destacado por Rozenfeld; Amaral (2006, p. 7).
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Gréfico 1 — Custo de comprometimento do produto
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Desenvolvi
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Fonte: adaptacdo Rozenfeld; Amaral (2006, p. 7)
Com os custos ja previstos podemos entdo estabelecer o orcamento rateado,

ou seja, a previsdo de desembolso més a més do projeto, esse orcamento €
realizado tendo como base as atividades, as entregas e os pacotes de trabalho.
Com isso, obteremos as necessidades de recursos em cada momento do projeto e
também a curva dos custos acumulados a cada periodo descrito pelo PMI (2008, p.
168)

Cronograma de desembolso ou fluxo de caixa. E a programac&o das
receitas e despesas ao longo do ciclo de vida do projeto. Nos
contratos, o cronograma de desembolsos estipula o numero e valor
das parcelas a serem pagas pelo cliente. (MAXIMIANO, 2010, p.
112).

O PMI (2008, p. 179) esclarece que com 0 projeto em andamento 0S custos
gue forem sendo realizados devem ser atualizados a fim de monitorar e controlar o
desembolso ocorrido até o0 momento do projeto para permitir um bom desempenho

dos indicadores de custo.

2.5.5 Gerenciamento da qualidade

Segundo o PMI (2008, p. 189):

“O gerenciamento da qualidade do projeto inclui os processos e as
atividades da organizagdo executora que determina as politicas de
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gualidade, os objetivos e as responsabilidades, de modo que o
projeto satisfaca as necessidades para as quais foi empreendido.
Implementa o sistema de gerenciamento da qualidade por meio de
politicas e procedimentos com atividades de melhoria continua de
processos realizadas durante todo o projeto, conforme apropriado.”

Atingir os objetivos do projeto ndo é apenas concluir nos prazos e nos custos
previstos, € necessario que todas as entregas sejam concluidas com a qualidade
exigida pelos clientes do projeto. Por isso, € imprescindivel que de tempos em
tempos sejam realizadas avaliacbes dos critérios de qualidade estipulados no
escopo do projeto explicado pelo PMI (2008, p. 189).

2.5.6 Gerenciamento dos recursos humanos

O gerenciamento dos recursos humanos é a etapa de alocacao de todas as
pessoas que fardo parte da equipe de projeto, definindo tarefas, responsabilidades,
as metas a serem atingidas. Segundo Vargas (2009, p. 37) os individuos “[...] s&o o
elo central dos projetos e seu recurso mais importante.”

A equipe de gerenciamento de projeto € um subconjunto da equipe
do projeto e é responsavel pelas atividades de gerenciamento do
projeto e lideranga, como iniciacdo, planejamento, execucao,
monitoramento, controle e encerramento das varias fases do projeto.
Este grupo também pode ser chamado de equipe principal, equipe
executiva ou equipe de lideranca. (PMI, 2008, p. 215)

A determinagéo do momento e do modo como 0s membros serdo alocados no
projeto sdo de grande importancia, pois pode influencia nos custos e nos prazos.
Assim, se a quantidade de individuos for superestimada, aumentara os custos do
projeto e se nao for alocado no momento certo, pode acarretar atrasos nos prazos
previstos explicitado pelo PMI (2008, p. 226).

Segundo o PMI (2008, p. 229) pensando sempre na melhoria continua, a
equipe devera ser desenvolvida no decorrer do projeto, aumentando suas
competéncias, influéncia mutua, essa responsabilidade faz parte das tarefas do
gerente do projeto, além de motivar, solucionar conflitos, tudo com uma boa

comunicacao, a fim de obter o sucesso esperado.

2.5.7 Gerenciamento das comunicagdes
O gerenciamento de comunicacdo é classificado pelo PMI (2008, p. 243)

como:
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“[...] os processos necessarios para assegurar que as informacées do
projeto sejam geradas, coletadas, distribuidas, armazenadas,
recuperadas e organizadas de maneira oportuna e apropriada.”

O PMI (2008, p. 243) explica que a comunicacao realizada de forma eficiente
produz um elo entre todos os envolvidos no projeto. Essa ligacdo € de grande
importancia a partir do momento em que entendemos que a equipe do projeto esta
composta por pessoas de varios lugares diferentes, cada um com sua cultura, com
anseios distintos, alguns com mais experiéncia outros com menos e a funcdo da
comunicacdo é fazer com que todos sejam entendidos sem ruido na comunicacdo
em busca do sucesso do projeto.

Vale lembrar que para o PMI (2008, p. 266) distribuir as informacdes no
momento certo € fundamental para um bom desempenho do projeto, sem esquecer
gque nem todos podem ter acesso a todas as informacbes, sdo as chamadas
informagdes confidenciais que s&o restritas a algumas pessoas de maior grau de
importancia para o projeto. Este processo também é responsavel por disseminar o
desempenho do projeto, para isso deve buscar informacdes a fim de gerar relatorios

do progresso e das previsdes citado pelo PMI (2008, p. 266).

2.5.8 Gerenciamento dos riscos

O gerenciamento de risco analisa as chances de impactos que podem ocorrer
no projeto. Essa analise € realizada através de probabilidades, que verifica o quéo
provavel € que um risco aconteca e também do efeito, que avalia, caso o risco
realmente aconteca 0 quanto ele impactard& o andamento do projeto como
mencionado por Maximiano (2010, p. 126).

Ainda para Maximiano (2010, p. 127), a avaliacdo de quais riscos impactara
no projeto pode ser feito através de experiéncias da equipe, através das licdes
aprendias de projetos semelhantes ou de ferramentas, como brainstorming ou
Delphi. Essa analise criard uma matriz com todos os riscos apresentados e as
respostas dadas a cada um deles, tanto a de prevencao que cria agdes para evitar
gue o risco aconteca quanto a mitigadora que visa amortizar os impactos depois que

0 risco aconteceu.

2.5.9 Gerenciamento das aquisicoes
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Para o PMI (2008, p. 315) adquirir as matérias primas ou servicos para o
projeto é necessario realizar atividades que ajudem a viabilizar essas aquisi¢oes,
todas essas atividades sdo parte dos processos do gerenciamento das aquisicoes.

O gerenciamento das aquisicbes do projeto inclui os processos
necessarios para comprar ou adquirir produtos, servicos ou
resultados externos a equipe do projeto. A organizacdo pode ser
tanto o comprador como o vendedor dos produtos, servicos ou
resultados de um projeto. (PMI, 2008, p. 313).

Entdo entendemos que, durante o projeto, é preciso monitorar 0s contratos,
as solicitagcbes de material, tudo dentro de analise previamente elaboradas onde
serdo verificadas as restricbes presentes nos projetos também as limitacdes dos
recursos alocados, visando a realizacdo do projeto com sucesso como explica o PMI
(2008, p. 317).

2.6 Anélise de Valor Agregado

A andlise de Valor agregado ou earned value analysis (EVA) é conhecida de
diferentes formas por véarios autores. Maximiano (2010, p. 153) entender que € “[...]
mais apropriado seria valor realizado [...]", ja o PMI (2008, p. 181) entende como
GVA e novamente Maximiano (2010, p. 153) informa que o EVA “[...] é também
chamado custo or¢cado do trabalho realizado (budgeted cost of work performed —
BCWP).”, porém todos a caracterizam da mesma forma, como uma ferramenta de
avaliacdo do desempenho dos projetos. Neste relatério, sera utilizada a forma
analise de valor agregado e sua iniciais em inglés EVA quando a ferramenta for
citada, com excecéo das citacdes dos autores.

A maioria das ferramentas de avaliacdo de desempenho de projetos analisa
0S seus parametros separadamente o que pode prejudicar as consideragdes do
projeto como um todo, mascarando os problemas que possam ocorrer. JA segundo 0
PMI (2008, p. 181) o EVA “Integra as medidas de escopo, custo e cronograma para
auxiliar a equipe de gerenciamento a avaliar e medir o desempenho e progresso do
projeto.”

O método de valor agregado é uma ferramenta utilizada para analisar
0 escopo previsto do projeto (analise de custos, avanco fisico,
alocacéo de recursos, entre outros) em comparagdo com o que foi
realmente realizado. Essa analise € importante, na medida em que o
monitoramento comparativo entre o projetado e o realizado € uma
atividade relevante para mitigar, se possivel, instantaneamente,
desvios e/ ou ndo-conformidades, com o proposito de manter o
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projeto dentro do prazo e do orcamento. (ELIAN; XAVIER et. al.,
2011, p. 2).

Porém Vargas (2008b, p. 15) defini o EVA como a ponderacgéo entre o que foi
adquirido em funcdo do que foi verdadeiramente gasto e ao que se previa gastar, o
gue ainda segundo Vargas (2008b, p. 15) “[...] o valor a ser agregado inicialmente
por uma atividade é o valor or¢ado para ela. Na medida que a atividade ou tarefa de
um projeto € realizada, aquele valor inicialmente orcado [...] constitui o valor
agregado do projeto.”.

Neves (2009, p. 22) também destaca que a analise de valor agregado “[...]
consiste em definirmos um valor para cada tarefa do projeto e compararmos o valor
relativo das tarefas realizadas até determinada data com o valor das tarefas prevista
para aquela data.”

A EVA em comum com a maior parte das técnicas como explica o PMI (2008,
p. 181) necessita de “[...] informacgdes de uma linha de base integrada contra a qual
o desempenho pode ser medido na duragao do projeto.”, ou seja, neste momento é
essencial que todo o planejamento dos recursos seja de prazo, custo entre outros
estejam prontos e os mais fidedignos possiveis a realidade, informacfes estas que

sao apresentada nos parametros dos projetos.

2.6.1 Parametros

Para Prado (2011, p. 238) “A analise pode ser feita utilizando quatro
categorias de dados”, que sao:
¢ Andlise do Valor do Trabalho Feito;
¢ Andlise das Variacdes;
¢ Analise de Indicadores;
¢ Andlise das Tendéncias.

Para os calculos dos dados acima serdo necessarios o conhecimentos de
parametros, a Figura 3 mostra 0s mesmos, que também servirdo de base para
entendimento dos indicadores que serdo apresentados mais a frente. Indicadores
estes que para Neves (2009, p. 23) “[...] podem ser utilizados para analisarmos o
desempenho do projeto e para realizarmos previsdes a respeito do custo e do tempo
necessario para a conclusao do projeto.”

As siglas dos parametros foram apresentadas em portugués assim como em
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inglés facilitar o entendimento de todos os leitores, como também a comparagéo

com outras bibliografias. O Quadro 1 compila os parametros e mostra as traducdes

em portugués.

Figura 3

— Parametros basicos para Andlise de Valor Agregado

RS | EAC-CEC

BAC- COT

ACWP-CRC |

BCWP - VAC

HOIE

Fonte: Adaptagéo Oliveira (2003, p. 51)

TEMPO

Quadro 1 - Siglas dos Parametros para Analise de Valor Agregado

BAC — Budget at Completion (Valor Total do Orgamento)
BAC - COT
COT - Custo Or¢ado Total
BCWS - Budgeted Cost of Work Scheduled (Custo Orgado do Trabalho Planejado)
BCWS - COC
COC - Custo Or¢ado Acumulado
ACWP - Actual Cost of Work Performed (Custo Real do Trabalho Realizado)
ACWP - CRC
CRC - Custo Real Acumulado
EAC - CEC EAC — Estimate at Completion (Valor Total Estimadopara os Custos Finais do Projeto)
CEC - Custo Estimado na Conclusao
BCWP - Budgeted Cost of Work Performed (CustoOrcado do Trabalho Realizado)
BCWP - VAC
VAC - Valor Agregado Acumulado

Fonte: Adaptacao Oliveira (2003, p. 51) e Gido; Clements (2009, p. 253)

2.6.1.1 célculo do valor agregado ou analise do valor do trabalho feito

A andlise de valor agregado segundo Assis; Neto (2011, p. 3) “[...] € uma

ferramenta utilizada para medir, por meio dos indices gerados, o desempenho,

evolucdo do projeto e a relacdo dos valores entre 0 orcamento constituido para sua

realizacdo e o efetivamente gasto no instante da apuracao do resultado.” Assim para

sua aplicacdo segundo o PMI (2008, p. 182), o EVA utiliza trés grandezas

fundamentais que séo: o valor or¢cado ou planejado, o valor agregado e o custo real,
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grandezas estas que também sdo expostas por Gido; Clements (2009, p. 253) e sédo
mostradas adiante.

Valor Orcado ou Custo Orcado Acumulado (COC) é o valor que estava
planejado gastar até o momento. Este custo pode ser encontrado pela soma dos
custos de cada etapa ou pacote de trabalho do projeto. Valor Agregado ou Valor
agregado Acumulado (VAC) é o valor que verdadeiramente foi entregue até o
momento que € expresso em funcdo do percentual realizado do trabalho com
orcamento que havia sido aprovado.

Custo Real ou Custo Real Acumulado (CRC) indica quanto realmente foi
desembolsado até 0 momento com o projeto. O calculo do valor agregado mostrado
na Equacdo 1 é realizado multiplicando o custo or¢cado acumulado (COC) até o
momento ou o custo orcado total da etapa pelo avanco fisico (AF) que € o
percentual realizado até entdo. O grafico abaixo mostra um exemplo do calculo em
um projeto que no final da quarta etapa deveria ter gastos R$ 400, o que foi
realmente gasto, porém apenas 80% do trabalho foram realizados. Com isso
obtemos o seguinte valor agregado:

VAC = AF * COC (1)
Grafico 2 — Calculo do valor agregado

RS BO
RS 70

RS 60 /
RS 50 /—/—-

RS 40 /

RS 30 :
// g
RS 20 -
RS 10 ——
RS -
1 2 3 4 5 & 7 ] ] 10
—&—PLANEIADD = REALIZADO VAC

PLANEJADO |RS 10| RE25 |R$32|RS40|RE57T|RSGD|REGI|REGI|RET1T | RS T
REALIZADO [R$ 10| R§ 25 | R§ 32 | R§ 40
VAC R$ 10 | R§ 25 | R§ 32 | RS 32
Fonte: Adaptacéo Gido; Clements (2009, p. 253)
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O Gréfico 2 mostra que apesar de ter gasto conforme o planejado nédo
realizou o trabalho que deveria ser entregue por completo, o que deixa o projeto em
uma situacao de atraso faltando entregar uma parte do trabalho.

Para Gido; Clements (2009, p. 250) € importante que a analise do valor
agregado seja realizada em momentos constantes, esse tempo pode ser no final de
cada pacote de trabalho ou etapas, ou em datas especificas de cada més. Outro
ponto que se deve ter atencdo € com a avaliacdo do custo do orcamento acumulado,
pois se ela ndo for condizente com a realidade pode mascara o desempenho do
projeto mostrando que o projeto estd avancando bem, sendo que ele necessita de

acOes corretivas.

2.6.1.2 analise das variacdes

A andlise das variacdes sdo indicadores que mostram as diferengas entre o
valor realizado e o0 que estava planejado na linha de base do projeto. Sdo dois os
indicadores apresentados pelo PMI (2008, p. 182) e destacado no Gréfico 3:

Variacdo de Prazo (VPR) é o indicador que mostra as varia¢des de prazo, que
possa acontecer no projeto segundo o PMI (2008, p. 182) ele é importante “[...] pois
pode indicar que um projeto esta se atrasando em relacdo a sua linha de base de
tempo.”, e é calculado diminuido do valor agregado acumulado (VAC) do momento o
custo orcado acumulado (COC) como mostrado na Equacéo 2 abaixo:

VPR = VAC - COC (2)

Variacéo de custo (VC) — este indicador como 0 anterior mostra as variacdes
entre o realizado e sua linha de base, porém agora em relacdo aos custos do
projeto. Sua importancia é expressa pelo PMI (2008, p. 182) quando declara que ela
€ “[...] particularmente critica pois indica a relacdo entre o desempenho fisico e os
custos gastos.” E calculado abatendo o custo real acumulado (CRC) do valor
agregado acumulado (VAC), indicado na Equacéo 3:

VC =VAC - CRC (3)

Variacdo de Tempo (TV) - Essa terceira variacdo é apresentada por Vargas
(2008b, p. 19) como a “[...] a diferenga, em termo de tempo, entre o previsto pelo
projeto e o realizado.” Para ser encontrada, € necessario uma andlise grafica como
destaca Vargas (2008b, p. 19) da “[...] projecdo da curva BCWS e BCWP,
encontrando a data em que o BCWS agrega o mesmo valor de BCWP.” Com a
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diferenca entre a data encontrada na analise gréfica e a data de status podemos
apresentar a tendéncia de atraso ou de adiantamento do projeto.

Gréafico 3 — Andlises das Variacdes

VPR

//} VC

1 2 3 o

Fonte: Autor (2014)

v

Utilizando o exemplo do topico anterior podemos calcular as variacées de
custo e prazo. Até a etapa quatro com relacdo aos custos, estava planejado gastar
R$ 400,00 (quatrocentos reais) que foi efetivamente o que nao gerou variacdes
como mostra o Quadro 2, ja em relacdo ao prazo estavam previstos realizar 100%
da quarta etapa, porém somente 80% foram realizados agregando de valor R$
320,00 dos R$ 400,00 previsto, isso ocasionou uma variacdo de R$ 80,00 como
mostrado no quadro 2 que é o equivalente em trabalho que falta entregar.

Quadro 2 — Exemplo de variagcao de prazo e custo

ETAPA 4
VARIACOES |VARIACAO DE PRAZO | VARIACAO DE CUSTO
UNIDADES RS % RS %

PREVISTO | RS 40000| 100% |R$ 400,00 | 100%
REALIZADO | R$ 400,00 | 100% |R$ 320,00 80%
VARIACAO |R$ - 0% |R$ 80,00 20%

Fonte: autor

2.9.1.3 anélise dos indicadores

A analise dos indicadores é realizada através dos indices de desempenho
gue sao calculados com base nas variagbes mostradas anteriormente. Este indice
nos diz como estad o andamento do projeto em relagdo aos seus objetivos como
descreve o PMI (2008, p. 183):
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“Os valores da VPR e VC podem ser convertidos em indicadores de
eficiéncia para refletir o desempenho dos custos e dos prazos de
qualquer projeto para serem comparados com todos o0s outros
projetos ou um portfélio de projetos. As variagbes e os indices sao
Uteis para determinar o andamento do projeto e fornecer uma base
para a estimativa de custos e resultado dos prazos.”

Sao dois os indices de desempenho que séo utilizados conforme apresentado
pelo PMI (2008, p. 183), estes indices sdo mostrados a seguir:
indice de desempenho de prazos (IDP) — este indice avaliar o progresso que
foi atingido pelo projeto comparando-o com o valor previsto. O IDP junto ao indice de
custo que serd descrito mais a frente sdo usados para a estimativa dos custos e
prazos finais do projeto. A Equacéo 4 para se calcular € mostrada abaixo:
IDP = VAC / COC 4)
indice de desempenho de custos (IDC) — Essa medida de desempenho avalia
o valor do trabalho executado do projeto e o relaciona com o custo real acumulado
(CRC). A Equacéao 5 para se calcular € mostrada abaixo:
IDC =VAC/CRC (5)
Como resultado dos calculos é possivel obter trés tipos de valores indicado
pelo PMI (2008, p. 183) que mostra como esta o andamento do projeto em relagcédo
ao seu desempenho. O valor de IDP e IDC maior que 1 mostra que o trabalho foi
realizado a mais e que os custos foram desembolsados a menos do que estava
previsto.

Figura 4 — Relacéo entre o IDP e IDC

IDC
Dentro do
Al.ras_adc_a e prazo e do
econdmico ciists
IDP <1 IDP> 1
Be IDC > 1
0 11 IDP
Atrasado e Rapido e
gestio gestio
IDP <1 IDP> 1
IDC<1 IDC<1
0

Fonte: Adaptacdo Maximiano (2010, p. 156)

Se o valor for menor que 1, o trabalho foram realizados a menos e os custo
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foram desembolsados a mais, j& se os valores de ambos os indices fossem igual a 1
quer dizer que o projeto estaria sendo executado dentro do planejado tanto em
relacdo a prazo como a custo conforme PMI (2008, p. 183). A Figura 4 mostra essas

relacdes.

2.9.2 Elaborando projecdes através da andlise de valor agregado

Um dos pontos mais importantes na ferramenta de analise de valor agregado
€ a possibilidade de realizar projecdes, essas mostram as previsdées dos custos
finais considerando os indices e indicadores calculados anteriormente como
descreve o PMI (2008, p. 184):

“Elaborar uma previsdo da ENT envolve a execucdo de estimativas
ou prognosticos de condicdes e eventos no futuro do projeto com
base nas informacdes e conhecimento disponiveis no momento da
previsdo. As sdo geradas, atualizadas e emitidas novamente com
base nas informagbes sobre o desempenho do trabalho [...]
fornecidas conforme o trabalho é executado. As informacdes sobre o
desempenho do trabalho englobam o desempenho passado do
projeto e quaisquer informacdes que poderiam impactar o mesmo no
futuro.”

O PMI (2008, p. 184) explica que as estimativas sao elaboradas tendo como
base os valores desembolsados até 0 momento, ou seja, aquele que realmente ja foi
pago e a esse valor € acrescentado a previsdo de quanto falta para terminar o
projeto baseado nos indicadores calculados e sdo mostrados no grafico 4 e
calculado abaixo.

Gréafico 4 — Anédlises das Téndencias

Y

1 2 3 4
Fonte: Autor (2014)
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Custo estimado na conclusdo para trabalho desempenhado no ritmo orgcado
(CEC) € o método que estabelece que a partir da data de andlise o projeto sera
desempenhado de acordo com o ritmo que estava planejado e somado ao
desempenho real até o momento. O custo estimado na conclusdo (CEC) é
encontrado somando ao custo real acumulado (CRC) a diferenca entre o custo
orcado total (COT) e o valor agregado acumulado (VAC), como mostrado na
Equacéao 6:

CEC = CRC + [COT - VAC] (6)

Custo estimado na conclusao para trabalho no ritmo atual, este método aceita
que o ritmo que foi executado até a presente data ir4 continuar com a mesma taxa
de eficiéncia, assim os indices de desempenho serd os mesmo. Neste caso para
calcular o custo estimado na conclusdo (CEC) conforme apontado na Equacéo 7,
basta dividir o custo orgado total (COT) pelo indice de desempenho de custo (IDC):

CEC=COT/IDC @)

Custo estimado na conclusdo para trabalho considerando IDC e IDP a
previsdo considera tanto os indices de desempenho custo como de prazo para o
calculo do custo estimado na conclusdo a Equacdo 8 apresenta sua forma de
calculo.

CEC =CR + [(COT - VAC) / (IDC * IDP)] (8)

O tempo estimado para conclusdo (TEC) do projeto € descrito por Dalton
(2001, p. 234) como “[...] a previsdo da duracdo do projeto considerando-se as
tendéncias observadas [...]” e pode ser calculado dividindo a duracao total prevista
para o projeto pelo indice de prazo no momento como mostra a Equacao 9 abaixo.

TEC = duracgao/ISP (9)

O PMI (2008, p. 184) explica que as estimativas sao a base para que acées
corretivas sejam tomadas a fim de manter o projeto dentro das metas propostas no
planejamento inicial, além de verificar se as medidas corretivas surtiram o efeito
esperado, pois avalia de tempos em tempos o desempenho do projeto verificando se

melhorou ou regrediu.

2.8 Sistema Elétrico

Segundo Hinrichs; Reis (2011, p.1):

A energia é um dos principais constituintes da sociedade moderna.
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Ela é necesséria para criar bens com base em recursos naturais e
para fornecer muitos dos servicos com 0s quais temos nos
beneficiados.

Percebemos entdo a grande dependéncia do ser humano por energia (Gréafico
3), seja para locomocao, alimentagdo saude e até mesmo para o lazer. Entre os
seus varios formatos dos quais podemos citar: as energias dos combustiveis fésseis,
petréleo, carvao, gas, energia do vento e a energia da agua. Na figura 3 abaixo
mostra o consumo de energia por fonte para o mundo.

Gréafico 5 - Consumo de energia por fonte para o mundo
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Fonte: Adaptacao Hinrichs (2011, p.3)

Segundo Grippi (2009, p. 3) “[...] a hidroeletricidade é ainda o carro-chefe da
producao de energia elétrica no Brasil, como concluido, na ordem dos 80%.”. Isso
devido como destaca Creder (2004, p. 1) ao “[...] nosso Pais possui um rico
potencial hidraulico [...]", além da producgao através das hidroelétricas o pais também
conta com as termoelétricas que “[...] utilizam combustiveis fésseis (petrdleo, carvao
mineral etc.), combustiveis ndo-fésseis (madeira, bagaco de cana etc.), combustivel
nuclear (uranio enriquecido).” (Creder, 2004 p. 1)

Em geral a producdo de energia seja através das hidroelétricas ou através
das termoelétricas nao fica proxima dos centros consumidores. Dai a necessidade
de transportar essa energia gerada até os clientes. Creder (2004 p. 6) esclarece que
“Para que seja economicamente viavel, a tensdo gerada nos geradores trifasicos de
corrente alternada [...] deve ser elevada a valores padronizados em funcdo da

poténcia a ser transmitida e das distancias dos centros consumidores.”



3 METODOLOGIA

A metodologia segundo Ubirajara (2013, p. 10) é a “Descri¢do concisa, porém
completa da metodologia adotada, que permita a checagem e a reproducdo do
estudo e a utilizacdo dos procedimentos por outros pesquisadores.” Na metodologia
devem ser expostas todas as etapas necessarias para atender o objetivo geral que
foi proposto para a pesquisa seguindo parametro apresentados por autores
assinalados na fundamentacéo e de dados obtidos na no ambiente em estudo como
exposto por Ubirajara (2013, p. 120)

Esta secao apresenta a metodologia e os métodos utilizados na elaboracdo
da devida pesquisa. Para Medeiros (2010, p. 31) “A realizagdo da pesquisa cientifica

exige a utilizacdo método [...]".

3.1 Abordagem Metodoldgica

Gil (2010, p. 37) define um estudo de caso como um “[...] estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento [...]°. Assim a modalidade de pesquisa abordada neste relatorio € um
estudo de caso para a empresa Energisa S/A, pois como explica Ubirajara (2013, p.
10) “[...] se trata de estudo/pesquisa em um local particular do estagio, a abordagem
metodoldgica ou o método especifico do trabalho, como um todo, € a de um estudo
de caso.”

Ha algum tempo atrés, este tipo de pesquisa era considerado pouco rigido, e
que sO deveria ser usada para pesquisas exploratérias, 0 que causava um
descrédito a mesma. Contudo nos dias atuais quando se fala em investigacéo, este
método é considerado o meio mais adequado a ser utilizado como descreve (Yin,
2005) apud (Gil, 2010, p. 37):

“Hoje, porém, é encarada como o delineamento mais adequado para
a investigacdo de um fenébmeno contemporéneo dentro do seu
contexto real, onde os limites entre fendbmeno e o contexto ndo sao
claramente percebidos.”

Assim este estudo de caso buscara oportunidade de melhorias no controle do
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escopo, prazo e custo dos projetos da diretoria corporativa de engenharia e
construgdo através a aplicagdo da ferramenta de andlise do valor agregado

conforme demonstrado nos objetivos especificos.

3.2 Caracteristicas da Pesquisa

Medeiros (2010, p. 29) caracteriza a pesquisa como:

“‘“Um conjunto de procedimentos que permite a distincdo entre
aparéncia e esséncia dos fenbmenos menos perceptiveis pela
inteligéncia humana. As peculiaridades de seu método diferenciam a
ciéncia das muitas formas de conhecimento humano.”

Com isso, percebemos o quédo é importante para a pesquisa a escolha do
método, pois ele orientara o pesquisador no planejamento e em como realizar a
analise dos dados obtidos. Além de ser essencial para que a pesquisa, torne-se
cientifica, pois para Medeiros (2010, p. 30) s6 € considerada pesquisa cientifica “[...]
se sua realizacdo for objeto de investigacdo planejada, desenvolvida e redigida
conforme normas metodoldgicas consagradas pela ciéncia.”

Existem trés formas de caracterizar a pesquisa, sdo elas: quanto aos seus

objetivos ou fins, quanto ao objeto ou meios e quanto ao tratamento dos dados.

3.2.1 Quanto aos objetivos ou fins

Segundo Gil (2010, p. 27) “Toda pesquisa tem seus objetivos, que tendem,
naturalmente, a ser diferente dos objetivos de qualquer outra.” E importante que
todas as pesquisas tenham um objetivo bem definido e que todas as atividades
realizadas sejam direcionadas a fim de atingir os resultados pré-estabelecidos no
mesmo. As pesquisas podem ter semelhanca com outras, porém nunca sera igual,
da mesma forma acontece com 0s seus objetivos.

Quanto aos objetivos ou fins, as pesquisas podem ser consolidadas como:
exploratdrias, descritivas e explicativas.

Para Gil (2010, p. 27), a pesquisa exploratéria tem como finalidade:

[...] proporcionar maior familiaridade com problemas, com vistas a
tornd-lo mais explicito ou a construir hipéteses. Seu planejamento
tende a ser bastante flexivel, pois interessa considerar 0os mais
variados aspectos relativos ao fato ou fenébmeno estudado.

No que diz respeito aos estudos académicos, em geral a pesquisas nao inicia



44

com seus objetivos bem definidos sendo induzido a realizar uma pesquisa
exploratoria.

Gil (2010, p. 28) caracteriza a pesquisa descritiva como aquela que tem “[...] a
finalidade de identificar possiveis relacdes entre variaveis.” E ndo para por ai, ela vai
mais fundo e busca o sentido para as relagbes. Esse tipo de pesquisa utiliza uma
metodologia bem definida e como explica Ubirajara (2013, p. 122) ela “[...] possui
procedimentos formais, bem estruturados com objetivo direcionados a resolucéo de
problemas. Assim, os perfis e as propriedades encontradas ou reveladas pelos
pesquisados sédo descricbes dos mesmos.”

A pesquisa explicativa para Gil (2010, p. 28):

[...] ttm como propésito identificar os fatores que determinam ou
contribuem para a ocorréncia de fendmenos. Estas pesquisas sao as
gue mais aprofundam o conhecimento da realidade, pois tém como
finalidade explicar a razédo, o porqué das coisas.

Esta pesquisa tem como base a utilizacdo de métodos cientificos para sua
elaboracdo, sendo empregado para seus objetivos as pesquisas exploratéria e
explicativa aprofundando-se bastante na busca do conhecimento para alcancar
como explica Ubirajara (2013, p. 122) “[...] os porqués, as explicagdes, os motivos ou
as razodes das coisas.” Neste tipo de pesquisa, verificam-se as relacdes de causa-
efeito, estimulo-reacao, para, assim, testar hip6teses sobre as mesmas.

3.2.2 Quanto ao objeto ou meios

Quanto aos meios, Gil (2010, p. 29) descreve 13 delineamentos de pesquisas
que sao: Pesquisa bibliografica, pesquisa documental, pesquisa experimental,
levantamento de campo, pesquisa-acao, dentre outras citadas pelo o mesmo.

A pesquisa bibliografica para Ubirajara (2013, p. 46) é realizada baseadas em
dados formados anteriormente, podendo ser artigos, livros e periddicos. Esta
descricdo € completada por Medeiros (2010, p. 36) ao explicar que este tipo de
pesquisa “[...] significa o levantamento da bibliografia referente ao assunto que se
deseja estudar.”

Quanto a forma de pesquisa documental Gil (2010, p. 30) informa que a
mesma €& empregada em varias areas da ciéncia e assim como a pesquisa
bibliografica se baseia em fontes existentes, porém nao limitasse apenas a livros ou

artigos, buscam-se também materiais diversos como aqueles que sao usados para
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comunicacao, relatorios e de forma documentais.

A pesquisa experimental é exposta por Marconi; Lakatos (2009, p. 191) como
a “[...] pesquisa empirica cujo objetivo principal é o teste de hipdteses que dizem
respeito a relacdo de tipo causa-efeito.” O resultado € obtido através de amostra
obtida no experimento em um ambiente bem controlado que utiliza probabilidade e
no final toma como genérica o fruto do estudo.

O levantamento de campo também conhecido como pesquisa de campo,
consiste como explica Gil (2010, p. 50) no levantamento dos dados coletados
através de observacBes no ambiente da pesquisa. E de acordo com Ubirajara (2013,
p. 46) pode ser direta quando se esta presente e anota-se 0 que observa ou indireta
guando os dados séo coletados através de questionarios, formularios entre outros.

Neste sentido, quanto aos objetivos e meios o0 modelo empregado no estagio
foi um estudo de campo, realizado na ENERGISA SERGIPE — DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S/A, lugar de origem dos dados coletados, os quais serviram de base

para analise do problema encontrado.

3.2.3 Quanto ao tratamento dos dados

Segundo Ubirajara (2013, p. 123) em relacdo ao tratamento dos dados a
pesquisa pode ser classificada em qualitativa, quantitativa ou ambas. A
caracterizacdo de qual abordagem sera empregada leva em consideracdo a
guantidade de informacdes, assim pode-se classificar em quantitativa ao utilizar uma
grande quantidade de dados numéricos ou classificar em qualitativa quando a
amostra € pequena e ai usa-se informacgdes baseadas em entrevistas, observacdes
entre outros.

A pesquisa pode ser caracterizada como quantitativa quando séo utilizados
dados que se pode quantificar, ou com representacdo estatistica, além de disso
como explica Ubiragjara (2013, p. 123) ela é “[...] apresentada uma analise de
compreensao, de percepcoes, de interpretacdo do problema ou do fenémeno, pelo
autor da investigacgao informa [...] ou pelos individuos entrevistados.”

Para realizacdo desta pesquisa foi utilizado o tratamento de dados de forma
qualitativa e quantitativa, levando em consideracdo a utilizagdo de relatérios com

valores numéricos necessarios para realizacdo do estagio.
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3.3 Instrumentos de Pesquisa

Para obtenc&o dos dados da pesquisa, varios caminhos podem ser utilizados
como explica Ubirajara (2013, p. 123) alguns desses meios sdo: entrevistas,
questionarios, observacao pessoal, formulérios, entre outros.

A entrevista nada mais € que uma conversa entre duas pessoas, com 0
objetivo de obter informacdo a respeito de um tema, assim é possivel conseguir
elementos de grande importancia para pesquisa que muitas vezes nao existem em
arquivos tudo isso de uma forma direta e profissional como descreve Marconi;
Lakatos (2009, p. 197) apud Ubirajara (2013, p. 124).

Os formularios assim como a entrevista € uma forma de se obter os dados
para a pesquisa de uma maneira direta onde a fonte das informacfes sdo os
entrevistados e € de grande importancia quando se deseja pesquisar 0s meios
sociais como explana (MARCONI; LAKATOS, 2009, p. 214 apud UBIRAJARA 2013,
p. 124).

J& o questionario é um instrumento de pesquisa onde usa certa quantidade
perguntas a fim de recolher informacdo para ser utilizada na pesquisa e que da a
oportunidade ao entrevistado de responde sem a presenca da pessoa responsavel
pela pesquisa explanado por Ubirajara (2013 p. 124 apud MARCONI; LAKATOS,
2009 p. 118).

Algumas desvantagens da aplicacdo do questionario sédo citadas por Marconi;
Lokatos (2009) apud Ubirajara (2012, p.119), como: “[...] o retorno dos questionarios
respondidos é menor com relacdo a quantidade de questionarios que foram
distribuidos para pesquisa; muitas perguntas sem respostas; falsa interpretacdo das
perguntas; respostas incoerentes.” Como todos os instrumentos de pesquisa nao
existem s6 desvantagens, neste sentido explica Ubirajara (2013, p.124):

“Existem diversas vantagens em se aplicar um questionario, entre
essas se destacam: economia de tempo e de pessoal consegue
atingir um elevado numero de pessoas ao mesmo tempo, as
respostas sao obtidas com agilidade, menor chance de respostas
distorcidas e entre outras [...].”

Para este estudo foi utilizado como instrumento de pesquisa a observacao do
autor pelo fator do mesmo ser estagiario da empresa em estudo, como também
formulario que séo utilizados para acompanhar o andamento e apurar os indicados

dos projetos.
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3.4 Unidade, Universo, Amostra

A unidade corresponde ao lugar onde foi realizada a pesquisa e realizada a
averiguacdo. Neste sentido a unidade desta pesquisa foi a Diretoria Corporativa de
Engenharia e Construgdo (DCEC) da ENERGISA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA
S/A localizada na rua Ministro Apol6énio Sales, n° 81, bairro Inacio Barbosa,
Aracaju/SE.

Vergara (2009, p. 50), apud Ubirajara (2012, p.119) explica que “[...] universo
ou populacdo € um conjunto de elementos (empresas, produtos, pessoas, por
exemplo) que possuem as caracteristicas que serdo objeto de estudo.”

O universo examinada é de 61 (sessenta e um) que se refere aos projetos
aprovados no planejamento orcamentario da DCEC para o ciclo 2014-2016. Projetos
estes que estdo divididos em aquisicdo, obras propria, obras para terceiros,

elaboracao de projetos e compra de terrenos.

3.5 Definicédo das Variaveis

Segundo Gil (2005, p.107 apud Ubirajara 2012, p.125) variavel nada mais é
que “[...] um valor ou uma propriedade (caracteristica, por exemplo), que pode ser
medida através de diferentes mecanismos operacionais que permitem verificar a
relacdo/conexao entre estas caracteristicas ou fatores [...]".

Quadro 3 — Variaveis e indicadores da pesquisa

Variavel Indicador

Indicador Ponderado

Desvios de Prazo
Desvio de Custo
Desvio no Desembolso

Andlise atual da gestao de
projetos

Desvio de entregas

Valor Agregado

Andlise da ferramenta EVA aos VariacOes de prazos e custos
projetos selecionados indices de desempenho
Previsbes

Fonte: Autor

Fundamentado nas descri¢cdes dos objetivos especificos, foram elaborados as

variaveis e indicadores que sao apontados no Quadro 3.
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3.5 Plano de Registro e de Analise dos Dados

Para as informacdes da pesquisa que foram obtidas de forma quantitativas,
procurou-se mensura-las com o auxilio de planilha elaboradas no Excel e também
para representar graficamente a fim de facilitar as analises e realizar comparagoes
entre os indicadores obtidos nos projetos.



4 ANALISE DOS RESULTADOS

O presente relatério iniciou a partir da necessidade de avaliar a existéncia de
alguma ferramenta de gerenciamento capaz de otimizar as decisbes no
gerenciamento de projetos. Diante desta situacédo foi aplicada a analise de valor
agregado como possibilidade de aperfeicoar as tomadas de decisbes da empresa

em estudo.

4.1 Selecao dos Projetos para Estudo

Para a aplicacdo da ferramenta, serdo utilizados projetos que fazem parte da
diretoria coorporativa de engenharia e construcdo (DCEC) a qual é responsavel
pelos projetos de construcdo e reforma de subestacdes elétricas e linhas de
transmissdes de alta tensdo. Para realizacdo de sua atividade a DCEC conta com o
departamento de construcdo da transmissao (DECT), esse esta presente em cada
uma das cinco unidades do grupo servindo como unidade de apoio e com a
responsabilidade de gerenciar os projetos da area de concessédo de cada unidade.

Além do DECT, faz parte da diretoria duas assessorias a ASCN assessoria de
normas que tem a funcédo de elaborar e atualizar as normas que sao utilizadas nos
projetos da DCEC. A outra que sera objeto de estudo deste relatério € assessoria de
gestdo e projetos (ASGP), que agrega as funcdes de Project Management Office
(PMO), ou simplesmente escritério de projetos.

A funcdo da ASGP inerente a PMO é auxiliar a DCEC no controle e
monitoramento dos projetos sob sua responsabilidade aplicando a metodologia
utilizada pela empresa para gerenciamento dos projetos de forma integrada
garantidos que os mesmos sejam concluidos dentro do prazo e custo previsto no
planejamento inicial, atendendo aos objetivos dos interessados.

Foram selecionados 5 projetos dentre os 61 que atualmente estdo sendo
gerenciados pela ASGP. Os cinco projetos fazem parte da EPB — Energisa Paraiba
e ENF Energisa Nova Friburgo, duas das 13 unidades do grupo Energisa. Sao dois

projetos de construcdo de linha de transmissdo de alta tenséo e trés de projetos de
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reforma e ampliacdo de subestacbes elétricas. Para uso didatico neste relatério os
projetos serdo chamados de projeto 1, projeto 2, projeto 3, projeto 4 e projeto 5.

O projeto 1 tem como escopo construir uma de linha de distribuicdo de alta
tensdo (LDAT) em 34,5KV ligando a subestacdo X a subestacdo Y com extensao de
aproximadamente 30 Km com circuito simples em cabo 336,4 MCM. Ja o projeto 2
tem o objetivo de construir uma LDAT com 8,8 Km, circuito duplo, cabo 336 MCM,
com trechos urbanos e rurais ligando a SE “A” até a SE “B” e tem por objetivo
melhorar a qualidade do produto.

O projeto 3 tem como escopo a ampliagdo da barra de 13,8KV da SE “C” que
possibilitaréd a conexdo do barramento para novo alimentador, o projeto 4 Ampliara
o setor em 13,8KV, e instalara o um religador além de construir um alimentador
compreendendo 1,6 Km de rede para dividir cargas da SE “D”. ja o projeto 5 Projeto

tem por objetivo adequar a capacidade de transformacédo da SE “E”.

4.2 Andlise da Gestédo de Projetos Atual

4.2.1 Ciclo orgamentario

De janeiro a junho a assessoria de planejamento orcamentaria realiza estudos
denominados de estudos de alternativas para analises dos projetos que fardo parte
do ciclo orcamentario do ano N+2, pois € elaborado um ciclo para trés anos, assim
sdo conhecidos os projetos que serdo executados em 2015 e 2016 e estdo em fase
de planejamento os projetos para o ano de 2017.

O estudo de alternativa é baseado em algumas variaveis como a taxa de
crescimento que analisa a previsdo de crescimento da populacdo, do mercado e
consequentemente do consumo de energia elétrica, apos o estudo € preciso realizar
um diagnostico do sistema elétrico para avaliar sua capacidade de atender as novas
demandas previstas.

Com todos os estudos em mao, sdo elaborados relatérios que sao os estudos
do sistema de baixa tensdo, sistema de média tenséo e do sistema de alta tenséo.
Esses relatorios depois de prontos serdo apresentados a uma equipe da diretoria
corporativa de planejamento e orcamento a qual ira avaliar o planejamento e dar
liberacdo para seguir em frente.

Com o aval da diretoria, a assessoria de planejamento orgamentario entra em
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uma nova etapa orcando o investimento necessario para cada projeto o qual é
realizado através de um sistema de uso interno, que avalia os precos de mercado
dos componentes que serdo usados e também dos servicos de terceiros. Outra
ferramenta utilizada € GAP Analisys.

Jéa no final do més de dezembro com todos os estudos, relatorios e analises
pronto o orcamento vai para sua ultima etapa que € a elaboracdo do relatério
orcamentario final para o0 ano N+2, que para ser executado necessita da aprovacao
da vice presidéncia de operacfes (VPO) do grupo que em uma reunido avalia 0s

projetos e se posiciona quanto a aprovacao total, parcial ou reprovacéo.

4.2.2 Definicdo da linha de base

Apos aprovacao do orcamento pelo VPO, ele entra para o ciclo orcamentario
do ano N+2, porém os projetos do ano seguinte que foram aprovados a 2 (dois) anos
atrds estdo prestes a iniciar. Antes desse inicio o gerente do departamento
responsavel pelo projeto realiza revisdo dos custos or¢cados pelo departamento de
planejamento orcamentario, devido possibilidades de alteracbes em precos de
produtos ou de servicos.

Com um orcamento atualizado de todos 0s insumos que serdo necessarios
para obra, como, elaboracédo de projeto de especificacdo no qual contém todas as
informacBes de como realizar as tarefas, dos valores dos equipamentos, dos precos
dos servicos de mao de obra terceirizados, entre outros, € possivel definir a previséo
de guanto vai gasta para executar o projeto, sabendo o momento de aplicagédo dos
recursos na obra o orcamento € rateado més a més (Quadro 4) de acordo com a
necessidade no projeto.

Quadro 4 — Exemplo de LB de custo acumulado més a més

JAN | FEV | MAR ABR | MAI JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Previsto (Mil R$) 147] 461 688 | 1.862| 2.495 4354 | 4971] 5501 | 5.690 | 5.864 | 5.962| 5962

Fonte: Autor.
Apdés essas revisdes orcamentarias 0 projeto inicia propriamente. Uma das

primeiras atividades a ser realizada € a elaboracdo do projeto de especificacédo, nele
contém um relato preciso de como sera o projeto. Com o layout das subestacdes se
for obras de subesta¢Ges ou o percurso das linhas para linhas de transmissao, os
equipamentos que serao usados entre outras informacdes.

Sabendo-se quais as tarefas que serédo executadas e o prazo estipulado pela
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diretoria para finalizar-lo, que em geral € o final do ano que ele foi planejado, é
realizada as previsdes de execucgdo de cada atividade, as relagOes entre elas se sao
término-inicio, inicio-inicio, inicio-término, que compde as predecessoras e
sucessoras, que sao registradas com o auxilio do MS Project.

As datas obtidas com essas informacdes dao origem a linha de base de
prazo. Que nada mais € que as datas iniciais e de conclusdo de cada atividade do
projeto, que sdo usadas como parametros para analise de possiveis desvios que
possam vir a ocorrer durante o avanco do projeto. Para analise das previsfes més a
més os marcos dos projetos também conhecido como entregas recebem peso,
esses pesos sdo acumulados gerando a previsdo de avanco fisico do més (Quadro
5).

Quadro 5 - Exemplo de LB de prazo acumulado més a més

JAN | FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

‘ Previsto 15% | 15% 18% 22% 22% 22% 22% 32% | 33% | 33% 55% | 100%

Fonte: Autor.
4.2.3 Relatdorio de acompanhamento

O relatério de acompanhamento € usado para monitoramento e controle dos
projetos de uma forma mais simple comparada ao MS Project. Desenvolvido no
Excel apresenta em uma das suas planilhas todas as principais entregas dos
projetos com seus respectivos pesos, suas datas de linha de base e a data de
realizacdo, também mostra o objetivo, 0 orcamento previsto, a duracdo do projeto,
0s comentarios dos desvios com suas acdes corretivas, 0s riscos e acbes
mitigadoras, além das consideracdes sobre escopo, prazo, custo, suprimentos,
licencas e comunicacédo do més de acompanhamento.

Em uma segunda planilha, é apresentado os valores dos principais
indicadores que sdo os desvios de entregas, de prazos e de custos. Também é
exibido o calculo do indicador ponderado que é calculado tendo como base os
indicadores citados acima.

Os desvios de entregas sdo calculados comparando o percentual de avanco
fisico previsto para o0 més com o realizado, ja os desvios de prazo levam em
consideracao a variagdo da data de conclusédo em relagcdo a que estava prevista na
linha de base assim como os desvios de custos que compara a diferenca entre o

que estava previsto na linha de base (LB) com as novas previsoes.
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O desvio de entregas equivale a 50% do indicador para isso ele precisa ser
0% ou variar no maximo 5% se a variacéo for maior que este valor € atribuido 0% a
soma do indicador, o desvio de prazos vale 30% e o de custos 20% e pode ter a
mesma variacdo nos desvios. Quando somado os valor equivalente a estes trés
indicadores é obtido o indicador ponderado de cada projeto. No anexo A séo
apresentados todos os relatorios de acompanhamento dos 5 projetos em estudo,

também podem ser acrescentadas ao relatério, fotos da obra.

4.2.4 Desvio de Prazo

Com o inicio do projeto um gerente € selecionado para ser o administrador de
um ou mais projetos, sendo ele o responsavel por acompanhar o andamento,
tomando acdes preventivas e corretivas para atender os objetivos, além de informar
o status atual do projeto aos patrocinadores. Para auxiliar no acompanhamento do
projeto é utilizado o programa MS Project, em uma de suas planilhas chamada de
controle de prazo mostrada no ANEXO A, é registrada todas as atividades previstas
para serem executadas no projeto como suas datas de inicio e conclusdo e suas
duracdes. Essas informagbes sdo chamadas de linha de base de prazo e depois de
aprovadas nao pode ser alterado pelo gerente.

Todo ultimo dia da semana é necessario que o gerente atualize o Project,
informando quais atividades foram executadas e suas datas de inicio real e
concluséo real, caso a atividade tenha sido adiada sua data de inicio e término
devera ser reprograma em um campo especifico a diferenca entre a nova data e a
da linha de base gerara um desvio de prazo na atividade em dias, caso essa
atividade faca parte do caminho critico, este projeto apresentara um desvio de prazo
ao final em dias, pois sua nova data prevista para término ja ndo € mais igual ao da

Linha de base (LB).

O desvio de prazo ao final em dias é convertido em percentual ao dividir esse
desvio pela duracao da linha de base do projeto o que mostra quanto por cento ele
vale do total. Esse resulta é apresentado no relatério de acompanhamento mostrado

no ANEXO A servindo de base para o calculo do indicador ponderado.

4.2.5 Desvio de custo

O desvio de custo é assinalado quando os valores previstos para conclusao
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dos projetos séo alterados, seja aumentando ou diminuindo daqueles inicialmente
planejados o que é conhecido como a linha de base de custos. As previsdes de
guanto ira custa os projetos sao realizadas no planejamento orgcamentarios como
descrito anteriormente.

Assim como o controle de prazo o de custo também é utilizado o MS Project,
porém sua atualizacdo é realizada uma vez por més ao final do fechamento contébil
por volta do oitavo dia do més. Neste momento todas as notas fiscais sejam de
materiais, de servicos entre outros foram lancados no sistema de controle em uma
sub conta exclusiva de cada projeto e é apurada pela contabilidade e apods sera
usado pelo gerente para obter os valores desembolsados no més e abastecer o
Project com as devidas informacdes.

No Project na planilha que tem por nome controle de custo que € mostrado no
ANEXO B é exibido na coluna linha de base os valores acumulados previstos més a
més para serem usados no projeto. Ao lado desta coluna é encontrada a coluna
custo atual que € a soma dos custos compromissados que aquele que realmente ja
se saber que vai se gasto com 0 custo a compromissar, pois ainda ndo se tem um
compromisso efetivo para desembolsar.

Com o avanco do projeto se o gerente perceber que determinada tarefa ndo
gastou 0 que estava previsto ou extrapolou o orcamento, ele entdo altera os valores
compromissados, essa alteracdo proporcionara uma diferenca entre os valores da
linha de base e o atual gerando assim um desvio de custo ao final, informando que o
projeto ird gastar a mais ou a menos de acordo com o que estava planejado.

Além do MS Project, os dados referentes aos desvios de custos sdo incluidos
no relatério de acompanhamento que assim como o desvio de prazo também entra
no calculo do indicador ponderado equivalendo a 30%, assim para obter esse
percentual no indicador o projeto deve apresentar desvio igual a zero ou variando no

MAaximo cinco por cento para mais.

4.2.6 Desvio no desembolso

Diferentemente da maioria das pessoas pensam o desvio no desembolso é
distinto dos desvios de custos, este ultimo aponta a diferenca entre o custo total para
concluir o projeto e 0 novo custo previsto que vai sendo concretizado ao longo do

avanco do projeto. Ja o desvio no desembolso aponta a diferenga entre o que estava
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previsto para ser gasto no més e o que foi realizado, algumas vezes ele também
pode ser acompanhado levando em consideracdo os custos acumulados até o0 més
atual.

O desembolso de cada projeto € apresentado em R$ e também em
porcentagem. E importante ressaltar que o desvio de desembolso ndo entra no
calculo do indicador ponderado. Os ANEXO A, B, C, D e E deste relatério mostra o0s

desembolso dos 5 projetos analisados.

4.2.7 Desvio de entregas

Na primeira planilha do relatério de acompanhamento dos projetos, séo
mostradas suas principais entregas e 0s pesos atribuidos a cada uma delas. Com as
datas de término € possivel conhecer o percentual de avanco de cada més para
cada um dos projetos e entdo acumula-los para ter a previsdo até o ultimo més
quando o projeto atinge 100% e é finalizado.

Para o calculo dos desvios € subtraido da previsdo o valor realizado que é
obtido somando os pesos de todas as atividades executada até o0 momento. Apés a
subtracdo o resultado € dividido pela previsdo e multiplicado por 100 para entdo
obter o desvio de entregas. Se o valor for positivo quer dizer que foi executada mais
atividades do quer estava previstas, porém se o valor for negativo indica um atraso

no avanco do projeto.

4.2.8 Follow up meeting (FUM)

Em meados de cada més, acontece uma reunido de acompanhamento dos
projetos denominada Follow up meeting (FUM), nessa reunido que conta com a
presencas dos diretores das unidades e dos gerentes de departamento sao
apresentados os status dos projetos referente aos més anterior. Utilizando o
PowerPoint o gerente elabora apresentagdes que mostram 0s principais pontos dos
projetos como: como estdo as entregas, respondem as consideracdes dos diretores
referentes a reunido anterior, explanam as principais dificuldades e os riscos do
periodo, as licdes aprendidas, as solicitagcdes de mudancas na linha de base (LB),
as necessidades de interfuncionalidades com outros departamentos aproveitando a

presenca dos gerentes.
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7

Outro ponto importante que também é apresentado € como esta o avango
financeiro, quanto até o momento foi gasto e o saldo, o avanco entregével que avalia
a previsao de avanco fisico e o realizado no més e o acumulado. Os desvios de
entregas, custos e prazos que foram explanados acima sdo mostrados tanto em
percentual e em reais e dias, além da aderéncia a metodologia que mede a adesao
dos gerentes em oitos quesitos como: Atualizacdo do MSProject, se as
apresentacoes de FUM foram entregues em tem habil, entre outros. Todas estas

informacdes sdo expostas em um painel de bordo (Figura 5) com gréaficos e depois

Painel de Bordo Margo /2014 Avanco Financeiro M*r
Projeto: PROJETO 1 100% P 15,50%
G. Projeto: JHONATAN DIEGO o R 30,35%
IP do Projet o
0 Frojeto 60
101%
IP do Més 0%
30% Previsto
100% B e L L L L PP PP PP PP T 20%
10% Realizado
0%
Jan Fev  Mar  Abr Mai Jun Jul Ago set out Nov  Dez
Budget Projeto RS 333.776,91 Budget Més RS 51.723,61
Realizado Projeto RS 101.300,21 Realizado Més RS 84.453,95
0% Saldo Projeto RS 232.476,70 saldo Més RS (32.730,34)
Jan  Fev Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Nov Dz
Desvios
Avanco Entregével t Entrega Prazo Custo
< 8 Melhor 1250% 0,00% -142%
oo P 16.00% sencio U
80%
a0 R 18,00%
60%
50%
40%
so% —— Previsto Aderénciaa Metodologia
0% Realizado 1““%
0% < as ~
1.R.A. noPrazo Média do Més
Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 100
Meta do Més 4,00% " 80%
Realizado no Més 5.00% 8. Ligoes Aprendidas no EPM 2. Projectno Prazo
! 60%
Desvio da Meta no Més 50,00%
40% .
0% '
Desvio do Custo no Desvio do Prazo no 7.Riscos no EPM o 3. Apresentacio FUM Prévia
Status Geral /
Término (R$) Término (Dias)
-R$ 4.739,63 0 . g
6. Questdesno EPM 4. Custo Correto
Inicio Fim ‘
LB 29/09/2013 22/12/2014 5.Prazo Correto enercisa
Projetado 29/09/2013 | 22/12/2014 | \\ e

Fonte: Relatério de acompanhamento de obras, 2014.

4.3 Andlise da Ferramenta EVA aos Projetos Selecionados
4.3.1 Aplicacao do célculo de valor agregado
Ao analisamos a situacdo dos projetos da formar atual da empresa,

verificamos se 0s projetos gastaram o quanto estava planejado e se cumpriram o

cronograma conforme o planejado, porém de uma forma separada. Caso ocorra um
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custo maior do que estava planejado em determinado més sera que o mesmo foi
compensado pelo avango no cronograma. A andlise de valor agregado nos da uma
visdo precisa do estagio atual dos projetos, informando se 0s investimentos
utilizados originaram avancos fisicos equivalentes.

Neste sentido, foi calculado o valor agregado para cada um dos cinco projetos
selecionados. Os valores dos custos orcados acumulados, como também as
previsbes de avanco fisico que sdo apresentados e que foram utilizados nos
calculos do valor agregado tém como fonte o relatério de acompanhamento de obras
exibido nos ANEXO C, D, E, Fe G.

Apesar dos resultados serem apurados mensalmente, a analise dos dados
sera efetuado ao fim do primeiro e segundo trimestre e no final do més de agosto,
isto devido aos projetos ainda estarem em andamento e néo ter os indicadores finais
dos mesmos, outro ponto importante é fato de esta sendo analisados cinco projetos
simultaneamente e assim nos pontos de andlises os projetos em geral terdo
percentuais de avanco fisicos diferentes.

Para obter o valor agregado, o avanco fisico realizado até a data de status foi
desmembrado para apurar se as atividades realizadas estavam previstas para o0 més
avaliado ou foram atividades adiantadas. Logo apés foi analisado quanto por cento o
valor realizado valia do total previsto no seu més, esse percentual foi multiplicado
pelo valor em reais previsto para o respectivo més. O valor agregado utilizado foi o
acumulado que soma os resultados obtidos nos periodos anteriores até a data de
andlise.

Ao final do primeiro trimestre o projeto 1 apresentou um avanco fisico (AF) 3%
a mais que o planejado devido ao adiantamento da obtencéo das licencas previas e
de instalacdo com previsdo para abiril, realizando o calculo do valor agregado (VAC)
obtemos R$ 523.879 o que nos mostra que o projeto esta agregando conforme o
planejado, mostrado no grafico 4, onde também podemos observar que houve um
desembolso menor que o previsto. As atividades adiantadas ndo agregaram valor ao
projeto, pois séo atividades que néo tinham custos atrelados as mesmas. No final do
segundo trimestre semelhante ao primeiro o projeto agregou conforme o planejado e
desembolsou menos que a previsdo mostrando que até o momento foi feito um
maior trabalho gastando menos.

No final do més de agosto ocorreu uma virada no projeto, pois 0 mesmo

passou a apresentar um valor agregado muito abaixo da previsdo e desembolsando
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acima do EVA ainda que abaixo da meta isso mostra que gastou-se mais para fazer
menos.

Utilizando a analise do EVA mostrada no Gréfico 4 percebemos que o projeto
vem apresentando dados desfavoraveis desde o més de julho, dados este que néo
foi mostrado pela empresa em seu relatério de acompanhamento de obras ANEXOS
C, pois o0 mesmo obteve um indicador ponderado (IP) de 100% indicando que o
projeto esta atendendo as expectativas, os dados desfavoraveis s6 foram indicados
no més de agosto quando o IP caiu para 20%, esta informacdo ndés mostra a
antecipacao na obtencéo das informacdes do projeto pela ferramenta EVA.

Grafico 6 — Custo planejado x valor Agregado x custo real do projeto 1

PROJETO 1
R$ 2.250,00
R$ 2.100,00 @ o
R$ 1.950,00

R$ 1.800,00
R$ 1.650,00
R$ 1.500,00
R$ 1.350,00
R$ 1.200,00
R$ 1.050,00
R$ 900,00
R$ 750,00
R$ 600,00
R$ 450,00
R$ 300,00
R$ 150,00
RS -

L
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

B Previsaonomés mRealizadonomés --COC -e-CRC -e-EVA

Fonte: Autor

O projeto 2 no final do més de marco realizou um avanco fisico 1% abaixo do
previsto esse valor é apresentado no relatério de acompanhamento dos projetos
presente no Anexo D com base nestes dados obtemos um VAC de R$ 226.399, o
que fez o projeto deixar de agregar R$ 11.911 do que estava previsto, provocada
pelo atraso na realizagdo de uma especificagdo do projeto. O CRC assim como o
valor agregado ficou abaixo do planejado com R$ 181.045 desembolsado de uma
previsdo de R$ 238.310, esse valor esta abaixo do EVA indicando que mesmo o
projeto ndo agregando conforme o planejado realizou mais atividades com um

menor valor, essas relacbes podem ser vistas no Gréfico 5.
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Gréfico 7 — Custo planejado x valor Agregado x custo real do projeto 2

Milhares PROJETO2
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Fonte: Autor

No segundo trimestre o projeto 2 foi paralisado devido a uma dificuldade
apresentada no percurso da linha, por esta sendo construida em uma regidao com
muitas serras o que prejudicou a aplicacdo da ferramenta, assim seus dados sé
serdo analisados até primeiro trimestre.

No final do primeiro trimestre o projeto 3 ndo agregou 0 que estava previsto,
atividades previstas ndo foram realizadas, mostrada no Anexo E, assim de uma
previsdo de R$ 49.913 realizou apenas R$ 8.250, os resultados ficam menos
favoraveis quando verificamos que foi gasto um valor de R$ 32.345 que esta abaixo
da previsdo, porém maior que o EVA, assim os gastos realizados ndo foram
equivalente ao trabalho realizado, dados que sdo apresentados abaixo no Grafico 6.

A analise no final do segundo trimestre mostrou que o projeto continua
atrasado, ou seja, agregou menos que o planejado. O custo real foi menor que o
custo orgado acumulado (COC), porém maior que o valor agregado (EVA), indicando
gue foi realizada uma determinada quantidade de trabalho com um valor maior que o
previsto para as atividades concretizadas. Na ultima analise houve uma melhora em
relacdo ao segundo trimestre o valor agregado aumentou chegando R$ 657.549 e
ficou acima do valor desembolsado de R$ 579.312, porém néo foi o suficiente para
acompanha a previsdo acumulada de R$ 925.230 permanecendo atrasado.
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Gréfico 8 — Custo planejado x valor Agregado x custo real do projeto 3
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Fonte: Autor
Os dados apresentados no grafico 7 mostra que o projeto 4 na primeira data

de anadlise tinha uma previsdo de agregar R$ 51.724 que foi superado neste
parametro chegando a R$ 64.426 assim o projeto encontra-se adiantado, realizando
mais que a previsao, entretanto o valor desembolsado para realizar esta atividades
foi ainda maior R$ 101.300, este valor a maior se deve pelo fato do adiantamento de
alguns materiais utilizados no projeto.

Gréafico 9 — Custo planejado x valor Agregado x custo real do projeto 4
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Fonte: Autor

Em junho o projeto apresentou uma melhora em virtude do adiantamento de
algumas atividades com previsdo para agosto e setembro, isso elevou o valor
agregado para R$ 231.577 bem acima da previsdo, o CRC mesmo acima da
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previsdo est4d abaixo do valor agregado indicando que as atividades foram
realizadas gastando menos que o previsto.

Em agosto os dados mostra que o0 projeto 4 estd em uma situacdo bem
favoravel pois esta agregando mais e desembolsando menos que esta que a COC,
fazendo mais com menos, com previsédo de adiantamento e de reducédo de custo.

O quinto e ultimo projeto avaliado (Gréfico 8), realizou no primeiro trimestre
um EVA igual a previsdo, entretanto seu CRC foi maior em virtude do recebimento
de matérias que estavam com previsdo para meses posteriores. Esses dados
mostram um desencontro nas datas prevista para realizacao fisica das atividades e
sua previsdo de desembolso, fato que ser4d mais amplamente analisado mais a
frente nas variacdes do projeto.

No final segundo semestre foi agregado ao projeto um valor de R$ 610.574
mil valor este que é maior que o CRC R$ 515.631 que também é maior que a COC
no valor de R$ 286.162, apontando uma tendéncia de adiantamento do projeto e
também de sobraré de recursos ao final e ainda nos mostra que esta sendo feito um
trabalho maior gastando menos.

Grafico 10 — Custo planejado x valor Agregado x custo real do projeto 5
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Fonte: Autor

Em agosto o EVA ficou abaixo da previsdo, ja o CRC ficou acima tanto do
COC como também do EVA, esses dados expOe uma previsdo de atraso e sobre
custo do projeto, valores que vem sendo mostrado desde o més de julho (gréafico 8)
diferentemente da apuracéo realizada pela empresa que mostra um indicador

ponderado de 100% no més de julho, que caracteriza o projeto com status bom, ou
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seja atendendo as previsdes, as informacdes que revelam as dificuldades
apresentadas pelo projeto so6 foi mostrada em agosto, dados descrito no relatorio de

acompanhamento de obra no ANEXO G.

4.3.2 Analise das variacdes

4.3.2.1 variacao de prazo

Baseado nos dados obtidos com o célculo do valor agregado é possivel
encontrar a variacdo de prazo que mostra se o projeto esta adiantado ou atrasado
em relacdo ao planejado e é obtido subtraindo o valor agregado acumulado do custo
orcado acumulado. Um valor positivo indica que o projeto esta adiantado enquanto
gue um valor negativo indica um atraso conforme Equacao 2 citada nos referénciais.

VPR =VAC - COC

Usando a equacdo exposta acima foi calculado a variacdo do projeto 1. A
Tabela 1 apresenta o resultado deste célculo. No final do més de marco néo foi
apontado variagdo, pois o foi agregado ao projeto aquilo que estava previsto, nesta
situacao o projeto ndo apresenta tendéncia de atraso nem de adiantamento.

Tabela 1 — Variagdo de prazo do projeto 1

PROJETO 1 (RS mil)

MESES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

cocC R$ 169,63 | R$ 354,24 | R$ 523,88 | R$ 523,88 | R$ 523,88 | R$ 796,25 | R$ 1.698,59 | R$ 1.917,06
VAC RS 169,63 |RS 35424 | RS 523,88 | RS 523,88 |RS 523,88 | RS 796,25 | RS 796,25 | RS 964,31
VPR R$ S - |Rs S - |Rs S - | RS  (902,34)| R$  (952,76)

Fonte: Autor

O resultado apresentado no primeiro ponto de analise se manteve até o final
do segundo trimestre convergindo para que o projeto termine na data prevista. Na
ultima andalise no més de agosto a variacdo apontou um valor de R$ (952,76) mil
equivalente ao trabalho que deixou de ser executado devido a nado realizacdo das
atividades que receberia aprovacgéo para travessia da linha de energia sobre a BR,
assim ha uma previsao de atraso que em dias sendo utilizando a variacdo de tempo
(TV) estaria em torno de 52 dias.

Porém com avaliagdo mais aprofundada do relatorio de acompanhamento de
dos projetos apresentado no Anexo C, podemos verificar que parte da variacédo
apresentada no més de agosto no valor de R$ 902.341, deve-se na verdade uma

previsdo de desembolso para 0 més de julho, as atividades que gerariam este custo
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que deveriam estd prevista para este més, foram agendada para outro més
apontando um descasamento entre previsdo de custo e prazo. Assim
desconsiderando o valor que foi previsto para o més de julho onde as atividades que
gerariam este custo estavam previstas para outra data e considerando apenas o
atraso do més de agosto a variagdo correta deveria esta em torno de R$ 50 mil.

O projeto 2 no final de margo apresentou variacdo de prazo no valor R$
11.911, isso mostra que o projeto antes de ser paralisado estava com atraso em um
trabalho equivalente ao valor negativo apresentado no més de marco na Tabela 2.

Tabela 2 — Variagao de prazo do projeto 2

PROJETO 2 (R$ mil)
MESES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO
CoC R$ 7491 |R$ 19067 |R$ 23831 (R$ 28595|R$ 766,28 |R$ 271484 [R$ 3.768,56 | R$ 4.822,28
VAC RS 7491 (RS 19067 (RS 226,40 | RS - |RS - | RS - |RS - RS
VPR RS - |RS - |RS (10,91)| RS - |RS - |RS - |RS - | RS
Fonte: Autor

O projeto 3 (Tabela 3) apresentou desvios negativo no primeiro trimestre
deixando de executar um trabalho equivalente a R$ 41.663 e encontra-se atrasado
em relacdo ao prazo definido no planejamento, utilizando o TV graficamente o
projeto estaria com aproximadamente 37 dias de atraso. No segundo trimestre o
projeto continuou com desvio negativo agora no valor de R$ 98.165 que seguiu
aumentando até o final do més de agosto onde apresentou um desvio negativo no
valor de R$ 267.681 equivalente ao trabalho atrasado, em dias o TV apresenta
aproximadamente 2 meses de atraso.

Tabela 3 — Variacao de prazo do projeto 3

PROJETO 3 (R$ mil)

MESES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

COC |[R$ - |R$ 31,76 |R$ 49,91 |R$ 82,39 |R$ 530,29 |R$ 641,72 |R$ 708,98 | R$ 92523
VAC |RS - |R$ - |RS 825|RS 50,63 |R$ 37537 |RS  54355|R$ 626,80 |RS 657,55
VPR RS - |R$ (31,76)| RS (41,66)| R$ (31,76)] RS (154,92)| R$ (98,16)| RS  (82,18)| RS (267,68)

Fonte: Autor

A Tabela 4 mostra que no final do primeiro trimestre o projeto 4 apresentou
uma variagao de prazo positiva que aponta um adiantamento no projeto isso devido
a realizacéo de atividades com previsao futuras. A variagcdo se manteve positiva no
final de junho, agora com um valor de R$ 66.269 maior que na andlise anterior
aumentando a perspectiva de adiantamento ao final do projeto que utilizando a TV é
de aproximadamente 47 dias. Em agosto com previsdo ainda positiva, contudo

menor que no final do trimestre anterior hA um adiantamento no valor de R$ 34.666
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que foi o valor das atividades adiantadas, a andlise grafica do TV fornece uma
tendéncia de adiantamento de 30 dias.

Tabela 4 — Variacéo de prazo do projeto 4

PROJETO 4 (R$ Mil)

MESES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

coc R$ - |R$ - |R$ 51,72|R$ 127,94 |R$ 15565 |R$ 155,65 | R$ 168,23 | R$ 237,83
VAC R$ - |R$ - |RS 6443|R$S 8044 |RS 221,92|R$ 221,92 |RS 253,63 |R$ 272,49
VPR R$ - [R$ - |R$ 12,70 RS  (47,50)| RS 66,27 | RS 66,27 | RS 85,39 |R$ 34,67

Fonte: Autor

O quinto projeto mostrado na Tabela 5 ndo apresentou variacdo no més de
marco, este resultado nos mostra que o projeto sendo realizado dentro da previséao,
mesmo com um avancgo fisico 2% acima da previsdo, contudo as atividades que
foram adiantadas nao apresentavam custos o que fez o EVA ficar igual ao COC.

Tabela 5 — Variacado de prazo do projeto 5

PROJETO 5 (R$ Mil)

MESES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

coC |R$ - R$ - R$ 36,30 |R$ 36,30 |R$ 36,30 | R$ 286,16 | R$ 1.259,40 | R$ 1.389,60
VAC [R$ - |RS - |RS 3630|RS 3630 |RS 286,16 |RS 610,57 [ RS 988,86 | RS 1.367,15
VPR | RS - _|Rs - _|Rs - _|Rs - |R$ 249,86 [RS 324,41 | RS  (270,54)| RS (22,45)

Fonte: Autor

No segundo trimestre os dados mostram uma variacdo de prazo positiva, as
atividades adiantadas geraram um adiantamento em tarefas equivalente a R$
324.413. No ultimo momento de analise com o0 atraso de algumas atividades a
variacdo passou a ser negativa e agora apresenta tendéncia de atraso no valor de

R$ 22.448, que segundo o TV mostra um atraso de 7 dias aproximadamente.

4.3.2.2 variagao de custo

Variacdo de custo (VC) como a variacdo de prazo mostra as variacdes entre o
realizado e sua linha de base, porém agora em relacdo aos custos do projeto. Ela
cria uma analogia entre o avanco fisico (AF) e os custos reais acumulados (CRC) e
é calculado através da Equacgédo 3 mostrada abaixo e citada na fundamentacao.

VC =VAC - CRC
Tabela 6 — Variacdo de custo do projeto 1

PROJETO 1 (R$ mil)
MESES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO
CRC |R$ 8902 |R$ 21538 | R$ 24942 | R$ 261,21 |R$ 447,79 | R$ 61884 |R$ 1.070,68 |R$ 1.188,71
VAC RS 169,63 | RS 354,24 | RS 523,88 | RS 523,88 |RS 523,88 | RS 796,25 | RS 796,25 | RS 964,31

VvC RS 80,62 | RS 138,86 [ RS 274,46 | RS 262,67 | RS 76,09 | RS 177,41 | RS (274,43)| RS (224,40)
Fonte: Autor
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A variacao de custo do projeto 1 mostrada na Tabela 6 aponta que no final de
marco houve uma variagdo positiva, indicando que o projeto gastou menos para
fazer mais e que nesta situacdo ha uma tendéncia de gastar menos ao final como
sera visto melhor mais a frente quando for gerado as previsoes.

No final do segundo semestre com um desembolso mais proximo do EVA a
variacdo reduziu, contudo permaneceu positiva com um valor de R$ 177.410. Esse
fato reduz a previsdo de sobra de recursos ao final do projeto, mas ainda assim a
tendéncia é desvio positivo. Em agosto os dados apontam para um gasto maior de
recursos no valor de R$ 224.405 que ocorreu devido ao CRC estd maior que EVA.

Tabela 7 — Variacédo de custo do projeto 2

PROJETO 2 (RS mil)
MESES IAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO
CRC R$ 7563 |R$ 8123|R$ 181,05|R$ 181,05 |R$ 181,05 |R$ 181,05 |R$ 18105 |R$
VAC RS 7491 | RS 190,67 | RS 226,40

VC RS (0,71)] RS 109,44 | RS 45,35
Fonte: Autor

O projeto 2 apresentou no més de marco uma variagcdo positiva o0 que
indicaria que o projeto estaria fazendo um maior trabalho com menos recursos,
porém para este projeto foi desembolsado um valor baixo, pois o mesmo foi
paralisado neste més de andlise, dados mostrados na Tabela 7.

No primeiro ponto de andlise do projeto 3 no més percebemos uma variacao
de custo negativa conforme dados mostrados na Tabela 8, isso devido ao valor
desembolsado ter sido abaixo da previsdo, pois foi reduzido o valor pago pelo
projeto executivo e o EVA ter sido ainda menor. Em junho com uma variacdo menor,
contudo ainda negativa 0 projeto mostra que estd pagando mais que o planejado
pelas atividades realizadas. O projeto apresentou uma recuperagcdo em agosto
agora com uma variacdo positiva no valor de R$ 78.237 mil gastando um valor
menor que o planejado para executar o trabalho concluido.

Tabela 8 — Variacao de custo do projeto 3

PROJETO 3 (R$ mil)

MESES | JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

CRC |R$ - |R$ 010|R$ 2324|R$ 3235|R$ 33326|R$ 54854 |R$ 557,64 | R$ 579,31
VAC |RS - |RS - |RS 825|RS 50,63|RS 37537 |R$ 54355 |RS 62680 |RS 657,55
VC RS - |R$ (0,20) RS (14,99)| R$ 1828 |RS 42,11 |R$  (4,99)| R$ 69,16 | R$ 78,24

Fonte: Autor

Com uma variacao negativa de R$ 36.874 mil no primeiro trimestre o projeto 4

esta gastando mais que o planejado para realizar as atividades, pois mesmo o EVA
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estando maior que a previsdo o CRC esté ainda maior gerando a variagdo negativa.
Em junho a variacdo passou a ser positiva, assim agregando mais do que foi
desembolsado e gerando uma previsdo de sobra de recurso financeiro, fato que se
repetiu em agosto, porém com uma variagcdo positiva maior que é mostrada na
Tabela 9.

Tabela 9 — Variacao de custo do projeto 4

PROJETO 4 (R$ Mil)

MESES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

CRC R$ - R$ 16,85 | R$ 101,30 | R$ 133,22 | R$ 144,76 | R$ 164,40 | R$ 166,18 | R$ 167,90
VAC R$ - |RS - |R$ 6443|RS 8044 |RS 221,92 |RS 221,92 |RS 253,63 |RS 272,49
vVC R$ - |R$ (16,85)|R$ (36,87)| R$  (52,78)| RS 77,16 | RS 57,52 | RS 87,44 | RS 104,59

Fonte: Autor

O quinto projeto mostrado na Tabela 10 apresentou variacdo negativa no més
de marco no valor de R$ (23,939) mil, este resultado nos mostra que o projeto esta
gastando mais para realizar uma quantidade menor de atividades, no entanto esta
variacdo negativa novamente foi ocasionada por uma divergéncia no planejamento
de prazo e de custo que gera a previsdao de desembolso destas atividades, o
desembolso deveria esti previsto para 0 mesmo més de realizacdo da atividade.
Essa desarmonia € claramente destacada na analise de avanco fisico, pois o projeto
realizou mais que a previsao, porém nao havia tendéncia de desembolso neste més
0 que deixou o EVA baixo.

Tabela 10 — Variacao de custo do projeto 5

PROJETO 5 (R$ Mil)

MESES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

CRC [R$ 082 |R$ 18,24 R$ 60,24 | R$ 78,34 | R$ 148,25 R$ 515,63 | R$ 1.572,85 | R$ 1.714,87
VAC |RS - |RS - |RS 3630|RS 3630|R$ 28616|RS 61057 |RS 988,86 |RS 1.367,15
VC |R$ (0,82)| R$ (18,24)| R$ (23,94)| RS (42,04)[ RS 137,91 |RS 94,94 |R$  (583,98)| RS  (347,72)

Fonte: Autor

. No segundo trimestre os dados mostra uma variacado de custo de positiva,
indica também que do més de abril até este momento o custo realizado esteve bem
proximo do COC, assim a variacao foi provocada pelo EVA esta acima do CRC e do
COC. Em agosto os atrasos de algumas atividades provocaram uma variacdo de R$

347.717 e a tendéncia é de que o projeto termine com desvio de custo.

4.3.3 indice de desempenho

4.3.3.1 indice de prazo
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O indice de desempenho de prazo tem a funcdo de avaliar o progresso do
projeto atraves de indicadores de eficiéncia, onde ha a possibilidade de relaciona-los
com outros projetos, efetuando comparacdes. Além disso, podemos obter a taxa de
progresso em relacdo a previsdo, ou seja, estamos avancando X% em relacdo a
taxa programada. Valores positivos mostram que o projeto estd em condigdo
favoravel, j& valores negativos indicam uma condicdo desfavoravel, valores iguais a
1 sugere que o esta dentro da previsao.

Os indices dos projetos foram calculados e sdo mostrados no Quadro 6,
levando em consideragdo 0s seus respectivos avancos més a més. O projeto 1
obteve indice igual a 1 nos dois primeiros pontos de andlise, este valor ja era
esperado, pois o EVA acompanhou a previsdo entdo a taxa de progresso até este
momento foi o que era esperado. Em agosto com o atraso de algumas atividades o
EVA ficou abaixo da previsdo que consequentemente reduziu o indice de
desempenho de prazo para 0,503 onde mostra que a taxa de progresso do projeto
esta 0,497% abaixo do previsto.

Quadro 6 — indice de desempenho de prazo dos projetos

PROJETO 1
Meses [ Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
IDP 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,469 [ 0,503
PROJETO 2
Meses [ Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
IDP 1,000 | 1,000 | 0,950
PROJETO 3
Meses [ Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
IDP - - 0,165 | 0,614 | 0,708 | 0,847 | 0,884 | 0,711
PROJETO 4
Meses [ Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
IDP - - 1,246 | 0,629 | 1426 | 1426 | 1508 | 1,146
PROJETO5
Meses | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
IDP - - 1,000 | 1,000 | 7,883 | 2,134 | 0,785 0,984

Fonte: Autor

O projeto 2 realizou um avanco fisico abaixo da previsdo nos més de marco,
com isso o indice de prazo foi de 0,950 indicando um atraso em relagéo a linha de
base do projeto e que a taxa de progresso esta 0,05% abaixo do planejado.

O indice apresentado pelo projeto 3 no final do primeiro trimestre foi bem
abaixo do planejado o dados mostram que apenas 16,5% foi efetivamente agregado
do que estava previsto até aquele estagio. No fim do segundo trimestre houve uma
recuperagdo, mas ndo o suficiente para que o indice chegasse a 1 que é a previsao

inicial. No fim do més de agosto os dados mostram que 0 projeto ndo seguiu a
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projecdo de recuperacdo da ultima analise e reduziu chegando a 0,711, com isso 0
projeto s6 conseguiu converter 71,1% em valor agregado do esperado.

O indice de prazo do projeto 4 em marco foi 1,246, o EVA acima da previsao
fez com que o progresso do projeto estivesse 0,246 acima da taxa esperada. No
segundo trimestre com a quantidade de atividades adiantadas ainda maior que no
primeiro, o indice aumentou chegando 1,426, foi convertido em valor agregado mais
do que era previsto. Em agosto o indice foi reduzido, contudo ficou ainda acima da
taxa esperada em 14,6%.

O projeto 5 obteve indice de desempenho de prazo em marco de 1,
mostrando que o projeto teve um progresso conforme o aguardado. Em junho o EVA
esteve bem acima do COC elevando assim o indice de prazo do projeto a 2,134 e
indicando uma tendéncia de adiantamento do projeto até 0 momento. A previsao de
adiantamento do projeto foi substituida por uma tendéncia de atraso no final do més
de agosto isso devido ao indice de desempenho de prazo esta menor que 1, que

aponta que a taxa de conversao do projeto esta 0,016 abaixo da taxa prevista.

4.3.3.2 indice de custo

Quando falamos em indice de desempenho de custo estamos criando uma
relacdo entre o valor do trabalho que foi agregado ao projeto com o valor que
realmente foi gasto, assim € possivel criar um ponto a comparacfes com outros
projetos, além de obter o valor de retorno em reais para cada R$ 1 investido. O
Quadro 7 apresenta os dados dos indices de custos dos projetos.

O indice do projeto 1 no final do primeiro trimestre foi 2,100 ,isto mostra que
até o momento a cada R$ 1 investido esta tendo um retorno de R$ 1,100. Este dado
pode ser visto por dois angulos um bom, pois os recursos financeiros estdo sendo
utilizados eficientemente e outro ruim, devido a recurso que poderia esta sendo
aproveitado em outros projetos e ficaram parados e ainda ha a possibilidade de
pagar juros se esses recursos foram adquiridos no mercado. No final de junho um
pouco menor que na analise anterior, porém ainda maior que 1 o indice de custo
indicar que o projeto esta gastando menos que o planejado até o momento. Em
agosto o EVA ndo aumentou conforme o planejado e acabou ficando abaixo do
CRC, reduzindo o indice para 0,811 assim convertendo menos valores reais em

valor agregado.
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Quadro 7 — indice de desempenho de custo dos projetos

PROJETO 1
Meses | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
IDC 1,906 1,645 2,100 [ 2,006 | 1,270 | 1,287 | 0,744 | 0,811
PROJETO 2
Meses | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
IDC 0,991 2,347 1,251 - - - -
PROJETO 3
Meses | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
IDC - - 0,355] 1565| 1,126 | 0991 | 1124 1,135
PROJETO 4
Meses | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
IDC - - 0,636 | 0,604 ] 1533 ] 1,350 1526 | 1,623
PROJETO5
Meses | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
IDC - 0,603 | 0463 | 1,930 | 1,184 | 0,629 | 0,797

Fonte: Auto_r

O projeto 2 conseguiu converter 25,1% a mais que o previsto, esse percentual
a maior é em virtude da paralisacdo do mesmo que gerou um desembolso baixo.

No fim de margo o projeto 3 obteve um indice baixo ocasionado pelo atraso
na realizagéo de atividades que consequentemente deixou de desembolsar o valor
referente a ela ndo convertendo em valor agregado o que estava previsto. Ao
finalizar o segundo trimestre dados melhores foram apresentados, mas nao o
suficiente para atingir o indice desejado de 1, esse valor so foi alcancado e superado
no final de agosto chegando a 1,135 agregando 13,5% a mais que a previsao.

Como o anterior o projeto 4 iniciou com indice abaixo da previsdo, o que foi
significativamente melhorado no final do segundo trimestre e do més de agosto este
atingindo 1,623 convertendo em valor agregado a mais que o previsto.

O projeto 5 como os dois anteriores iniciou com indice de custo abaixo da
previsdo, também apresentou recuperacdo em junho apontando um retorno de R$
1,35 para cada R$ 1 investido, contudo no més de agosto o indice baixou para 0,797

deixando de agregar ao projeto 20,3% do que estava planejado.
4.3.4 Projecdes

Um dos parametros mais importantes na analise de valor agregado sdo as
projecOes. Para a analise das projecdes varias formas sdo possiveis, duas delas
serdo analisadas neste relatorio por ser as que mais se aproximam da realidade da
empresa que sdo: Custo estimado na conclusdo para trabalho desempenhado no

ritmo orgado e Custo estimado na conclusao para trabalho no ritmo atual.
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4.3.4.1 desempenho baseado no ritmo orgado

Com o desempenho baseado no ritmo orcado foram calculado o custo
estimado na conclusdo (CEC) e a variacdo deste valor em relacdo aos custos
orcados total (COT) na linha de base do projeto indicados no Quadro 8.

Os valores COT-CEC positivos foram destacados com fonte verde e indicam
uma sobra de dinheiro e os valores negativos indicam um sobre custo e estédo
destacados em fonte vermelha.

Quadro 8 — Custos estimados baseado no ritmo orgcado

PROJETO 1 (R$ Mil)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
COoT R$ 2.105 [ R$ 2.105 | R$ 2.105 [ R$ 2.105 [ R$ 2.105| R$ 2.105 [ R$ 2.105 [ R$ 2.105
CEC R$ 2024 R$ 1966 [ R$ 1830 [ R$ 1.842 | R$ 2.029 | R$ 1.927 | R$ 2.379 | R$ 2.329
COT-CEC | R$ 8l|R$ 139|R$ 274 R$ 263 | R$ 76| R$ 177 | R$ (274)| R$ (224)
PROJETO 2 (R$ Mil)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
COoT R$ 5741 [ R$ 5.741 [ R$ 5.741
CEC R$ 5.742 [ R$ 5.632 [ R$ 5.696
COT-CEC | R$ (1)] R$ 109 | R$ 45
PROJETO 3 (R$ Mil)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
CcoT R$ 1.043| R$ 1.043 | R$ 1.043| R$ 1.043| R$ 1.043 | R$ 1.043 | R$ 1.043 | R$ 1.043
CEC R$ 1.043[ R$ 1.043 | R$ 1.058 | R$ 1.025 | R$ 1.001 [ R$ 1.048 | R$ 974 | R$ 965
COT-CEC | R$ - R$ O0)f R$ (15| R$ 18 | R$ 42 | R$ (5)] R$ 69 | R$ 78
PROJETO 4 (R$ Mil)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
coT R$ 33| R$ 334 | R$ 334| R$ 334|R$ 334|R$ 334|R$ 334 | R$ 334
CEC R$ 334 | R$ 351 | R$ 371 | R$ 387 | R$ 257 | R$ 276 | R$ 246 | R$ 229
COT-CEC | R$ - R$ (A7) R$ @B7N| R$ (53)] RS 77| R$ 58 [ R$ 87 | R$ 105
PROJETO 5 (R$ Mil)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
CcoT R$ 1583 | R$ 1583 | R$ 1583 | R$ 1.583 | R$ 1.583 | R$ 1.583 | R$ 1.583 | R$ 1.583
CEC R$ 1584 | R$ 1601 | R$ 1.607 | R$ 1.625| R$ 1.445| R$ 1.488 | R$ 2.167 | R$ 1.931
COT-CEC | R$ (WD R$ (18| R$ (4| R$ (42 R$ 138| R$ 95 [ R$ (584)| R$ (348)

Fonte: Autor
O projeto 1 apresentou uma previsdo de sobra de recurso em marco de R$

274 mil e de R$ 177 mil em junho, estéd ultima bem préxima do desvio de custo
apresentado pelo gerente de projeto que € de aproximadamente R$ 181 mil e é
mostrado no ANEXO C, porém este valor apontado pelo gerente foi apenas no més
de agosto o0 que mostra a antecipagcéo na obtencao das informacgdes pretendido pela
ferramenta. Em agosto a previsdo apontada pela ferramenta € de falta de recurso de
aproximadamente R$ 224 mil devido ao desvio no valor agregado o que ndo é
mostrado pelo gerente de projeto.

No projeto 2 apresentou em margo uma sobra de recurso de R$ 45 mil,
ocasionado pelo baixo desembolso devido ao atraso na definicdo do trajeto da linha
de alta tenséo, valor ndo informado pelo gerente. Para o projeto 3 em marco, a



71

tendéncia € que ele termine com orgamento estourado em $ 37 mil em virtude do
atraso apresentado até o momento esse dado indica ao gerente de projeto a
necessidade de melhoria e que se o0 projeto continuar mantendo o indice
apresentado até o momento a previsao de falta de recurso ocorrera.

Ainda no projeto 3 em junho a ferramenta apresenta uma tendéncia de sobre
custo de R$ 5 mil, em consequéncia da inversao na realizacdo de atividades, onde
as realizadas tinham um custo menor das que estavam previstas, esse dado deve
instigar ao gerente a aprimorar a gestdo do projeto para evitar a tendéncia
apresentada, porém este valor diverge da apresentada por ele em seu relatério. Em
agosto com o CRC abaixo da previsdo e do EVA a tendéncia de sobra de recurso de
R$ 78 mil abaixo da apresentada pelo gerente de R$ 231 mil (ANEXO E).

A primeira andlise mostra uma previsdo negativa para o projeto 4, valor
adquirido devido ao alto desembolso ndo previsto, a partir do segundo trimestre
onde o CRC esteve préximo a previsao adquirida levando em consideracéo o indice
inicial previsto permaneceu proximo dos valores informado pelo gerente, chegando a
apresentar em agosto valores bem préoximos, onde a ferramenta previa sobra de R$
105 mil o gerente informava sobra de aproximadamente R$ 131 mil.

O projeto 5 com um valor previsto de sobre custo em margco e um valor de
sobra de recurso em junho divergiu do gerente que até este momento nao
apresentava desvios de custo, apenas a partir de julho o gerente apresentou desvio
0 que condiz em sentido com a ferramenta divergindo apenas em valores com R$
175 mil mostrado pelo gerente e R$ 348 mil do EVA valor mais alto devido ao CRC
ter sido sempre maior que o valor agregado e o COC.

4.3.4.2 desempenho baseado no ritmo atual

Com as projecdes baseadas nos indices atuais foram obtidas as mesmas
reagcbes comparadas ao método anterior, para o projeto 1, assim em marco e em
junho a previsao é de sobra de recurso contudo com valores maiores que 0 método
anterior, maiores também em agosto, porém agora apontando uma tendéncia de
gastar a mais que o COC, os dados sdo mostrados no Quadro 9.

Com o indice de custo acima de 1 e com o CRC abaixo do EVA o projeto 2
apresentou em margo uma previsdo de sobra de recurso no valor de R$ 1,055 mil

em grande parte devido a uma dificuldade de definicdo do percurso da linha, o que
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ocasionou na sua paralisagao.

O projeto 3 no final do primeiro e segundo trimestre apontavam previsdes de
gue o projeto gastaria mais que o previsto, esses valores sao ocasionado pelo valor
de desembolso maior que o EVA o que foi recuperado em parte no més de agosto
com o aumento do EVA que ficou maior que CRC, gerando uma tendéncia de que o
projeto gaste R$ 124 mil a menos que o previsto, essa tendéncia de sobra também
foi apresentada pelo gerente, porém no valor de aproximadamente R$ 231 mil.

No projeto 4 em marco a previsdo levou em consideragcao o projeto ter gasto
praticamente o dobro do que era previsto até o momento projetando assim uma
previsdo de que seria gasto um valor maior para ser concluido. Em junho e agosto
mesmo com 0 avanco fisico abaixo da previsao a projecao feita pela ferramenta é de
quer o projeto gaste R$ 128 mil a menos que o previsto estando bem proximo da
previsdo apresentada pelo gerente que € de R$ 131 mil.

Quadro 9 — Custos estimados baseados no ritmo atual

PROJETO 1 (R$ mil)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
COT R$ 2.105[ R$ 2.105| R$ 2.105| R$ 2.105| R$ 2.105| R$ 2.105| R$ 2.105| R$ 2.105
CEC R$ 1.104 [ R$ 1.280 | R$ 1.002| R$ 1.049| R$ 1.799| R$ 1.636 | R$ 2.830 | R$ 2.594
COT-CEC | R$ 1.000| R$ 825| R$ 1103 [ R$ 1055 R$ 306| R$ 469]| R$ (725)] R$ (490)
PROJETO 2 (R$ mil)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
CcoT R$ 5741 | R$ 5.741 | R$ 5.741
CEC R$ 5.796 | R$ 2.446 | R$ 4.591
COT-CEC| R$ (55) R$ 3.295| R$ 1.150
PROJETO 3 (R$ mil)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
COT R$ 1.043[ R$ 1.043| R$ 1.043| R$ 1.043| R$ 1043 | R$ 1.043| R$ 1.043| R$ 1.043
CEC R$ - R$ - R$ 2939 [ R$ 667 R$ 926 R$ 1.0563| R$ 928| R$ 919
COT-CEC | R$ 1.043| R$ 1.043| R$ (1895 R$ 377 R$ 117|R$ (10)J] R$ 115]| R$ 124
PROJETO 4 (R$ mil)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
CcoT R$ 334|R$ 334|R$ 334|R$ 334|R$ 334|R$ 334|R$ 334| R$ 334
CEC R$ - R$ - R$ 525(R$ 553 R$ 218| R$ 247 | R$ 219| R$ 206
COT-CEC|R$ 334|R$ 334|R$ (191)|R$ (219 R$ 116| R$ 87| R$ 115[ R$ 128
PROJETO 5 (R$ mil)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
COoT R$ 1583 | R$ 1.583| R$ 1583 | R$ 1583 | R$ 1583 | R$ 1.583| R$ 1.583 | R$ 1.583
CEC R$ - R$ - R$ 2627 | R$ 3416 [ R$ 820 | R$ 1.337 | R$ 2.518 | R$ 1.985
COT-CEC | R$ 1.583 | R$ 1.583 | R$ (1.044)] R$ (1.833)| R$ 763 | R$ 246 | R$ (935)] R$  (403)

Fonte: Autor

Com a divergéncia apresentada entre o planejamento do desembolso de

custo e o planejamento de prazo destas atividades ja descrito na variagdo de prazo
acima o projeto apontou uma tendéncia de sobre custo alta no final do primeiro
trimestre, no segundo trimestre o EVA acima do COC e do CRC conseguiu inverter a

previsdo da analise anterior para uma sobra de recurso de R$ 246 mil, contudo essa
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tendéncia novamente foi invertida no més de agosto para sobre custo agora de R$
403 mil sendo aproximadamente R$ 227 mil acima da apontada pelo gerente.

4.3.4.3 tempo estimado para concluséao

Com base no indice de desempenho de prazo e na duragdo prevista para
conclusdo do projeto descrita na linha de base foi calculado a estimativa para
conclusao levando em consideracdo o desempenho do projeto em cada ponto de
analise mostrado no Quadro 10.

Quadro 10 — Tempo estimados para conclusao

PROJETO 1 (Dias)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
Duracéo prevista 394 394 394 394 394 394 394 394
TEC 394 394 394 394 394 394 840 4.494
DUR-TEC - - - - - - (446) (4.100)
PROJETO 2 (Dias)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
Duragao prevista 269 269 269
TEC 269 269 283
DUR-TEC - - (14)
PROJETO 3 (Dias)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
Durag&o prevista 269 269 269 269 269 269 269 269
TEC 269 269 1.627 438 380 318 304 379
DUR-TEC - - (1.358) (169) (111) (49) (35) (110)
PROJETO 4 (Dias)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
Duracgdo prevista 338 338 338 338 338 338 338 338
TEC 338 338 271 538 237 237 224 295
DUR-TEC - - 67 (200) 101 101 114 43
PROJETO 5 (Dias)
Meses Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
Duragao prevista 351 351 351 351 351 351 351 351
TEC 351 351 351 351 45 165 447 357
DUR-TEC - - - - 306 186 (96) (6)

Fonte: Autor
O projeto 1 ndo apresentava tendéncia de desvio de prazo nos dois primeiros

trimestres, porém com a ndo conclusdo de uma atividade prevista para o més de
agosto houve uma reducéo no indice de desempenho de custo, contudo o valor
apresentado de 389 dias de atraso néo foi influenciado apenas pela ndo conclusao
da atividade, uma previsdo de custo para o més de julho que ndo estava vinculada
as atividades com peso do projeto elevou a previsao significativamente.

O projeto 2 apresentava em margo uma tendéncia de atraso de 14 dias, esse
valor apresenta-se baixo, pois ainda ndo leva em consideracdo o impacto nos
indicadores ocasionado pela paralisacdo do projeto no més de margo.

Tambeém afetado pela divergéncia entre o planejamento de prazo e de custo,
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principalmente no més de fevereiro o projeto 3 apresentou uma tendéncia de atraso
de 1358 dias em margos, também ocasionado por atrasos. No segundo semestre
houve uma melhora significativa em funcdo da recuperacdo das atividades
atrasadas e pelo ajuste entre a previsdo de custo e o realizado, onde a tendéncia foi
de 49 dias. Em agosto um novo atraso fez a previsdo subir para 110 dias de atraso.

O projeto 4 apresentou previsdo de adiantamento de 67 dias no primeiro
trimestre em consequéncia do adiantamento de atividades, previsdo esta que
chegou a 101 dias em junho com a antecipacdo de novas atividades, porém com a
manutencdo do avanco fisico e 0 aumento da previsdo a previsdo reduziu para 43
dias de antecipagéo.

O quinto projeto convergia para terminar no prazo no primeiro trimestre,
tendéncia que foi substituida por uma previsdo de adiantamento de 186 dias
ocasionado pelo adiantamento de atividades do més de julho as quais tinham um
valor alto agregado a elas. Em agosto a previsao reverteu para uma tendéncia de

atraso de 6 dias com o atrasos na realizacdo de atividades previstas.

4.4 Método atual X ferramenta EVA

O método atual empregado pela empresa é baseado na forma tradicional de
acompanhamento de projetos utilizado pelo mercado, onde a analise de prazo é feita
separada da avaliacdo de custo. O indicador de desempenho de obra dos projetos
comprova esta afirmacdo, mesmo sendo acompanhado no relatério o valor que é
gasto més a més nao é considerado no calculo o que pode prejudicar o fluxo de
caixa da empresa.

Por outro lado o EVA realiza uma avaliacao que considera os dois indicadores
evitando que um desvio passe despercebido e ainda analisa se um atraso ou
adiantamento de um dos indicadores foram absolvidos pelo outro, ou seja, sera que
o0 custo realizado a mais foi equivalente ao trabalho feito também a mais.

Outro ponto importante é a forma como é apresentada a previsdo de desvio
de custo do projeto que é feita através de analise do gerente de projeto e pode ser
incluido pelo mesmo a qualquer momento mesmo que ja esteja ciente de algum
desvio. Ao contrario da forma atual as previsdes apresentada pela ferramenta leva

em consideracao os valores de custo real desembolsado que é obtido no sistema de
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controle financeiro da empresa e pelo avanco fisico que € abastecido pelo gerente,

porém € avaliado semanalmente o que dificulta alteragfes indevidas.



5 CONCLUSAO

Todas as etapas previstas inicialmente nos objetivos especificos do projeto
foram executadas na integra, essas atividades que sao selecionar uma quantidade
especifica de projetos para estudo, mapear o processo de andlise atual da gestao de
projetos, analisar a ferramenta EVA aos projetos selecionados, Comparar o método
atual com a ferramenta EVA.

Para aplicacdo da analise de valor agregado os indicadores de prazo e custo
sdo convertidos em indices que mostram o desempenho do projeto na data de
status, podendo assim comparar com a previsao inicial. Com esses indices também
€ possivel realizar projecdes que mostram o0s valores previstos para finalizar o
projeto. Com esses dados o0s gerentes de projetos podem executar acgdes
preventivas e corretivas de forma a evitar ndo conformidades e atendendo aos
objetivos.

A utilizacdo da ferramenta neste relatério evidenciou sua efetividade quanto
ao objetivo proposto, a sua aplicacdo indica uma melhora no acompanhamento de
prazo e custo do projeto com a analise conjunta dos dados e também com a
antecipacao da obtencdo de informacdes através das projecoes.

O trabalho também demonstrou a facilidade para utilizacao da ferramenta que
neste estudo foi elaborado utilizando o aplicativo Microsoft Excel o que pode ser
aprimorado com a utilizacdo do MSProject, jA que o0 mesmo é o aplicativo oficial da
empresa para acompanhamento do projeto e que disponibiliza em sua interface
planilha para acompanhamento do valor agregado.

Porém para utilizagdo da ferramenta alguns ajustes devem ser realizados. Um
destes ajustes se refere a forma de acompanhamento dos custos no MSProject, os
custos das atividades devem ser alocado na mesma linha da rede logica
independente do més, o método atual reuni os custo de todas atividades prevista em
cada més em uma Unica linha da rede logica do projeto, desta forma ao apurar os
dados de custo é colocado uma avanco fisico de 100% que sera multiplicado pela
previsao total do més, contudo se alguma destas atividades ndo foram realizadas

mesmo assim seu custo sera agregado.
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Outro ajuste necessario para utilizacdo da ferramenta diz respeito ao calculo
do indicador ponderado que faz parte do BSC (Balanced Score Card) do gerente,
este indicador é composto de 30% do desvio de prazo, 20% do desvio de custo e
50% das entregas. Para o novo calculo o indicador ponderado continuara utilizando
30% para desvio de prazo e 20% para o desvio de custo, contudo estes dados serao
os apresentados pela ferramenta, jA& os outros 50% deverdo agora ser composto
pelo valor agregado o qual esta levando em consideragéao o desembolso.

O estudo também apresentou uma divergéncia na realizacdo do planejamento
de prazo e custo dos projetos. Para elaboracdo do planejamento de custo dos
projetos, as técnicas de gestdo de projetos apresentadas pela literatura descrevem
gue este planejamento deve ser realizado apés o de prazo o que ndo acontece no
planejamento elaborado pela empresa ocasionando divergéncia entre o CRC e
COC.

A andlise dos dados mostra que esta divergéncia apresentada prejudica a
eficiéncia do calculo do valor agregado e consequentemente das projecdes ao final
guando utilizado o desempenho baseado no ritmo atual, pois nos meses em que 0
CRC e COC sao muito diferentes os valores das projecdes e do valor agregado nao
condizem com a realidade, assim o0 projeto pode apresentar tendéncia de sobra de

recurso e na verdade esse valor s6 ndo foi desembolsado no momento previsto.
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COD ITEM
0 = PROJETO 1
4| INICIO DO PROJETO
2 = PROJETOESPECIFICACAO
| = PROJETOS
4| = PROJETO BASICO
13 5 Elaborar projeto basico civil
() 6 Etaborar projeto basico eletromecanico
re) 2| Recekimento dos Projetos
W m = PROJETO EXECUTIVO
9 Elaborar projeto executivo civil
m 10 Elaborar executivo eletromecanico
" Recebimento dos Projetos
m 5 Validagao dos Projetos
o 13 = LICENCAS
N 14 [= Ligencas para Construgio
m 15 Obter licenca das prefefiuras Taperod, Juazeirinho, Assungo
o 16 Licenga prévia e de instalagéo
) 17 | ouP
© 18 | Aprovacéo de travessia sobre BR 230
Qo 18 | Ligencas para Operagéo
m 20 = SUPRIMENTO
- 21 = MATERIAIS
m 22 _ = EMISSAO DE PMA
o 23 Postes
(0] 24 | Cabos
© 25 | Ferragens
M.Ila I uw Aterramento
= 27 Concluséo de Emissdo de PMA
= 8 = AVALIACAO TECHICA DOS MATERIAIS (AVT)
< 28 | Postes
o 30 | Cabos
| 3| Ferragens
< 2 | Aterramento
@) 33 | Concluséio da avaliagio técnica dos materiais (AYT)
e M | = EMISSAO DE OCM
LU 35 Postes
P - Cabos
< = A Ferragens
38 | Aterramento
39 | Concluséio da emissdo de OCM
40 | = RECEBIMENTO
| Postes

| 29% |

100%
40%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

29%

29%
100%
100%

| 28% |

21%
100°%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100% |

100%
17%

N.LB

36/13
3813
3613
3613
3613
3613
N3
145813
11913
11813
anons3
61113
5114
13114
13114
13114
13114
a4
21214
11014
316113
3613
13114
13114
131714
1072714
13114
18214
20114
20414
201114
1972114
20114
2N
3613
20114
313
281214
21114
117314
171414
214414

FIMLB

5115
3B13
311014
10114
10913
813
13813
10813
10114
810N3
sSMins
41213
10114
311014
22314
12814
Siana4
22/814
20814
31Hon4

211218

18814
18214
17114
17114
18214
17114
18214
21214
20114
20014
27214
20114
272n4
1314
21114
2114
11314
21114
11314
18314
20614

DUR.LB

396,84 dias
0 dias
354 dias
154 dias
70 dias
25 dias
25 dias
20 dias
84 dias
20 dias
20 dias
20 dias
5 dias
200 dias
150 dias
40 dias
60 dias
90 dias
180 diasd
23 dias
389 dias
2995 dias
21 dias
5 dias
5 dias
7 dias
5 dias
0 dias
29 dias
1 dia
1 dia
7 dias
1 dia
0 dias
193 dias
1 dia
6 dias
5 dias
1 dia
0 dias
30 dias
60 diasd

INLR

36/13
3/13
3613
3613
3613
3/N3
9n3
14813
11913
11813
9MoN3
61113
6114
13114
13114
13114
13114
9/414
21214
ND
3613
3613
13114
13114
13114
107214
13114
18214
20114
20114
20114
19214
201114
27214
3613
211114
3/N3
28214
21114
11314
1414
17414

FMR

ND
3B13
Ho
10114
10913
8713
138413

| 108013

10414

| 8non3

SHiN3

41213

10114
no
no

12814

2514
ND
ND
ND
no
no

18214

17114
17114

| 18R
17114

18214
21214
20114
20/114

274
20114
| 27n4

11314
21114
21114

11804
An14
1614

np
NO

INL PROJ.

3613
3613
35613
3643
3613
3EN3
97N3
147813
11913
11813
21013
s11413
6114
13414
13113
13114
13114
94414
21214
11014
35613
3613
13114
13114
13114
1072114
13114
18214
20414
20114
201114
19214
20114
272114
35613
21114
3613
282n4
21114
1514
1413
14414

FIM PROJ.

10115

3/N3
311014
10114
10913

813
13813
10813
10114
8nons
SH1N3
41213
10114

311014

22314
120314
25214
22814
2005414

nons
211214

183814
18214
17114
171014
1872114
17nn4
18214
21214
20114
20114
27214
20114
27RNn4
11314
21114
21114
11314
2111014
11314
183814
315514

DUR.

0 dias
354 dias

154 dias

70 dias
25 dias
25 chias
20 dias
84 dias
20 dias
20 dias
20 dias
S dias
200 dias

150 dias

40 chas
32 dias
90 dias
180 diasd
23 dhas
389 dias
299.5 dias
27 dias
5 dias
5 dias
7 dias
S dias
0 dias
29 dias
1 dia
1dia
7 dias
1
0 dias
193 dias
1 dia
6 dias
S dias
1 dia
0 dias
92 dias
60 diasd

DESVIO

| 401 dias  4.16 dias

0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 chas
0 dias
0 chas
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias |
0 dias
0 chas |
-28 dias
0 dias
0 chas
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 chas
0 chas
0 deas
0 cias |
0 dias
0 dias
0 dias
0cias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dhas
0 dias
0 cias
0 dias
61,25 dias

=) Conectado
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Grafico de Gantt.

ANEXO B - Planilha de controle de custo no MS Project

COD| Wes |MeM %AF CustolB | CUSTOATUAL® |CUSTOCOMPROM® |  CUSTOA CUSTO CUSTO [ DESViO® A
COMPROM @ INCORRIDO @ | CONTABLIZADO @ :
0 0 IE PROJETO 1 29% R$ 2.104.669.22 [ R$ 2.104.669,20 R$ 249.418,88 [ R$ 1.855.250,32 R$ 249.418.88 R} 249.418,88 (R$ 0,02)
1| 1 INCIO DO PROJETO 100% R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00
2 | 2 3 PROJETOESPECIFICAGAO 0% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
20 | 3 = SUPRIMENTO 28%  R$210466922  RS$ 2.104.669,20 RS 249.418,88 R$ 1.855.250,32  R§ 249,413,388 RE 249.418,88 (R$ 0,02)
2 31 + MATERIAIS 21% RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0.00 R$ 0,00 R$ 0,00
4% | 32 = DESEMBOLSO 3% RE210466922 R 2.104.669,20 R$ 249.418,88 R$ 1.855.250,32  R$249.415,38 R§ 249.418,88 (R$ 0,02)
a7 321 JANERO 100%  R$16953498 R$ 8911797 RS 89.117,97 R$ 0,00 R 89117,97 R$89117,97 (R$ 80517 01)
48 322 FEVERERO 100%  R$ 184560873 RY 126 360,54 RS 126.360,54 R$ 0,00 RS 126.350,54 RS 126.360,5¢ (R$5624819)
48 | 323 MARGO 100%  R$ 169563500 RS 3394037 R$33.940,37 R$ 0,00 RS 33.940,37 R 33.940,37 (R 135.69463)
0 324 ABRIL 100% R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R§O00 R$0,00 R$0,00
51 325 MAIO 0% R$0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R50,00 R$ 0,00
52| 326 JUNHO 0% R$27236334 RS 327 260,30 R$ 0,00 RS 327 260,30 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 5459195
3 327 JULHO | 0% R$90234068 R$ 957 23254 R$0,00 RS 95723264 R$O00 R$0,00 | R$5489196
s4 | 328 AGOSTO 0%  R$21847650 RY 27336846 R$0,00 RS 273.366,46 R$0,00 R$0,00 | R$54891.96
55| 328 SETEMERO 0% RS 93.802,50 RS 148534,46 R$ 0,00 RS 148.694,45 R$ 0,00 R$0,00 RS 5489196
6| 3210 OUTUBRO 0% RY 9380250 RS 14853445 R$ 0,00 RS 145,694,465 R$0,00 R$0,00 RS 54591 95
57 321 NOVEMERO 0% R$000 R$0,00 R$0,00 | RS000  R$000 R$0,00 . R$000
8 3212 DEZEMBRO 0% 7$0,00 [ R$0,00 R$0,00 [ R$0,00 R§000 50,00 . R$000
59 4 = EXECUGAO 16% RE 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
60 a1 = CONTRATAGAO DA EMPRESA EXECUTORA 100% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
61 414 = LICITAGAO 100% RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
62| 4111 Elaborar especificagao da obra 100% R$ 0,00 RS 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00
63| 4112 Enviar especificagéo ao DECF 100% R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 RS 0,00
84 | 4113 Enviar carta convite 100% R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
65| 4114 Receber propostas 100% R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00
66 | 4115 Realizar andlise comercial 100% R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00
6 4118 Realizar sndlise técrica 100% R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00
68| 4117 Defirir Empreteira 100% R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00
68 412 = CONTRATO 100% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
70 4121 Elskorar contrato 100% R$ 0,00 R$ 0,00 | R$0,00 | R$0,00 © R$000 R 0,00 . R$000
7| 4122 Aprovar contrato 100% % 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00
72/| 4123 Assinar contrato 100% RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00
73 | 42 = Realizar reuniao de apresentacao da obra 100% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
74| 421 Entrega de CD com dados da Obra 100% R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00
75| 422 Concluséo da Reuniso de Apresentags 100% R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00
7% 43 = MOBILIZAGAO 100% RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
7 434 Imptantacéo do canteiro de Obra 100% R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
78 432 Vista DEMT e DEOP a obrs; 100% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
79 433 Reunido de Partida com Empretexra 100% R$ 0,00 R$ 0,00 30,00 | R$000 . R$O000 R$0,00 R$0,00
80 | 434 Fi S0 doc co tunci 100% R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$000
81 435 Concluséo da mobikzagao 100% RS 0,00 . R$0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 a
»8 14 =/ INSPECAO DE SEGURANCA 0% RS 0.00 RS 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00 RE 0.00 R$ 0.00 =
A
onto I=) Conectado
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ANEXO C - Relatorio de acompanhamento projeto 1

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

Nome do Projeto:

Més:

Status:

Agosto

Projeto 1

Objetivo. Comentarios de Desvios Acdes Corretivas
Construcao da LD em 34,5KV "X" com 34 Km de extenso total, circuito simples em 0 projeto nao apresenta
cabo 336,4 MCM CAA. tendéncia de desvios
Linha de Base
QOrcamento ao Término RS 2.104.669,22
Duragao do Projeto 394 Dias Uteis Principais Riscos Acdes Mitigadoras
1- Embargos de proprietarios  |1- ontrataco de empresa para
Escopo / Entregaveis Pesos  |Linha Base| Realizado | Status negoq’agéo com proprietarios e
I PROJETO/ESPEC'F'CACI\O r 2- atraso no fornecimenrto de s iy
1.1 Validacao dos Projetos 5 | jan/14 | jan/14 [OK! © . -
S ) . b material 2- Emissao de PMA no prazo
1.2 Licenca prévia e de instalacdo 3% | abr/14 | fev14 'OK! @ planejado; acompanhamento da
1.3 Aprovacéo de travessia sobre BR 230 3% | ago/14 aquisicio junto a0 DECF e DCSU
1.4 Licencas para Operacéo 56 | olt/14
2 SUPRIMENTO
2.1 Conclusao de Emissao de PMA 56 | fevidds|| fevitd [OK @
2.2 Conclusao do recebimento 10% | ago/14 | age/dd (oK ©
3. EXECUCAO i
3.1 Contratacdo mdo de obra I 0]
3.1.1 Enviar especificacdo ao DECF % | fev/14 | fevitd [OKI ©
3.1.2 Definir Empreiteira % | mar/14 | mari14 [OK @
3.1.3 Assinar contrato % | abr/t4 | abrtd [OKI @ Consideracdes:
3.2 Concluso da Locacio da Estruturas 4 | jun/t4 | juni4 [OKI @ [Escopo: Construcio de LD 34,5 kV com 34 km de extenso total,
3.3 Conclusio da Abertura das Cavas 10% | set/14 f utilizando como padréo de estruturas o normativo NTE-028 CEMAT,
3.4 Conclusio da Implantacio de Postes 152 | set/14 f com postes de secgéoﬁduplo T, t.:om.altu.ra média de 11 metros, t.:a.bo
3.5 Concluso da Montagem de estruturas 100 | set/14 r 336,4 MCM CAA, padrao rural, circuito simples. A.obra tem previsao
3.6 Realizar Lancamento de Cabos w0 | set/1e r de ;19 estrytluras, sendo a estrutura P1 a gue mais sre repete.
Lo b A Linha sera isolada para 34,5 KV, mas até 2017 sera operada em 13,8
3.7 Conclusdo do Comissionamento 5% | out/14 I K.
3.8 Energizacdo 5% | nov/14
4, ENCERRAMENTO ' Prazo
4.1 Realizar Encerramento Técnico 3% | dez/14 | Previsao de Inicio da Execucdo: 01/05/2014.
4.2 Realizar Encerramento Contabil o | janlts | f Aobra ndo apresenta tendéncia de desvio de prazo.
FIM DO PROJETO 1004 | jan/5 | agoltd Iniciado o processo de contratacao da empreiteira executora da obra
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Mome do Projeto: Projeto 1

Area: DECT-EPB

Jan Fev Mai Jun Jul
Previsto 0% 0% 0%
1- Entregas |Desvios de Entregas % 0% Realizado 25% 0% 0%
R/P
Previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2- Prazos Desvio do Prazo % 0% Realizado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2%
R/P
Previsto 0,00%|  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3- Custos  |Desvio do Custo % 0%  [Realizado 0,00% 0% 0% 0% 0% -8,60%
R/P
Previsto 55005 b1 2, 00% 13,00%|  18;00% 18,00% 22,00% 22,00% 35,00%
Avanco Entregavel % 100%  |Realizado 5,00% 15,008 16,008%|m 183005 18,008 22,00% 22,00% 32,00%
R/P
Previsto 0 ] 1] 0 ] 0 0 0
Desvio de Custo % 0 Realizado 0 0 0 0 0 0 0| (181.001,55)
R/P
4- Previsto 0 0 0 0 0 0 0 0
Acompanhamy(Desvios de Prazo DIAS 394 [Realizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,50
ento R/P
Previsto 8,06% 16,83% 24,89%|  24,89% 24,89% 37,83% 80,71% 91,09%
Avango Financeiro % 100%  |Realizado 4,23%  10,23% 11,85%| 12,41% 21,28% 29,40% 50,87%
R/P
Previsto 169.635 354.244 523.879 523.879 523.879 796.247 1.698.588 1.917.064
Avanco Financeiro RS Mil [ 2.104.669 |Realizado 89.019| 215.380 249.419| 261.213 | 447.788 618.837 | 1.070.680 1.188.711
R/P
5 ndicador | ) ) Previsto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ponderado | dicador Ponderado % 100%  [Real 100,0%|  100,0% 100,0%|  100,0% 100, 0% 100, 0% 100, 0% 25,0%
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ANEXO D - relatorio de acompanhamento do projeto 2

RELATGRIO DE ACOMPANHAMENTO

Nome do Projeto:

Més:

Status:

Agosto

PROJETO 2

®

Objetivo.

Acdes Corretivas

Construcao da Linha de Transmissdo em 69 kV entre as
subestacdes de "Y" e "X", para melhoria do sistema de AT

Linha de Base

0O projeto ndo apresenta
tendéncias de desvios ao final

Orcamento ao Términ RS 5.741.153,49

Duracdo do Projeto 269 Dias Uteis

Escopo / Entregaveis Pesos linha BasRealizadq Status
1. PROJETO/ESPECIFICACI\O

1.1 Receber os projetos 6% | fevi14 | fev-14 [0 @
1.2 Receber a DUP 1% | jun/14 [

1.3 Obter licenca prévia e de instalacdo 2% | jan/14 | jan-14 [0 ©
1.4 Obter licena do INEA- ASV 2% | jun/14 [

1.6 Obter Licencas para Operagao 1% | dez/14

2. SUPRIMENTO [

2.1 Conclusdo da emissdo de PMA W | mar/14 |mar-14[0 @
2.2 Conclusdo do recebimento 10% 4 set/14 [

3. EXECUCAD r

3.1 Enviar especificagdo ao DECF 1% “jumar/ 14 [

3.2 Definir Empreiteira 1% | abr/14 [

3.3 Assinar contrato 2% | mai/14 [

3.4 Conclusdo desmontagem estruturas antigas 2% | ago/14 [

3.5 Conclusdo da locagdo -Trecho provisdrio 2% | jul/14 [

3.6 Conclusdo da locagdo de estrutura-Trecho definitivo 2% | jul/14 [

3.7 OBRA CIVIL [

3.7.1 Conclusdo da abertura de cavas-Trecho provisério 2% | jul/14 [

3.7.2 Conclusdo da abertura de cavas-Trecho definitivo 5% | set/14 [

3.7.3 Conclusdo da execucdo de fundagdes-Trecho definitivo| 5% | set/14 [

3.8 OBRA ELETROMECANICA [

3.8.1 Conclusdo de implantacdo de postes-Trecho provisorio| 5% | jul/14 [

3.8.2 Conclusdo da montagem estruturas-Trecho provisorio4 5% | jul/14 [

3.8.3 Conclusdo da motagem das estruturas-Trecho definitivy 10% | nov/14 [

3.8.4 Langar Cabos e conexdes -Trecho provisorio 5% | ago/14 [

3.8.5 Langar Cabos e conexdes-Trecho definitivo 10% | nov/14 [

3.9 COMISSIONAMENTO DOIS TRECHOS/ENERGIZA(;IT\O [

3.9.1 Conclusdo Comissionamento 5% | dez/14 [

3.9.2 Energizar-Trecho provisdrio 3% | ago/14 [

3.9.3 Energizar-Trecho definitivo 5% | dez/14 r

4. ENCERRAMENTO [

4.1 Encerrar tecnicamente 3% | dez/14

4.2 Encerrar contabilimente 2% | dez/14

5. FIM DO PROJETO 100,0%| dez-14

Acdes Mitigadoras
1-Fazer conferéncia no

levantamento dos acessos e
informar com maior exatidao a area
de supresso.

2- Emitir PMA no prazo previsto e
realizar acompanhamento junto ao
DCSU

Principais Riscos
1- Obtencdo da Licenca

Ambiental

2- Atraso no fornecimento de
material

Consideragdes:

Escopo: Sem alteracdo no escopo para construcio de LDAT em 69 KV,
com aproximadamente 7,6 km entre as subestacdes de "Y" e "X, para
melhoria do sistema de AT.

Prazo: Avanco fisico abaixo do previsto em virtude do atraso no envie
da especificacdo da obra para inicio do processo de licitacdo para
contratacdo da empreiteira executora da obra.

Efetuado levantamento de campo pela contratada (SIGNUS VITAE) e
previsao de entrega do Relatdrio do inventario florestal previsto, até
30/04/14.

Custo: Desembolso abaixo devido problemas no site da Prefeitura que
impactou na emissao da NF pela contratada para elaboracao do
projeto executivo. A nota sera lancada em Abr/14. Apds contratacio
da empreiteira executora, sera realizada analise dos custos para
identificar se havera tendéncia de desvios

Suprimento: Foi concluida a emissdo de PMA. Ha necessidade de
ajustes em “codigos de materiais e desativados” nos pedidos PMA e a
publicacdo do N. PMA.

Comunicacao: foram realizadas trés reunides com a projetista (RS)
visando a conclusao do projeto executivo, e uma reuniao com DCMD
para definir o tracado urbano chega SE CPO.

Licencas: LPI (Prévia e Instalacdo) expedida. A licenca na Prefeitura,




87

PROJETO: 2
Area: DECT-ENF

Indicador de Unid. Meta p/ Desc. Cronograma
Acompanhamento 2014 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
12% 13% 15% 18% 348 64% 64% 84%
Desvios de Entregas 8% 1% 0% 0% -8% -8% -33% -65% -73%
R/P
Previsto 0%
Desvio do Prazo 0% |Realizado 16% 16% 16% 16%
R/P
Previsto 0,00%  0,00%| 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Desvio do Custo 0%  |Realizado | 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
R/P
Previsto 2,003 13,00% 18,00% 34,00% 44,00%
Avanco Entregével 100%  [Realizado || 2,00% 12J00% 12,00% 12,00% 12,00%
R/P
Previsto 0 0 0 0 0 0 0 0
Desvio custo RS 0 Realizado i i ! i i . i i
R/P
Previsto 0 0 0 0 0 0 0 0
Desvios de Prazo DIAS 269 |Realizado 0,00 0,00 0,00 44,00 44,00 44,00 44,00 44,00
R/P
Previsto 1,30%  3,32%|  4,15%|  4,98%| 13,35% 47,29% 65,64% 83,99%
Avango Financeiro % 100%  |Realizado | 1,32% 1,41%  3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15%
R/P
Previsto | 74.914 | 190.666 | 238.310 | 285.953 | 766.276 | 2.714.836 | 3.768.556 | 4.822.276
Avanco Financeiro RS Mil [ 5.741.153 |Realizado | 75.627 | 81.229 | 181.045 | 181.045 | 181.045 181.045 181.045 181.045
R/P
Previsto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Indicador Ponderado 100%  |Real 100,0% 100% 50% 20% 20% 20% 20% 20%
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ANEXO E - relatério de acompanhamento do projeto 3

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

Nome do Projeto:

Més:

Status:

Agosto

PROJETO 3

®

Objetivo.

Instalacdo de 01 Bay de linha de distribuicio para os alimentadores RIP4, MRE3, Trafo
22/11,4kV nas SE's X e Y e Banco de Capacitores nas SE's K, Me N

Linha de Base

Comentérios de Desvios Acbes Corretivas
Projeto apresenta tendéncia de
desvio de custo de 3% ao final
devido a negociacio com a
contratacao dos projetos

executivos.

Orcamento ao Término RS 1.043.337,76

Duracao do Projeto 269 Dias Uteis

Escopo / Entregéveis Pesos Linha BasRealizadq Status
1 PROJETO/ESPECIFICACAD

1.1 Assinar contrato 2% | jan-14 | jan-14 [OK! ©
1.2 Conclusdo do recebimento dos projetos 5% | mar-14 | mar-14 [OK! ©
1.3 Conclusdo da aprovagdo dos Projetos 5% | mai-14 | mai-14 [OK!l ©
2. SUPRIMENTO [

2.1 Conclusdo da emissdo de PMA 5% | mar-14 | abr-14 [OK! &
2.2 Conclusdo do Recebimento dos Materiais 10% | jul-14 [

3. EXECUCAOD [

3.1 Enviar especificagdo ao DECF 1% | mar-14 | abr-14 [OK! &
3.2 Definir Empreiteira 1% | abr-14 | abr-14 [OK! @
3.3 Assinar contrato 2% | mai-14 | mai-14 [OK! &
3.4 Ampliacio de bay na SE MCS - RIP 4 [

3.4.1 Construir a base do Religador 1% | jul-14 | mai-14 [OK! @
3.4.2 Conclusdo Montagem Eletromecanica 3% | ago-14 [

3.4.3 Conclusdo Montagem Elétrica 2% | ago-14 [

3.4.4 Conclusdo do Comissionamento 1% | ago-14 [

3.4.5 Energizar 1% | ago-14

3.5 Ampliagdo de Bay na SE MRE1 - MRE 3

3.5.1 Realizar a Construgdo da base do Religador| 1% | jul-14 | mai-14 |OK! @
3.5.2 Conclusdo Montagem Eletromecanica 2% | ago-14

3.5.3 Conclusdo Montagem Elétrica 3% | ago-14

3.5.4 Conclusdo do Comissionamento 1% | ago-14

3.5.5 Energizar 1% | ago-14

3.6 Instalar Religador no Trafo 22/11,4KV na SE RIN

3.6.1 Realizar a Construgdo da base do Religador| 1% | jul-14 | mai-14 |OK! @
3.6.2 Conclusdo Montagem Eletromecanica 2% | ago-14

3.6.3 Conclusdo Montagem Elétrica 2% | ago-14

3.6.4 Conclusdo do Comissionamento 1% | ago-14

3.6.5 Energizar 1% | ago-14

3.7 Instalar Religador no Trafo 22/11,4KV na SE SAM

3.7.1 Construi a base do Religador 1% | ago-14 | mai-14 |OK! @
3.7.2 Conclusdo Montagem Eletromecanica 2% age-14

3.7.3 Conclusdo Montagem Elétrica 2% | ago-14

3.7.4 Conclusdo do Comissionamento 1% | ago-14

3.7.5 Energizar 1% 5| ago-14

3.8 INSTALAGAO DO BANCO DE CAPACITORES SE SAM

3.8.1 Construir a base do disjuntor 1% | mai-14 | mai-14 |OK! @
3.8.2 Construir a base do banco de capacitores 1% | mai-14 | mai-14 |OK! ©

Acbes Mitigadoras

1- Acompanhamento junto ao DECF
o0 andamento da emisséo de
contrato e assinatura.

2- Acompanhamento junto a
empreiteira para nao termos atrasos
nos prazos de entrega dos projetos
executivos

Principais Riscos

1- Atraso na assinatura do
contrato de prestacio de servicos
de fornecimento dos projetos
executivos

2- Atraso na entrega dos projetos
executivos previsto para o més.

Consideracdes:

Escopo: Ampliacio de Bays de 11,4kV nas SE"s X e Y, Instalacdo de 1
disjunter (Religador) nas SE's RIN e SAM e instalacdo de Banco de
Capacitores de 3600kVAr na Barra de 11,4kV nas SE"s SAM, ENP e MAM

Prazo: Obra sendo executada dentro do prazo estabelecido em rede
logica.

Custo: O projeto apresenta tendéncia de desvio de custo a menor de
RS 1.571,17  (-0,15%) devido a negociacdo com a contratacdo dos
projetos executivos.

Suprimento: Emissdo dos Pmas de todos os equipamentos, faltando
apenas os pmas de materiais complementares para a substituicio e
instalacéo.

Comunicagdo: Reunides de FUM sendo realizadas mensalmente com
participacdo de Areas Interfuncionalidades com a Obra.
Foiapresenta para as areas envolvidas a interfuncionalidade com as
mesmas.




3.8.3 Conclusdo Montagem Eletromecanica
3.8.4 Conclusdo Montagem Elétrica

3.8.5 Conclusdo do Comissionamento

3.8.6 Energizar

3.9 INSTALAGAO DO BANCO DE CAPACITORES SE ENP

3.9.1 Construir a base do disjuntor

3.9.2 Construir a base do banco de capacitores
3.9.3 Conclusdo Montagem Eletromecanica
3.9.4 Conclusdo Montagem Elétrica

3.9.5 Conclusdo do Comissionamento

3.9.6 Energizar

3.10 INSTALAGAO DO BANCO DE CAPACITORES SE MAM

3.10.1 Construir a base do disjuntor

3.10.2 Construir a base do banco de capacitores
3.10.3 Conclusdo Montagem Eletromecanica
3.10.4 Conclusdo Montagem Elétrica

3.10.5 Emitir Termo de Finalizagdo de Comission.
3.10.6 Energizar

4, ENCERRAMENTO

4.1 Proj 807 - Ampliacdo de bay na SE MCS
4.1.1 Encerrar tecnicamente

4.1.2 Encerrar contdbilmente

4.2 Proj. 3850 - Ampliacdo de Bay na SE MRE1
4.2.1 Encerrar tecnicamente

4.2.2 Encerrar contdbilmente

4.3 Proj. 4022 - Instalar Religador SE RIN

4.3.1 Encerrar tecnicamente

4.3.2 Encerrar contabilmente

4.4 Proj. 5520 - Instalar Religador SE SAM
4.4.1 Encerrar tecnicamente

4.4.2 Encerrar contabilmente

1%
1%

1%
1%

1%
1%

1%
1%

4.5 Proj. 5509 - Instalar Banco de Capacitor SE SAM

4.5.1 Encerrar tecnicamente
4.5.2 Encerrar contabilmente
4.6 Proj. 5508 - Instalar Banco de Capacitor SE ENP
4.6.1 Encerrar tecnicamente
4.6.2 Encerrar contdbilmente

1%
1%

1%
1%

4.7 Proj. 5510 - Instalar Banco de Capacitor SE MAM

4.7.1 Encerrar tecnicamente
4.7.2 Encerrar contdbilmente
4.8 Emitir aceite definitivo da obra

FIM DO PROJETO (1

1%
1%
1%

00%

jun-14
jun-14
jun-14
jun-14

mai-14
mai-14
mai-14
mai-14
mai-14
mai-14

jun-14
jun-14
jun-14
jun-14
jun-14
jun-14

set-14
out-14

set-14
out-14

out-14
nov-14

set-14
out-14

jul-14
ago-14

jun-14
jul-14

jul-14
ago-14
dez-14
dez-14

jun-14
jun-14
jun-14
jun-14

mai-14
mai-14
jul-14
jun-14
jun-14
jul-14

mai-14
mai-14
jun-14
jun-14
jun-14
jun-14

jul-14
ago-14

ago-14
ago-14

ago-14

ago-14 |

[ok!
[ok!
[ok!
[oK!

[oK!
OK!
OK!
ol
[oli
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Nome do Projeto: Projeto 3

Area: DCEC-EMG

Meta Indicador de Unid. Meta p/ Desc. Cronograma
Acompanhamento 2014 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
Previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1- Entregas Desvios de Entregas | % 0% Realizado 0% 0% -46% 0% 0% -19% -40%
R/P
Previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2- Prazos Desvio do Prazo % 0% |Realizado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4 3,35%
R/P
Previsto 0,00%| 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%]
3- Custos Desvio do Custo 0%  |Realizado | -0,15%| -0,15%| -0,15%| -0,25%| -8,34% -23% -23% -22,15%
R/P
Previsto 2,00%|  2,00% 13,00%| 14,00% 31,00% 46,00% 62,00%|  91,00%
Avanco Entregdvel % 100%  |Realizado 2,00%| o .02, 00% 7,00%p" 14,00%|  31,00% 46,00% 50,00%|  55,00%
R/P,
Previsto 0 0 0 0 0 0 0 of
Desvio de Custo [ RS 0 Realizado | (1.565)| (1.565)| (1.565)| (2.608)| (87.014)| (236.525)| (236.003)| (231.099)
R/P
Previsto 0 0 0 0 0 0 0 1] |
H.Sanm%mgmzs Desvios de Prazo DIAS 269 |Realizado 0,00 0,00 0,00 0 0 0 10 9
R/P
Previsto 0,00% 4,78%  7,90% 50,83% 61,51% 67,95%|  88,68%
Avanco Financeiro % 100%  |Realizado 0,00% 2,23% 3,10%|  31,94% 52,58% 53,45% 55,52%
R/P
Previsto - 31.763 | 49.913 | 82.388 | 530.290 | 641.718 | 708.977 | 925.230
Avanco Financeiro | RS Mil | 1.043.338 |Realizado - 96,00 | 23.237 | 32.345 | 333.263 | 548.540 | 557.643 | 579.312
R/P
_ Previsto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
> Indicador Indicador Ponderado] % 100%  |Real 100,2% 50,2% 100% 105% 105% 55% 55%

Ponderado




ANEXO F —relatério de acompanhamento do projeto 4
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, Nome do Projeto: Més: | Agosto
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO _
Projeto 4 Status: 6
Objetivo. Comentarios de Desvios Acbes Corretivas
Ampliacao do setor em 13,8KV, com instalacao de religador e construcao de um novo Q projeto nao apresenta desvios
alimentador PBL-L5 na SE X, Ampliacao do setor em 13,8KV, com instalacéo de religador e a0 final
construcdo de saida de novo alimentador na SE Y e Construcdo de EL em 13,8 KV na SEW.
Linha de Base
Orcamento ao Término | RS 37891
Duracao do Projeto 338 Dias Uteis Principais Riscos Acdes Mitigadoras
1- Atraso no fomecimenrto de |1 Emiss3o de PMA no prazo
Escopo / Entregaveis Pesos Linha BaseRealizado| Status | Mtenel ptanEJa.do; acompanhamento da
aquisicao junto ao DECF e DCSU
1. PROJ 3881 - BAY 13.8KV SE POMBAL
1.1 Conclusdo da elahoragdo de projetos W | fevil4 | favtd (0K ©
1.2 EXECUCAO '
1.2.1 Elaborar especificagdo da Obra 1% | jan/t4 | jant4 0K ©
1.2.2 Definir Empreiteira 1% | mar/t4 | mar14 [OK ©
1.2.3 Assinar contrato 1% | mar/14 | mar14 (oK ©
1.2.4 Construir Bases dos equipamentos % | abr/14 | abr14 [oK ©
1.2.5 MONTAGEM ELETROMECANICA
1.2.5.1 Instalar Religador de 15kV ¥ | abr/14 | mai-14 (oK @
1.2.5.2 Instalar Chaves de 13.8 KV Wo| b4 | mai14 oK ©
1.25.3 Montagem do Quadro 13.8kv 2o | 314 | mait4 [OK © | |Escopo: Instalacio de Religadores para atender saida dos
1.2.5.4 Interligacdo 13.8kv/Baixa tenséo 1% | mailt4 | mai14 (0K © | |3imentadores da SEsX, Ve,
1.2.5.5 Emitir Termo Finalizacdo de Comis. Manuntendo | 2% | jun/14 | jyl-14 (0K ©
1.2.5.6 Emitir Termo Finalizagdo de Comis. Automacdo % | un/14 ] g4 ok @ C e .
1,257 Energizacio com apoio da inha viva W |l }ul-14 oK @ Aempre1te1radef1md§paraaobrafmaELettra. -
1.3 ENCERRAMENTO Prazo: conforme previsto. O contrato com a empresa executoraja foi
131 Encerramento técnico obra Eletromecinica % | st | e oK © confeccionado e esta sendo encaminhado para o Juridico até o final
1.3.2 Encerramento técnico obra Civil 2 | set/4 | qul14 0K © | |dessa semana.A empreiteira definida para a obra foi a Elettra.
1.3.3 Encerramento contabil obra Eletromecnica 1% | set/l4 ) qul-14 (0K ©
1.3 4 Encerramento contabilobra Cv | set/t4 | jul14 (0K © | Custo: Tivemos cesembolso no més de fevereiro referente ao
2. PROJ 3886 - BAY 13.8KV SE GUARABIRA pagamento da elaboracdo do projeto executivo.
2.1 Conclusdo da elaboragdo de projetos Wo| fev/4 | fey14 0K ©
22 SUPR"VIFNTO, \ Supriment: todos os PMAs ja foram emitidos
2.2.1 Concluir emissdo de PMA 155 | devil4 amdav-12 10Ke ©
2.2.2 Concluisdo recebimento de materiais 50 | w4 | abr14 llokle




2.3 EXECUCAD

2.3.1 Definir Empreiteira

2.3.2 Assinar contrato

2.3.3 Construir Bases dos equipamentos

2.3.4 MONTAGEM ELETROMECANICA

23.4.1 Instalar Religadorr 15kV

23.4.2 Instalar Chaves de 13.8 KV

2.3.4.3 Montagem do Quadro 13.8kv

2344 Interligacdo 13.8kv/Baixa tensdo

2.3.5 INTEGRACAO E COMISISIONAMENTO

2.3.5.1 Emitir Termo Finalizacdo Comis Manuntengdo
2.3.5.2 Emitir Termo Finalizagdo de Comis. Automacdo
23.5.3 Energizar

2.4 ENCERRAMENTO

2.4.1 Encerramento técnico obra Eletromecanica
2.4.2 Encerramento técnico obra Civil

2.4.3 Encerramento contabil obra Eletromecanica
2.4.4 Encerramento contabil obra Civil

3. PROJ 926 - BAY 13.8KV SE JUAZEIRINHO

3.1 Conclusdo da elaboragdo de projetos

3.2 SUPRIMENTO

3.2.1 Concluir emissdo de PMA

3.2.2 Concluisdo recebimento de materiais

3.3 EXECUCAO

3.3.1 Definir Empreiteira

3.3.2 Assinar contrato

3.3.3 Construir Bases dos equipamentos

3.3.1 MONTAGEM ELETROMECANICA

33.1.1 Instalar Religador 15kV

3.3.1.2 Instalar Chaves de 13.8 KV

3.3.1.3 Montagem do Quadro 13.8kv

3.3.1.4 Interligacdo 13.8kv/Baixa tensdo

3.3.2 INTEGRACAO E COMISISIONAMENTO
3.3.2.1 Emitir Termo Finalizagdo de Comis.Manuntencdo
3.3.2.2 Emitir Termo Finalizagdo de Comis. Automacdo
3.3.2.3 Disponivel para energizar

3.4 ENCERRAMENTO

3.4.1 Encerramento técnico obra Eletromecanica
3.4.2 Encerramento técnico obra Civil

3.4.3 Encerramento contabil obra Eletromecanica
3.4.4 Encerramento contabil obra Civil

4, FIM DO PROJETO
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Ponderado

Nome do Projeto: PROJETO 4
Area: DCEC-EPB
i Cronograma
Meta rnh_.-“._”__“.nmﬂﬂ_._omq:._n_mm_._no Unid. .,am_.w”hu ‘ Desc. Jan Fev Jun = Jul
Previsto
1- Entregas Desvios de Entregas 0% Realizado
R/P
Previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2- Prazos Desvio do Prazo Realizado 0% 0,00% 0,00% - - -3% 0%
R/P
Previsto 0,00% 0,00%|  0,00%  0,00% 0,00% 0,003% 0,00% 0,003
3- Custos Desvio do Custo % 0%  |Realizado 0,00% 0% -1,42%| -4,20% -4,20%|  -40,14%|  -39,91%|  -39,43%
R/P
Previsto 1,00% 12,00%| 16,00%| 28,00% 29,00%|  41,00% 70,00%
Avanco Entregavel 100%  [Realizade 1,80% 12,00% 18,00%| 33,00% 61,00% 61,00% 77,00%
R/P
Previsto 0 0 0 0 0 0 0 o
Desvio de custo RS 0 Realizado - - (4.740)| (14.019) (14.019)| (133.978)| (133.210) 22.%9_
R/P
Previsto 0 0 0 0 0 0 0 Y |
4- Acompanhamento [Desvios de Prazo DIAS 338 |Realizado 0,00 0,00 0,00 -3,00 -3,00 -15,00 -10,00 of
R/P
Previsto 0,00% 0,00%| 15,50%| 38,33% 46,63%  46,63% 50,40% 71,25%
Avanco Financeiro 100%  |Realizado 0,00% 5,05%| 30,35%| 39,91% 43,37% 49,25% 49,79% 50,30%
R/P
Previsto 0 0| 51.724| 127.942] 155.650 155.650|  168.232|  237.825
Avanco Financeiro RS Mil [ 333.777 |Realizado 0 16.846 | 101.300 | 133.224 144,762 | 164.398 |  166.185 167.902
R/P
o Indicador Previsto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Indicador Ponderado % 100%  [Real 100% 100,0%|  101,4% 108,3% 105,0%
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ANEXO G -relatério de acompanhamento do projeto 5

’ Nome do Projeto: Més: | Agosto
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO ,

Projeto Status: ©
Objetivo. Comentarios de Desvios Actes Corretivas
Obra para Adequacao da Capacidade de Transformacao da SE X com substituicao de 01 trafo de | |0 projeto néo apresenta desvios
forca de 12,5 MVA por um de 25 MVA 0 final
Linha de Base
Orcamento ao Térmn RS 158180001
Duraco do Projeto 351 Dias Utes Principais Riscos Actes Mitigadoras

{- Atraso no fornecimenrto de |1 Emissao de PWA no prazo
Escopo / Entregéveis Pesos  Linha BaseRealizado| Status mater ptane]ando; acampanhamento d
1. PROJETO F ESPECIFICACDES aquisicao junto ao DECF e DCSU
1.1 Concluso da elaboracdo de projetos % | fevld | favt4 (0K ©
2. SUPRIMENTO ’
2.1 Concluir emissdo de PMA % | ferld | fortd 0K ©
2.2 Concluisdo recebimento de materiais 0% | set-t4 '
3. EXECUCAO ’
3.1 Elaborar especfficacdo da Obra | jant4 | jant4 (0K ©
3.2 Definir Empreiteira | mart4 | mer14 0K ©
3.3 Assinar contrato % | abrd | martd 0K € Consideracde
3.4 CONSTRUCAO CIVIL G Escopo: substituicao do transformador 0272 (Toshiba) de 12,5 MVA por
3.4.1 Ampliar da malha de terra 5% | jun-4 | mai-td4 :OK 9| |umde 25 MVA com LTC (novo) ¢ - melhorias na SE X, 0 escopo fo
3.4.2 Confeccdo de dutos e caixas de passagem | a4 jultd 0K © | st para clusko da constucio de parede cota fogo, bacia de
343 Construir Bases dos equipamentos So | ago ] Ukt K €| eontencho, cava separadora e dleo, disuntr 1181
3.4.4 Construir Bacia Coletora e Caiva Separadora de oleo | 3% | ago-14 | ago-14 |OK ©
3.5 MONTAGEM ELETROMECANICA Prszo
3.5.1 Setorde lta tenséo 63KV [ Foi Concluica 2 elaboracio dos projetos executivos e solcitacdes de
351 L Instale ITran’sformador lefoa % gsetid materiais, Esta em processo de contratacdo a empreiteira executora
3.5.1.2 Construir Modulo de Estrutura Seccionadora B Ngue14hdond4 G o, ’
3.5.1.3 Instalar Transf coren 69LV B | ago- My a00-14
3.5.1 4 Instalar Transformador de Potencial Indutivo de 69K 3% | jul4 | jul-14
3.5.15 Instalar Chaves seccionadoras de 69 KV B 4 ago-t4
3.5.16 Interligagdo 1% | ago-ld




3.5.2 SETOR DE MEDIA TENSAO 13.8KV

3.5.2.1 Contruir Madulo de estrutura seccionadora
3.5.2.2 Instalar Disjuntor tripolar 15kv

3.5.2.3 Instalar Trasf corrente 15KV uso ext

3.5.2.4 Instalar Transformador de Potencial Indutivo de 15
3.5.2.5 Instalar Chaves de 13.8 KV

3.5.2.6 Interligacdo

3.5.3 SETOR DE BAIXA TENSAO 127,120

3.5.3.1 Montagem do Quadro 69%v

3.5.3.2 Montagem do Quadro 13.8kv

3.5.3.3 Interligacdo 69kv

3.5.34 Interligacdo 13.8kv

3.6 INTEGRA(;I\O E COMISISIONAMENTO

3.6.1 Conclusdo comissionamento eletromecanico 69kV
3.6.2 Conclusdo comissionamento Automacdo 69KV
3.6.3 Conclusdo comissionamento eletromecdnico 13,8kV
3.6.4 Conclusdo comissionamento Automaggo 13,8kV
3.6.5 Energizar com apoio da linha viva

4, ENCERRAMENTO

4.1 Realizar Encerramento técnico da obra

4.1.1 Encerrar obra Eletromecdnica

4.1.2 Encerrar obra Civil

4.2 Encerramento Contabil

4.2.1 Encerrar obra Eletromecénica

4.2. Encerrar obra Civil
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Custo

0 aditivo gerado pelos servicos adicionais em Sousa (parede corta
fogo, bacia de contencdo, caixa separadora de dleo, disjuntor 11B1),
sera compensado com a utilizacao de equipamentos ja imobilizados da
Antiga SE Rio Tinto.

Suprimento

2 religadores, 1 poste, 6 chaves faca, 3 TCs de 69k 3 chaves de 69kV
e 1 disjuntor, serao transferidos da Rio Tinto antiga para a subestacao
de Sousa.

Comunicacao: Reunides de FUM sendo realizadas mensalmente com
participacdo de Areas Interfuncionalidades com a Obra.

Realizada reunides com o DEOP, DEMT, DCMD, ASPQ e DEATpara
apresentacdo dos projetos executivos,
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Area: DECT-EPB

Nome do Projeto: Projeto 5

Indicador de Unid. Meta p/ Desc. Cronograma
e Lels Sl Jan Fev Mar Abr | Mai Jun Jul
Previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Desvios de Entregas % 0% |Realizado 0% 0% 0% 0% 50% 20% 38%
R/P
Previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Desvio do Prazo % Realizado 0% 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
R/P
Previsto 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00%
Desvio do Custo % 0% |Realizado 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 2,91% 11%
R/P
Previsto 1,00% 7,00% 8,00%| 10,00%| 10,00%| 15,00% 24,00% 53,00%
Avango Entregdvel % 90% ) [Realizado 1,00% 7,00%  10,00% 10,00%| 15,00% 18,00% 33,00% 48,00%
RiP
Previsto 0 0 0 0 0 0 0 0
Desvio de custo RS 0 Realizado 0 - - - - - 46.060,12 | 175.218,40
R/P
Previsto 0 0 0 0 0 0 0 0
Desvios de Prazo DIAS 351 Realizado 0 0 0 0 0 0 0 0
R/P
Previsto 0,00% 0,00% 2,29%| 2,29%| 2,29%| 18,08% 79,57%
Avanco Financeiro % 100%  |Realizado 0,05% 1,15% 3,81%|  4,95% 9,37%| 32,58% 99,37%
R/P
Previsto 0 0| 36.300 36.300| 36.300 | 286.162| 1.259.401| 1.389.600
Avanco Financeiro | RS Mil | 1.582.822 |Realizado 824| 18.235|  60.239| 78.335 | ##m####| 515.631 | 1.572.847 | 1.714.869
R/P
Previsto 100% 100% 100%|  100% 100% 100% 100%
Indicador Ponderado | % 100%  [Real 100%|  100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0% 100, 0%
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